Piloter la transition
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de son territoire avec

la boussole de durabilite
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Contexte de la formation

Ces dernieres décennies, on assiste au niveau national a une prise de conscience croissante des
impacts du systéme alimentaire actuel sur la société et de la nécessité de changer de modeéle. En
effet, le phénomene d’éloignement entre les bassins de consommation et d’approvisionnement en
produits agricoles et alimentaires s’amplifie. Les intermédiaires se multiplient et le manque de
transparence sur les conditions de production augmente. Ces manifestations sont a l'origine de
problématiques écologiques et sociales qui ne cessent de progresser : changement climatique,
pollutions, maladies chroniques, sous-rémunération des agriculteurs et agricultrices et plus
globalement des travailleurs et travailleuses, érosion de I'emploi, etc.

En réaction, en France, les pouvoirs publics ont commencé a développer, depuis plus de 10 ans, des
stratégies ayant pour objectif de répondre aux défis environnementaux et sociaux, ainsi qu’aux
attentes des citoyens en termes d’amélioration de leur alimentation.

Au niveau local, ces initiatives ont notamment pris la forme de projets alimentaires territoriaux (PAT).
Ces PAT partagent 'ambition de mettre en place, a l'échelle locale, une gouvernance partagée et des
dynamiques participatives entre les acteurs des filieres, les élus et les consommateurs, dans le but
d’appréhender 'alimentation dans sa globalité et de répondre aux enjeux qu’elle pose sur la société
comme sur 'environnement.

Les territoires ont besoin d’outils et de méthodes pour construire une vision systémique et partagée
de leur systeme alimentaire, identifier les points de blocage et se fixer des ambitions communes.

La boussole de durabilité que le BASIC propose d’utiliser lors de cette formation permet de fournir
une représentation systémique et la plus complete possible - en ['état des connaissances
actuellement disponibles - des problématiques de durabilité de l'alimentation et de leurs
principales causes. Elle adopte la métaphore visuelle du « donut » associée a la théorie du méme
nom?. Elle est constituée de deux éléments :

e Un cercle extérieur qui représente le plafond environnemental a ne pas dépasser pour
garantir la stabilité du systeme Terre et donc son hospitalité pour les especes qui y vivent. Il
prend la forme de sept capitaux principaux a préserver, entretenir et renforcer : le climat, la
qualité de l'air, la biodiversité, la ressource en eau (qualité et quantité disponible), les sols
(qualité et quantité disponible), la disponibilité des ressources non renouvelables et la
capacité des écosystemes a assimiler les déchets générés par le systeme alimentaire.

LK. Raworth, Doughnut Economics. Seven Ways to Think Like a 21st-Century Economist, 2017



e Uncercleintérieur qui représente le plancher des droits fondamentaux devant étre respectés
et exercés pour assurer une vie digne et décente pour toutes et tous. Il est fondé sur les
conventions faisant consensus parmi les Etats (Déclaration universelle des droits de
’'hnomme, conventions fondamentales de I'OIT, Objectifs de développement durable des
Nations unies...). Ony trouve donc, en lien avec le systéeme alimentaire, les capitaux socio-
économiques suivants : la bonne santé (consommateurs, agriculteurs, travailleurs,
riverains...), les bonnes conditions de travail et les droits associés, ['atteinte d’'un revenu
décent, la baisse des inégalités (équité), la cohésion sociale, la sécurité alimentaire
(personnelle et collective) et la démocratie alimentaire. Afin de dépasser une vision
uniguement anthropocentrée, nous avons inclus le bien-étre animal dans ce cercle intérieur,
suivant en cela la Déclaration mondiale de 'UICN sur ['état de droit environnemental.

La boussole de durabilité peut étre illustrée de la maniere suivante :
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Boussole de durabilité de I'alimentation. Source : BASIC

Cette boussole permet de disposer d’un référentiel partagé pour décrire les enjeux environne-
mentaux et socio-économiques de chaque territoire francais, les objectifs prospectifs qu’il se fixe en
la matiere, et les potentiels impacts de son plan d’action sur la durabilité.

Elle permet d’identifier la hauteur des défis a relever par les territoires pour assurer que leur systeme
alimentaire se hisse ou reste dans la zone de durabilité de la boussole, c’est-a-dire a la fois en dessous
du plafond environnemental et au-dessus du plancher socio-économique.

Cette formation propose une introduction a ['utilisation de la boussole pour identifier les enjeux de
durabilité sur un territoire et pour identifier le potentiel d'impact des actions mises en ceuvre sur un
territoire sur ces mémes enjeux de durabilité, dans la perspective d’une démarche de suivi-
évaluation.



Obijectifs

> S’approprier la boussole de durabilité

> Comprendre comment ['utiliser dans le cadre du pilotage d’'une démarche de transition du
systeme alimentaire

> Sinitier a l'utilisation de la boussole de durabilité pour identifier les enjeux de durabilité sur
son territoire

La formatrice

Camille Brillion

Diplomée d’AgroParisTech, Camille Brillion est responsable de projets au sein du pole Territoires du
BASIC. Elle a travaillé pendant 5 ans aupres d’une union d’éleveurs de viande issue de l'agriculture
biologique, UNEBIO, fonctionnant comme une coopérative. Camille a animé des associations
d’éleveurs et organisé des commissions filieres pour les accompagner afin de leur garantir une
rémunération juste et stable dans le temps. Au contact des éleveurs, des organisations
professionnelles agricoles, des membres des interprofessions, elle a développé une expertise du
secteur et des filieres agricoles francaises et plus particulierement celles de I'agriculture biologique.

ou
Léa Clément

Diplomée d’AgroParisTech, Léa Clément est responsable de projets au sein du pole Territoires du
BASIC. Ayant complété sa formation d’ingénieure par une formation en sociologie, elle a d’abord
travaillé sur la mise en ceuvre des politiques publiques de la précarité alimentaire au ministere des
Solidarités et de la Santé. Elle a ensuite réalisé deux mémoires, le premier sur la place de la question
viticole dans les projets alimentaires de territoires, le second sur l'implication des opérateurs
économiques dans les systemes alimentaires territorialisés. Elle a ainsi appris a connaitre les réseaux
d’acteurs publics et privés qui maillent les territoires et les freins et leviers a leur communication.

Public

Flu-es, chargé-es de mission, membres de |'administration générale.

Prérequis

Avoir un PAT sur son territoire ou en avoir un en projet.



Durée de la formation

Une matinée pour les élu-es

La matinée + 'apres-midi pour les chargé-es de mission

Tarif

250 euros TTC par personne pour la matinée.

500 euros TTC par personne pour la journée complete.

Programme

La matinée sera consacrée a la présentation de ce que permet ['utilisation de la boussole pour le
pilotage de la transition alimentaire :

Nous présenterons cet outil, son origine et les évolutions qu’y a apportées le BASIC.

Nous passerons en revue les 15 enjeux de durabilité et la maniere dont ils sont liés.

Nous analyserons des exemples d’actions et les enjeux sur lesquels ces actions ont un effet.
Nous verrons les colts des impacts pour les enjeux de la boussole dont les données sont
disponibles.

Nous montrerons ce que peuvent faire les collectivités pour répondre a chacun de ces enjeux.

L’apres-midi sera consacré a l'analyse pratique d’une série d’indicateurs clés pour :

documenter les enjeux de durabilité sociaux et écologiques du systeme alimentaire de son
territoire,

identifier des indicateurs de suivi pour instruire dans le temps l'effet des actions mises en
ceuvre.



A propos de nous

BASIC

Bureau d’analyse sociétale d’intérét collectif

Créé en 2013, le BASIC est une coopérative (SCIC) spécialisée dans l'analyse des impacts des modes
de production et de consommation sur la société et l'environnement, en particulier dans
l'alimentation et agriculture.

Ses activités reposent sur trois leviers d’action complémentaires :

e développer un cadre et des outils d’analyse innovants,
e contribuer a la sensibilisation des citoyens et des décideurs sur les enjeux sociétaux,
e outiller les institutions et les acteurs des territoires et des filieres.

38, rue Saint-Sabin - 75011 Paris
Site internet : basic.coop

courrier@basic.coop

+3314314 7584

Inscrivez-vous a la newsletter du BASIC

et suivez-nous sur LinkedlIn
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