


 

 

 

 

http://www.secours-catholique.org/tout-le-monde-table
https://lebasic.com/
https://lebasic.com/productions/etude-sur-la-creation-de-valeur-et-les-couts-societaux-du-systeme-alimentaire-francais/
https://lebasic.com/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/?ref=chooser-v1
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https://hal.science/hal-04537812/document
https://hal.science/hal-04537812/document


 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

http://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fsufs.2022.1027583/full
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https://www.lesechos.fr/1997/11/et-naquit-une-veritable-industrie-agroalimentaire-824759
https://www.lesechos.fr/1997/11/et-naquit-une-veritable-industrie-agroalimentaire-824759
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https://www.histoireetarchives.leclerc/thematiques/des-epiceries-aux-hypermarches/le-premier-hypermarche-e-leclerc-1969
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https://www.lsa-conso.fr/30-ans-de-restauration-1,99515


https://www.linkedin.com/pulse/histoire-de-la-restauration-en-franchise-france-1970-delafontaine/?utm_source=share&utm_medium=member_android&utm_campaign=share_via
https://www.linkedin.com/pulse/histoire-de-la-restauration-en-franchise-france-1970-delafontaine/?utm_source=share&utm_medium=member_android&utm_campaign=share_via
https://www.lsa-conso.fr/30-ans-de-restauration-1,99515
https://www.toute-la-franchise.com/vie-de-la-franchise-A31804-magasin-metro-fonctionnement-magasins-franchise.html
https://www.lesechos.fr/2000/06/la-filiale-francaise-de-lallemand-metro-conforte-sa-position-de-leader-dans-le-cash-and-carry-745307
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https://www.toute-la-franchise.com/vie-de-la-franchise-A31804-magasin-metro-fonctionnement-magasins-franchise.html
https://www.lesechos.fr/1997/04/promodes-renove-sa-chaine-de-libre-service-de-gros-promocash-812832
https://www.lesechos.fr/2000/06/la-filiale-francaise-de-lallemand-metro-conforte-sa-position-de-leader-dans-le-cash-and-carry-745307
https://www.restauration-collective.com/non-classe/pomona-lhistoire-dune-success-story/
https://www.groupe-pomona.fr/notre-histoire
https://cultea.fr/decouvrez-lhistoire-du-fast-food-en-france.html/amp
https://bachelieraurore.wixsite.com/fastfoodfr/single-post/2016-1-25-iib
https://www.linkedin.com/pulse/histoire-de-la-restauration-en-franchise-france-1970-delafontaine/


https://www.lsa-conso.fr/30-ans-de-restauration-1,99515
https://www.jean-jaures.org/publication/generation-mcdo/
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https://www.fondationbiodiversite.fr/pourquoi-maintenir-la-diversite-genetique-des-animaux-domestiques/
https://doi.org/10.1017/sus.2019.3
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Ventes alimentaires par les 
enseignes (hypermarchés, 
supermarchés, supérettes, 

internet)
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https://www.assemblee-nationale.fr/11/pdf/rap-info/i2072-304.pdf
https://www.marketing-pgc.com/2022/12/22/les-10-faits-marquants-de-la-distribution-en-2022/
https://www.lsa-conso.fr/les-raisons-de-la-valse-des-alliances-a-l-achat-dans-la-distribution-alimentaire,416056
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https://institutlaboetie.fr/inflation-alimentaire-profits-multinationales/
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https://blog.paylead.fr/les-ados-et-le-fast-food-lindetronable-mcdo-tire-un-marche-tres-concurrentiel-et-florissant/


 

 

https://www.rtl.fr/actu/food/alimentation-pres-de-2-milliards-de-burgers-consommes-par-les-francais-en-2022-7900278498
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https://www.institut-numerique.org/1-letude-de-marche-530382e4de9f5
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https://www.irep.asso.fr/wp-content/uploads/2024/03/PRESENTATION-BUMP-Annuel-2023-14-mars-2024.pdf


 

 

 

 

 

 

 

 

https://data.ladn.eu/blog/actualites/etat-marche-publicitaire-2022-croissance/
https://lareclame.fr/kantarmedia-francepub-irep-bump-annee-2020246536


 

 

 

https://www.lechotouristique.com/article/la-publicite-fait-son-retour-dans-le-tourisme,24551
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• 

• 



• 

https://www.lsa-conso.fr/dossier-cremerie-les-fabricants-de-mdd-retrouvent-des-couleurs,322821
https://www.lsa-conso.fr/dossier-cremerie-les-fabricants-de-mdd-retrouvent-des-couleurs,322821
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• 

• 

https://observatoire-prixmarges.franceagrimer.fr/sites/default/files/pictures/rapport_ofpm_2023_avec_couv_0.pdf
https://observatoire-prixmarges.franceagrimer.fr/sites/default/files/pictures/rapport_ofpm_2023_avec_couv_0.pdf
https://observatoire-prixmarges.franceagrimer.fr/sites/default/files/pictures/2024_rapport_complet_ofpm_v2.pdf
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https://publications.intercereales.com/dossier-thematique/la-fili%C3%A8re-bl%C3%A9-farine-pain-biscuits-biscottes-en-chiffres
https://publications.intercereales.com/dossier-thematique/la-fili%C3%A8re-bl%C3%A9-farine-pain-biscuits-biscottes-en-chiffres


 

 

 

 

 

 







 



https://hal.inrae.fr/hal-02656158/document
https://www.lesfruitsetlegumesfrais.com/fruits-legumes/legumes-fruits/tomate/choisir-la-tomate


http://www.sonito.org/page.php?theme=3&class=18


 



 

 

 

 

https://www.lsa-conso.fr/depenses-publicitaires-carrefour-et-auchan-calment-le-jeu,38
https://www.lsa-conso.fr/depenses-publicitaires-carrefour-et-auchan-calment-le-jeu,38
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https://www.publicsenat.fr/actualites/economie/remuneration-des-agriculteurs-comment-fonctionnent-les-lois-egalim
https://www.lafranceagricole.fr/grande-distribution/article/867131/egalim-la-grande-distribution-veut-rencontrer-emmanuel-macron
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https://agriculture.gouv.fr/bien-connaitre-les-produits-de-lorigine-et-de-la-qualite#:~:text=Le%20contr%C3%B4le%20des%20signes%20d,des%20charges%20qui%20les%20caract%C3%A9rise
https://agriculture.gouv.fr/bien-connaitre-les-produits-de-lorigine-et-de-la-qualite#:~:text=Le%20contr%C3%B4le%20des%20signes%20d,des%20charges%20qui%20les%20caract%C3%A9rise
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44,7%

58,7%

52,4% 56,4% 56,7% 45,8%

29,9%
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(en UTA)

Temps de travail
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modèle valeur
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43,9% 47,3% 44,2%
54,2% 50,3%

27,5% 27,1% 32,4%
25,5% 26,4%

28,6% 25,6% 23,4% 20,3% 23,3%

Part du nb
Fermes filière

Part des UTA
filière

Part de la
SAU filière

Part de la
production

filière

Part du nb
têtes filière

Répartition des systèmes de production 
Bovins Lait par modèle

Modèle valeur

Modèle volume peu compétitif

Modèle volume

4,9% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1%

88,8% 86,9% 86,5% 88,7% 88,7%

6,4% 7,0% 7,4% 5,3% 5,3%

Part du nb
Fermes filière

Part des UTA
filière

Part de la
SAU filière

Part de la
production

filière

Part du nb
têtes filière

Répartition des systèmes de production 
Bovins Viande par modèle

Modèle valeur
Modèle volume peu compétitif
Modèle volume
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36,6%
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58,6% 52,8%

67,7%
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Modèle volume

6,5% 7,9% 6,3%
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50,2%

33,4% 27,5% 30,2%
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filière
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Part de la
production

filière

Part du nb
têtes filière
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51,7%
61,0%

75,0% 75,2%
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4,0% 5,6% 3,3% 3,0%
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production
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Répartition des systèmes de production Grandes Cultures par modèle

Modèle valeur
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https://agriculture.gouv.fr/tout-comprendre-de-la-loi-egalim-2


https://www.ccomptes.fr/fr/documents/68546
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2023-10/20230522-S2023-0466-Soutiens-publics-eleveurs-bovins.pdf
https://www.ccomptes.fr/sites/default/files/2023-10/20230522-S2023-0466-Soutiens-publics-eleveurs-bovins.pdf
https://www.web-agri.fr/cooperative-laitiere/article/859492/sunlait-perd-en-appel-contre-savencia
https://www.web-agri.fr/cooperative-laitiere/article/859492/sunlait-perd-en-appel-contre-savencia
https://www.lemonde.fr/economie/article/2024/01/31/nous-sommes-les-vassaux-du-seigneur-des-agriculteurs-laitiers-denoncent-la-violence-du-bras-de-fer-avec-savencia_6214010_3234.html
https://www.lemonde.fr/economie/article/2024/01/31/nous-sommes-les-vassaux-du-seigneur-des-agriculteurs-laitiers-denoncent-la-violence-du-bras-de-fer-avec-savencia_6214010_3234.html
https://actu.fr/bretagne/maen-roch_35257/bretagne-ce-geant-agroalimentaire-menace-de-ne-plus-collecter-le-lait-de-550-agriculteurs_60675511.html
https://actu.fr/bretagne/maen-roch_35257/bretagne-ce-geant-agroalimentaire-menace-de-ne-plus-collecter-le-lait-de-550-agriculteurs_60675511.html
https://www.grands-troupeaux-mag.fr/succes-de-la-mediation-lactalis-unell/
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/rapports/cegrdist/l15b2268-t1_rapport-enquete.pdf
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/rapports/cegrdist/l15b2268-t1_rapport-enquete.pdf




 

 

 

 

https://www.insee.fr/fr/statistiques/3303564?sommaire=3353488#tableau-T18F153G1
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64,6%

51,4%

27,0%

16,6%

23,1%

20,0%

10,7%
17,0%

35,3%

7,9% 5,8%

5,1%

0,2% 2,7% 12,6%

Charges - meunerie Charges -
boulangerie
industrielle

Charges -
boulangerie
artisanale

Résultat

Amortissements et taxes

Frais de personnel

Autres charges courantes

Achats de marchandise



 

 



 

 

62,5% 59,4%

79,8% 78,3%

22,2%
21,0%

11,1% 11,8%
7,5%

9,1%

5,3% 6,3%6,2%
6,5%

2,1% 3,3%
1,6% 4,0% 1,7% 0,3%

Charges - lait liquide Charges - fromage Charges - Beurre Charges - autres
produits laitiers

Résultat

Amortissements et
taxes

Frais de personnel

Autres charges
courantes

Achats de
marchandise (lait)



98,6%

1,4%

70,5%

7,6%

14,5%

5,8%

1,6%

Charges Produits

Résultat

Amortissements et taxes

Frais de personnel
(yc intérim)

Autres charges courantes (hors intérim)

Achats de marchandise (gros bovin)

Produits divers
(yc subventions)
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2,90   2,26

10,5
1,43   2,27

8,98

1,08   1,68

7,2

Beurre Camembert Beaufort

Part de valeur
grande distribution

Part de valeur
industrie

Valeur Lait sortie de
ferme



•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•





 

 

24,6%

70,6%

4,8%

Concurrence par les coûts Différenciation par le marketing
et la publicité

Différenciation par la qualité
intrinsèque

Part du chiffre d'affaires total de la transformation agroalimentaire 
et des boissons par type de stratégie économique



 

 

 

 

 

https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/rapports/cegrdist/l15b2268-t1_rapport-enquete.pdf
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/rapports/cegrdist/l15b2268-t1_rapport-enquete.pdf


 

 

https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/rapports/cegrdist/l15b2268-t1_rapport-enquete.pdf
https://www.assemblee-nationale.fr/dyn/15/rapports/cegrdist/l15b2268-t1_rapport-enquete.pdf
https://www.ccomptes.fr/fr/documents/68546
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domicile
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Leclerc 
(groupement 

d'indépendants 
~coopératif); 24,7%

Carrefour 
y.c. Cora, Match 

(groupe intégré coté en 
bourse); 21,6%

Les Mousquetaires 
Intermarché (groupement 

d'indépendants ~coopératif); 
17,2%

Système U 
(groupement d'indépendants 

~coopératif); 12,2%

Auchan 
(groupe intégré à 

capital familial); 9,0%

Lidl 
(groupe intégré à capital 

familial); 7,6%

Casino 
(groupe intégré coté en 

bourse); 3,2%

Aldi 
(groupe intégré à capital 

familial); 2,6%

Autres; 1,9%

https://www.lsa-conso.fr/changement-d-enseigne-que-vont-devenir-les-magasins-casino,455481
https://www.lsa-conso.fr/casino-derniere-ligne-droite-pres-de-3000-postes-et-32-magasins-en-jeu,456971
https://www.lsa-conso.fr/casino-derniere-ligne-droite-pres-de-3000-postes-et-32-magasins-en-jeu,456971
https://www.lsa-conso.fr/auchan-va-tailler-dans-l-emploi-et-dans-les-couts-pour-s-en-sortir-chiffres-et-analyse,457932


95,9%

4,1%

79,0%

11,0%

9,3%

0,6%

Charges Produits

Résultat courant avant impôt

Frais de personnel

Autres charges courantes

Achats de marchandise

Produits financiers

Ventes de marchandise





28,0 
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légumes
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11,8 
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- 0,4 
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3,22

1,44 1,45 1,3
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1,01

0,07 0,69
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Camembert
Président

Camembert
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distributeur (hors TVA)

Prix d'achat au
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https://www.francetvinfo.fr/economie/inflation/video-sanctionner-plus-les-fournisseurs-pour-gagner-plus-les-penalites-logistiques-c-est-le-sport-national-de-la-grande-distribution_5337241.html
https://www.francetvinfo.fr/economie/inflation/video-sanctionner-plus-les-fournisseurs-pour-gagner-plus-les-penalites-logistiques-c-est-le-sport-national-de-la-grande-distribution_5337241.html
https://www.bfmtv.com/economie/entreprises/negociations-commerciales-le-gouvernement-s-attaque-aux-penalites-logistiques_AD-202209300514.html
https://www.bfmtv.com/economie/entreprises/negociations-commerciales-le-gouvernement-s-attaque-aux-penalites-logistiques_AD-202209300514.html


Schwarz (Lidl), 7%
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Aldi, 5% Edeka, 5%

Metro, 5%
Rewe, 5%

Leclerc, 4%

Auchan, 4%

Intermarche, 3%

Others, 50%

https://datascientest.com/lean-management-tout-savoir
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Part du chiffre d'affaires total de la distribution alimentaire par type de 
stratégie économique (en proportion des ventes totales)

https://www.senat.fr/rap/r21-742/r21-742.html
https://a-p-c-t.fr/dauvers/fichiers/20240128_65b6904dd1361.pdf
https://a-p-c-t.fr/dauvers/fichiers/20240128_65b6904dd1361.pdf


 

 

 

https://lebasic.com/v2/content/uploads/2024/08/BASIC_Rapport-Lait_Decembre-2023.pdf
https://lebasic.com/v2/content/uploads/2020/06/Chaine-de-valeur-cacao-France_Rapport-de-recherche_UK.pdf
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https://www.specialgastronomie.com/classement-des-plus-grands-groupes-de-restauration-en-france
https://www.neorestauration.com/article/l-heure-de-la-convalescence,64016
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https://www.prixdesmenus.fr/mcdo-menu-prix/


 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

https://www.agra.fr/agra-presse/restauration-commerciale-pourquoi-ca-coince-encore
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https://www.agra.fr/agra-presse/restauration-commerciale-pourquoi-ca-coince-encore


 

 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

https://www.ors-idf.org/fileadmin/DataStorageKit/ORS/Etudes/Etude_1569/Rapport_Abena_2011_2012_1_.pdf


 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 



Problématiques de durabilité Problématiques et sous-problématiques associées

https://basic.kumu.io/boussole-de-durabilite-du-systeme-alimentaire-en-france
https://basic.kumu.io/boussole-de-durabilite-du-systeme-alimentaire-en-france






 

 



 

 

 

https://www.caissedesdepots.fr/blog/article/consommation-de-produits-dorigine-animale-et-environnement


https://enass.ma/2023/08/02/lextractivisme-du-phosphate-au-maroc-et-en-tunisie-khouribga-et-gafsa/


 

 

 

 

https://agreste.agriculture.gouv.fr/agreste-web/download/publication/publie/Pri2314/Primeur2023-14_Rica2022.pdf


 

 

https://www.lafranceagricole.fr/suicide/article/842868/les-agriculteurs-sont-toujours-davantage-exposes-au-suicide
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• 
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https://basic.kumu.io/boussole-de-durabilite-du-systeme-alimentaire-en-france
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https://territoiresbio.fr/developper-lalimentation-bio/manger-bio-cest-bon-pour-la-sante-et-lenvironnement-bionutrinet/#:~:text=Manger bio : plusieurs bénéfices sur,moins de développer une obésité
https://territoiresbio.fr/developper-lalimentation-bio/manger-bio-cest-bon-pour-la-sante-et-lenvironnement-bionutrinet/#:~:text=Manger bio : plusieurs bénéfices sur,moins de développer une obésité
https://territoiresbio.fr/developper-lalimentation-bio/manger-bio-cest-bon-pour-la-sante-et-lenvironnement-bionutrinet/#:~:text=Manger bio : plusieurs bénéfices sur,moins de développer une obésité
https://www.processalimentaire.com/ingredients/sans-surprise-les-consommateurs-bio-ont-un-meilleur-regime-alimentaire-36648
https://sf-nutrition.fr/2021/12/12/breve-le-projet-bionutrinet-devoile-les-relations-entre-lalimentation-bio-et-la-sante/
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https://www.truepricefoundation.org/index.php/2023/12/21/true-price-policy-forum-second-edition/


 





 

 

 

 



 

 

 

 



https://agriculture.gouv.fr/tout-comprendre-de-la-loi-egalim-2
http://www.srfood.org/fr/droit-a-l-alimentation
https://sante.gouv.fr/IMG/pdf/pnns4_2019-2023.pdf
https://agriculture.gouv.fr/tout-comprendre-de-la-loi-egalim-2
https://www.ecologie.gouv.fr/strategie-nationale-bas-carbone-snbc
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/article_jo/JORFARTI000043957256
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2016.344.01.0001.01.ENG
https://www.consilium.europa.eu/fr/policies/biodiversity/#2030
https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/strategie%20Biodiversit%C3%A9%202030_1er%20volet.pdf


 

https://www.ecologie.gouv.fr/sites/default/files/strategie%20Biodiversit%C3%A9%202030_1er%20volet.pdf
https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy_en
https://agriculture.gouv.fr/tout-comprendre-de-la-loi-egalim-2
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiwq7P03PiCAxW0VaQEHS0AA7gQFnoECA4QAQ&url=https%3A%2F%2Fagriculture.gouv.fr%2Ftelecharger%2F131861&usg=AOvVaw2k0GI7hwGCcovDmti2Tz0Q&opi=89978449
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&ved=2ahUKEwiwq7P03PiCAxW0VaQEHS0AA7gQFnoECA4QAQ&url=https%3A%2F%2Fagriculture.gouv.fr%2Ftelecharger%2F131861&usg=AOvVaw2k0GI7hwGCcovDmti2Tz0Q&opi=89978449
https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy_en
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000041553759/
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https://www.igas.gouv.fr/IMG/pdf/2019-069R-P.pdf


 

https://www.igas.gouv.fr/IMG/pdf/2019-069R-P.pdf


• 

• 

• 

• 
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• 

• 



• 

• 

• 

https://lebasic.com/wp-content/uploads/2023/06/BASIC_etude-emplois-agricoles_Juin-2023_FINAL-1-1.pdf
https://lebasic.com/wp-content/uploads/2023/06/BASIC_etude-emplois-agricoles_Juin-2023_FINAL-1-1.pdf


• 

• 
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• 

• 

• 

 

https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/cap-2023-27/key-policy-objectives-cap-2023-27_fr
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/cap-overview/cap-2023-27/key-policy-objectives-cap-2023-27_fr
https://capeye.fr/pac-1er-pilier/
https://capeye.fr/pac-developpement-rural/
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https://librairie.ademe.fr/consommer-autrement/6542-couts-complets-et-recettes-financieres-de-la-restauration-scolaire-quelles-marges-de-manoeuvre-pour-la-transition-ecologique-.html
https://librairie.ademe.fr/consommer-autrement/6542-couts-complets-et-recettes-financieres-de-la-restauration-scolaire-quelles-marges-de-manoeuvre-pour-la-transition-ecologique-.html


• 

• 

• 

• 

• 

https://www.i4ce.org/publication/financements-publics-systeme-alimentaire-francais-contribution-transition-ecologique-climat/


• 

• 

https://www.agencebio.org/2021/11/20/quest-ce-que-la-loi-egalim/


https://1648047458-files.gitbook.io/~/files/v0/b/gitbook-x-prod.appspot.com/o/spaces%2F-MSCF7Mdc8yfeIjMxMZr%2Fuploads%2FbEQa5jADHE8lP17X4lg4%2FBilan%20statistique%20EGALIM%202023_macantine.pdf?alt=media&token=2b11edf6-0b82-4d1c-8cea-ce2ab95d712f
https://1648047458-files.gitbook.io/~/files/v0/b/gitbook-x-prod.appspot.com/o/spaces%2F-MSCF7Mdc8yfeIjMxMZr%2Fuploads%2FbEQa5jADHE8lP17X4lg4%2FBilan%20statistique%20EGALIM%202023_macantine.pdf?alt=media&token=2b11edf6-0b82-4d1c-8cea-ce2ab95d712f
https://1648047458-files.gitbook.io/~/files/v0/b/gitbook-x-prod.appspot.com/o/spaces%2F-MSCF7Mdc8yfeIjMxMZr%2Fuploads%2FbEQa5jADHE8lP17X4lg4%2FBilan%20statistique%20EGALIM%202023_macantine.pdf?alt=media&token=2b11edf6-0b82-4d1c-8cea-ce2ab95d712f
https://1648047458-files.gitbook.io/~/files/v0/b/gitbook-x-prod.appspot.com/o/spaces%2F-MSCF7Mdc8yfeIjMxMZr%2Fuploads%2FbEQa5jADHE8lP17X4lg4%2FBilan%20statistique%20EGALIM%202023_macantine.pdf?alt=media&token=2b11edf6-0b82-4d1c-8cea-ce2ab95d712f
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