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Basic 
A la jonction entre société civile et monde de la recherche, le Bureau d’analyse sociétale pour une 

information citoyenne (Basic) analyse de façon innovante les impacts et coûts sociétaux liés à nos modes 

de production et de consommation. Son objectif :  

• Permettre une meilleure compréhension des enjeux sociétaux auxquels les acteurs économiques et 
les individus sont aujourd’hui confrontés ; 

• Favoriser l’émergence de solutions à la hauteur de ces enjeux. 

Le Basic est une Société Coopérative d’Intérêt Collectif (Scic) également reconnue Jeune Entreprise 

Innovante. 

Plus d’informations sur www.lebasic.com 

 

Commanditaires : 

Commerce Equitable France 
Créé en 1997, Commerce Équitable France promeut et défend le commerce équitable en France et à 

l’international, pour accompagner les transitions écologiques et sociales des modes de production et de 

consommation. Le collectif réunit une trentaine d’organisations françaises du secteur : entreprises 

engagées, labels, réseaux de distribution, associations de consommateurs et d’éducation à la 

citoyenneté mondiale, organisations de solidarité internationale et acteurs de la recherche et de 

l’enseignement. Il agit également pour plus d’équité dans toutes les relations économiques en vue 

d’encourager la justice sociale, les droits humains et la protection de l’environnement. 
Plus d’informations sur www.commercequitable.org/ 

 

Collectif « Repenser les filières » 
Ce réseau réunit les acteurs de la société civile – comprenant les ONGs, les syndicats et les institutions 

académiques –  experts des questions relatives à la chaîne de valeur et de l'autonomisation des 

travailleurs et des communautés locales face aux intérêts économiques de la mondialisation. Son objectif 

est de créer un espace de parole où ces diverses organisations pourront débattre en profondeur le 

système économique dominant actuel (le néo-libéralisme) et des moyens de travailler ensemble pour 

mettre en place des alternatives durables qui donnent la priorité aux personnes et à l'environnement. 

 

Max Havelaar France 
L’association Max Havelaar France fait partie du mouvement international de commerce équitable 

Fairtrade. Ce mouvement met en place, à travers le label Fairtrade/Max Havelaar, des conditions 

commerciales plus justes pour donner aux petits producteurs et travailleurs agricoles des pays en 

développement les moyens de lutter par eux-mêmes contre la pauvreté. La mission de Max Havelaar 

France est de sensibiliser l’opinion publique au commerce équitable et de développer l’engagement des 

acteurs économiques et institutionnels sur le territoire français.  

Plus d’informations sur www.maxhavelaarfrance.org 
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https://www.lsa-conso.fr/starbucks-se-lance-a-l-assaut-de-la-gms-en-france,130505
https://www.lsa-conso.fr/starbucks-se-lance-a-l-assaut-de-la-gms-en-france,130505
https://business.lesechos.fr/directions-marketing/marketing/innovation-produit/0212034977719-starbucks-met-la-pression-sur-le-cafe-froid-309266.php
https://business.lesechos.fr/directions-marketing/marketing/innovation-produit/0212034977719-starbucks-met-la-pression-sur-le-cafe-froid-309266.php
http://www.mintel.com/press-centre/food-and-drink/us-coffee-house-sales-expected-to-reach-28-7-billion-by-2021
http://www.scanews.coffee/2017/11/28/2017-western-european-coffee-market-size-report/
http://www.scanews.coffee/2017/11/28/2017-western-european-coffee-market-size-report/
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http://www.lemonde.fr/economie/article/2018/05/07/nestle-va-exploiter-la-marque-starbucks-en-supermarche_5295391_3234.html
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https://www.la-croix.com/Actualite/France/Le-Havre-port-d-accueil-du-cafe-2015-07-14-1334348
https://www.la-croix.com/Actualite/France/Le-Havre-port-d-accueil-du-cafe-2015-07-14-1334348
https://www.lesechos.fr/09/10/2017/lesechos.fr/030632676337_jobin-s-adapte-aux-nouvelles-exigences-des-consommateurs-de-cafe.htm
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https://www.lesechos.fr/10/09/2016/lesechos.fr/0211271040926_nespresso---la-machine-et-ses-capsules-ont-deja-30-ans.htm






 

http://www.lorespresso.com/
https://www.challenges.fr/challenges-soir/cafe-royal-s-invite-dans-les-machine-nespresso-des-bureaux_29850
https://www.challenges.fr/challenges-soir/cafe-royal-s-invite-dans-les-machine-nespresso-des-bureaux_29850
https://www.dolce-gusto.fr/pages/systeme/un-cafe-cultive-avec-respect/
https://www.dolce-gusto.fr/pages/systeme/un-cafe-cultive-avec-respect/
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https://www.rainforest-alliance.org/faqs/rainforest-utz-merger#new-program
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http://www.lefigaro.fr/societes/2010/03/02/04015-20100302ARTFIG00010-starbucks-se-convertit-au-cafe-equitable-.php
https://abonnes.lemonde.fr/a-la-une/article/2007/02/06/dans-la-jungle-des-labels_864179_3208.html
https://abonnes.lemonde.fr/a-la-une/article/2007/02/06/dans-la-jungle-des-labels_864179_3208.html
https://www.rainforest-alliance.org/lang/fr/shopthefrog?country=100&category=178&subcategory=185
https://www.rainforest-alliance.org/lang/fr/shopthefrog?country=100&category=178&subcategory=185
https://www.rainforest-alliance.org/lang/fr/shopthefrog?country=100&category=178&subcategory=185
https://www.rainforest-alliance.org/find-certified/nespresso
https://utz.org/better-business-hub/marketing-sustainable-products/new-on-the-shelves-5/
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Répartition moyenne de la valeur du café en GMS
Capsule Marque Nationale, en %, 2017
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Conventionnel Commerce Equitable (Fairtrade) Commerce Equitable (Fairtrade) + Bio UTZ / Rainforest

Producteurs

• Situation de pauvreté élevée 
(revenus inférieurs de 65% au 
niveau de pauvreté

• Faible niveau d’éducation, 

problèmes de santé...
• Exode rurale
_____________________________
Facteurs explicatifs :
• Enclavement

• Trésorerie faible et incertaine
• Faible capacité d’investissement
• Faible niveau d’organisation

• Amél ioration des revenus et des niveaux de vie
• Accès  à  des services de soin, de santé
• Désenclavement
______________________________

Facteurs explicatifs :
• Uti l isation de la prime de développement pour 

une amélioration globale de la qualité
• Amél ioration de la trésorerie et de la capacité 

d’investissement

• Uti l isation de la prime pour des projets sociaux
• Renforcement de l’autonomie des organisations
• Relations commerciales directes et + équilibrées

• Prix supérieurs aux producteurs
• Couverture des coûts de production plus 

élevés et revenus améliorés
_____________________________
Facteurs explicatifs :
• Uti l isation de la prime bio
• Relations directes et s tables avec des 

acheteurs sur des marchés 
rémunérateurs

• Prime très faible (en 
comparaison des coûts de mise 
en conformité)

___________________
Facteurs explicatifs :
• Priori té à  la productivité
• Accessibilité réservée aux 

producteurs ayant les moyens 
suffisants

Travailleurs
• Salaire journalier inférieur de 40% 

au niveau de pauvreté
• Pas  d’impacts documentés • Pas  d’impacts documentés • Pas  d’impacts documentés

Emissions de 

polluants

• (Très) faible niveau  d’utilisation 
d’intrants dans le modèle 
traditionnel de culture du café

• Préservation de l’ombrage et lutte contre 

l ’érosion des sols

• Préservation et développement d’un 
modèle agroforestier bio

• Préservation de la biodiversité et 
amélioration services écosystémiques

____________________________
Facteurs explicatifs :
• Stratégie et accompagnement technique 

fourni  par les coopératives

• Risques de pollution accrue de 

l ’eau et des sols pour les 
producteurs indépendants qui 
ont un modèle plus intensif

Déforestation

• Cas  de déforestation très fort et 
régionalisés (San Martin)

___________________________
Facteurs explicatifs :
• Installation de nouveaux 

producteurs

• Pas  d’impacts documentés • Pas  d’impacts documentés
• Reboisement partiel mais limité 

des  exploitations

Impacts du 
changement 
climatique

• Colonisation de zones plus en 
a l titude

• Perte de la capacité de production 
de parcelles en basse a ltitude

• Roui lle du café

• Capacité d’investissement supérieur
• Organisation des producteurs permet une 

di ffusion des connaissances

• Diminution des impacts du dérèglement 

cl imatique : gestion des sols, 
préservation humidité, protection 
sécheresse et fortes pluies

• Pas  d’impacts documentés
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https://www.juanvaldezcafe.com/es-co/sostenible-desde-origen/nuestra-historia/
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http://www.cafedecolombia.com/cci-fnc-es/index.php/comments/cadena_de_suministro_en_colombia_disenada_para_favorecer_los_ingresos_del_p/
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€12,35 
€10,94 

Marque
Internationale

MDD

Conventionnel

Prix moyens relevés en GMS 
(juillet 2018)

Pure origine Colombie - paquet 250g 
(euros/kg)

€20,29 €20,79 

Marque
Internationale

MDD

Conventionnel

Prix moyens relevés en GMS 
(juillet 2018)

Pure origine Colombie - dosettes 
souples (euros/kg)

€62,50 

€51,35 

Marque
Internationale

MDD

Conventionnel

Prix moyens relevés en GMS 
(juillet 2018)

Pure origine Colombie - capsules 
(euros/kg)



 

14,6%

9,5%

5,1%
1,5%

18,2%

45,6%

5,5%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Conventionnel

Café pure origine Colombie en GMS
Paquet Moulu 250g Marque 

Nationale, en %, 2017

8,7%

5,6%
3,1%

0,9%

17,8%

58,5%

5,5%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Conventionnel

Café pure origine Colombie en GMS, 
Dosette souple MDD, EUR/kg 

(équivalent vert), 2017

2,9% 1,9%1,0%
0,3%

28,7%

66,4%

5,5%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Conventionnel

Café pure origine Colombie en GMS, 
Capsule Marque Nat., EUR/kg 

(équivalent vert), 2017

 TVA

 Distributeur

 Torréfacteur

 Transport

 Exportateur

 Producteur

 Coût de
production





397

• 

• 



• 

• 



• 

• 



 





 -

 2 000,00

 4 000,00

 6 000,00

 8 000,00

 10 000,00

 12 000,00

 14 000,00

 16 000,00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Colombie
COP/kg - corrigé de l'inflation colombienne

 Coûts de production Conventionnel  Prix producteur  Prix producteur - Fairtrade

 Prix à l'exportation  Prix d'exportation - Fairtrade



€12,35 

€15,81 
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Conventionnel Commerce Equitable
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14,6% 11,4% 15,8%

9,5%
7,8%

9,9%6,6%

6,6%
5,1%
1,5%

1,2%

1,3%

18,2%
15,9%

19,2%

45,6%
51,6%

41,7%

5,5% 5,5% 5,5%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Conventionnel Commerce
équitable

Commerce
équitable Bio

Café pure origine Colombie en GMS
Paquet Moulu 250g Marque Nationale, en %, 2017

 TVA

 Distributeur

 Torréfacteur

 Transport

 Exportateur

 Coopérative

 Producteur

 Coût de production



• 

• 

• 



• 

€62,50 €60,94 

Marque
Internationale
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Internationale

Conventionnel Durable (UTZ)

Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018) Pure origine Colombie - capsules (euros/kg)



• 

• 

 



Conventionnel Commerce Equitable (Fairtrade)
Commerce Equitable (Fairtrade) + 

Bio
UTZ / Rainforest

Producteurs

• Perte d’autonomie

• Exode rurale et vieillissement de la 
population caféière

• Narcotrafic

______________________________
Facteurs explicatifs :
• Modernisation des exploitations
(Augmentation de la dépendance vis-
à-vis d’acteurs extérieurs)
• Rentabilité incertaine et variable

• Amél ioration des revenus et des niveaux de vie

• Préservation d’un modèle de production 
« traditionnelagroforestier » et autonomisation 
des  associations de producteurs associées

______________________________
Facteurs explicatifs :
• différenciation et émancipation de la filière FNC
• Renforcement de l’autonomie des organisations
• Uti l isation de la prime pour des projets sociaux
• Relations commerciales directes et + équilibrées

• Prix supérieurs aux producteurs
• Couverture des coûts de production 

plus élevés et revenus améliorés
• Promotion de l ’agriculture biologique
_____________________________
Facteurs explicatifs :

• Uti l isation de la prime bio
• Relations directes et s tables avec des 

acheteurs sur des marchés 

rémunérateurs

• Revenu plus important 
(préexistant à la certification)

• Prime très faible (vis-à-vis des 
coûts  de mise en conformité)

___________________
Facteurs explicatifs :

• Priori té à  la productivité
• Accessibilité réservée aux 

producteurs ayant les moyens et 

l ’accompagnement suffisants

Travailleurs

• Cas  de travail des enfants
• Cas  de rémunération en dessous 

du salaire minimum
• Cas  de non respect des limitations 

d’hora ires

• Pas  d’impacts documentés • Pas  d’impacts documentés • Pas  d’impacts documentés

Emissions de 
polluants

• Pol lution des sols et de l ’eau
_______________________________
Facteurs explicatifs : 
• Modernisation des exploitations

• Pas  d’impacts documentés sur les producteurs 

des  coopératives de la FNC
• Préservation de l’ombrage et lutte contre 

l ’érosion des sols pour les producteurs membres 

d’associations dans le Nord et le Sud du pays

• Préservation de la biodiversité et 
amélioration services écosystémiques

____________________________
Facteurs explicatifs :

• Stratégie et accompagnement 
technique fourni par les coopératives

• Préservation et développement d’un 
modèle agroforestier bio (Nord & Sud)

• Pol lution de l’eau aux nitrates 
plus importante

____________________________
Facteurs explicatifs :
• Priori té donnée à  la recherche 

de productivi té

Déforestation

• Mouvement de déforestation sur 

les exploitations caféières
_______________________________
Facteurs explicatifs :
• Modernisation des exploitations

• Pas  d’impacts documentés • Pas  d’impacts documentés
• Reboisement partiel mais limité 

des  exploitations

Impacts du 
changement 
climatique

• Colonisation de zones plus en 
a l titude

• Perte de la capacité de production 
de parcelles en basse a ltitude

• Roui lle du café

• Capacité d’investissement supérieur
• Organisation des producteurs permet une 

di ffusion des connaissances

• Réduction de la pollution aux nitrates 
du fa it de l ’interdiction d’intrants 
chimiques

• Diminution des impacts du 
dérèglement climatique

• Pas  d’impacts documentés
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€11,39 

MDD

Prix moyens relevés en GMS (juillet 
2018)

Pure origine Ethiopie - paquet 250g 
(euros/kg)

€21,35 

MDD

Prix moyens relevés en GMS 
(juillet 2018)

Pure origine Ethiopie - dosettes 
souples (euros/kg)

€62,50 

€47,84 

Marque
Internationale

MDD

Conventionnel

Prix moyens relevés en GMS 
(juillet 2018)

Pure origine Ethiopie - capsules 
(euros/kg)
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€11,39 

€17,28 

€12,28 

MDD Marque
Nationale

MDD

Commerce Equitable

Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018)
Pure origine Ethiopie - paquet 250g (euros/kg)
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Commerce Equitable Commerce Equitable + Bio

Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018) Pure origine Ethiopie - paquet 250g (euros/kg)

€47,84 
€55,58 

MDD MDD

Commerce Equitable + Bio

Prix moyens relevés en GMS (juillet 2018) Pure origine Ethiopie - capsules (euros/kg)
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Conventionnel Commerce Equitable (Fairtrade) Commerce Equitable (Fairtrade) + Bio UTZ / Rainforest

Producteurs

• Situation de pauvreté (revenus 
monétaires très faibles)

• Perte de la source de liquidité
• Déstabilisation du modèle agricole 

et de la sécurité alimentaire des 
fami lles

_______________________________
Facteurs explicatifs :
• Accaparement du foncier forestier
• Mode de production peu va lorisé

• Amél ioration des revenus et des niveaux de vie
• Faible impact au vu de la place du café dans les 

revenus
• Accès  à  des services de soin, de santé
• Capital collectif des coopérative
______________________________
Facteurs explicatifs :
• Uti l isation de la prime pour des projets sociaux
• Relations commerciales directes et + 

équilibrées

• Prix supérieurs aux producteurs
• Couverture des coûts de production plus 

élevés et revenus améliorés
• Promotion de l ’agriculture biologique
_____________________________
Facteurs explicatifs :
• Uti l isation de la prime bio
• Relations directes et s tables avec des 

acheteurs sur des marchés rémunérateurs

• Revenu plus important 
(préexistant à la certification)

___________________
Facteurs explicatifs :
• Priori té à  la productivité
• Accessibilité réservée aux 

producteurs ayant les moyens 
et l ’accompagnement 
suffisants

Travailleurs

• Inégalités croissantes entre 
producteurs patronaux & travailleurs

• Travail précaire et irrégulier
• Modèle de sécurité a limentaire 

déstabilisé

• Pas  d’impacts documentés • Pas  d’impacts documentés • Pas  d’impacts documentés

Emissions de 
polluants

• (Très ) faible niveau  d’utilisation 

d’intrants dans le modèle 
traditionnel de culture du café

• Pas  d’impacts documentés

• Préservation de la biodiversité et 
amélioration services écosystémiques

____________________________
Facteurs explicatifs :
• Préservation et développement d’un 

modèle agroforestier bio

• Pas  d’impacts documentés

Déforestation

• Tendances récentes de 
déforestation de grandes parcelles

_________________________________
Facteurs explicatifs :
• Pol i tique économique de 

concessions forestières pour 
l ’installation de plantations

• Pas  d’impacts documentés • Pas  d’impacts documentés
• Moindre probabilité de 

déforestation

Impacts du 

changement 
climatique

• Colonisation de zones en a ltitude

• Perte de la capacité de production 
de parcelles en basse a ltitude

• Périodes de sécheresse
• Scolyte du café

• Capacité d’investissement supérieur

• Organisation des producteurs permet une 
di ffusion des connaissances

• Diminution des impacts du dérèglement 
cl imatique : gestion des sols, préservation 
humidité, protection sécheresse et fortes 
pluies

• Pas  d’impacts documentés
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Causes Conséquences 
Estimation des coûts sociétaux associés 

Ethiopie Colombie Pérou 

Sous-rémunération des producteurs ne 

permettant pas de couvrir le coût minimum 

d’une alimentation saine et suffisante, d’un 

logement, de l’éducation des enfants, des 

soins, de l’habillement et des transport 

Besoin d’autres sources 

financières pour atteindre un 

revenu vital  

477 millions $ 471 millions $ 414 millions $ 

Ressources fiscales prélevées sur les acteurs 

de la filière insuffisantes par rapport aux 

besoins de services publics (éducation, santé, 

affaires sociales, eau/électricité, transports, 

protection de l’environnement...) 

Déficit du budget de l’Etat 

dédié aux services publics 

essentiels dans les zones 

caféières  

203 millions $ 236 millions $ 189 millions $ 

Emissions de GES tout au long du cycle de vie 

du café 

Changement climatique, dont 

les coûts sont supportés par la 

société 

56 millions $ 259 millions $ 73 millions $ 

Pollutions dues aux intrants chimiques 

(engrais, pesticides) 

Dépenses de dépollution de 

l’eau supportés par la société 
 162 millions $  

TOTAL DES COUTS SOCIETAUX 736 millions $ 1 128 millions $ 676 millions $ 

A titre de comparaison, le pourcentage que représentent les coûts sociétaux 

par rapport au montant total des impôts (hors TVA) prélevés dans chaque pays 
70% 8,5% 6% 
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Figure 140. Comparaison de la découpe de valeur de paquets moulu 250g hors promotion entre les filières conventionnelles et les filières équitables pour chacun 

des 3 cas d’étude. Source : Basic. 

 

6,1% 8,6%
5,5%

8,7%

16,3%

12,4%

1,9%

1,9%15,9%

19,9%

52,6%

39,2%

5,5% 5,5%

Conventionnel Commerce équitable Bio

Mélange de café en GMS
Paquet Moulu 250g Marque 

Nationale, en %, 2017

14,6% 15,8%

9,5% 9,9%

6,6%5,1%
1,5%

1,3%
18,2%

19,2%

45,6% 41,7%

5,5% 5,5%

Conventionnel Commerce équitable Bio

Café pure origine Colombie en GMS
Paquet Moulu 250g Marque 

Nationale, en %, 2017

17,4%
23,7%

26,1%

13,4%

0,6%

0,6%

19,4%

26,2%

43,7%

17,8%

5,5% 5,5%

ConventionnelCommerce équitable Bio

Café pure origine Ethiopie en GMS
Paquet Moulu 250g MDD en %, 2017

 TVA

 Distributeur

 Torréfacteur

 Transport

 Exportateur

 Coopérative

 Producteur

 Coût de
production



 
Figure 141. Comparaison de la découpe de valeur de capsules entre les filières conventionnelles et les filières équitables pour 2 cas d’étude. Source : Basic. 
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Quel est le périmètre de l’analyse 
?

Quels sont les principaux impacts 
sociaux et environnementaux 

sur ce périmètre ?

Quelles sont les caractéristiques 
des modes de production et de 

consommation ?

Quels liens entre impacts et modes 
de production / consommation ?

Quelles sont les alternatives?

Quelles modèles sont à même de 
répondre aux enjeux qui pèsent 

sur la filière ?

Quels impacts du changement 
climatique sur le secteur, 
à date et d’ici 2050 ?
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