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Quelques définitions 
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Synthèse  

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ 

ŬƭƛŝǊŜ Řǳ ƭƛǾǊŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŀǳ 

.ǊŞǎƛƭ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŞǘŀƎŝǊŜǎ ŘŜǎ ƭƛōǊŀƛǊƛŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 9ƭƭŜ ŀ 

ŞǘŞ ƳŜƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ /ƘŀǊƭŜǎ [Şƻπ

ǇƻƭŘ aŀȅŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŬƭƛŝǊŜΦ 

bƻǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǾǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ όζ ƭΩŀƳƻƴǘ η Υ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 

ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΣ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊύ Ŝǘ 

ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ όζ ƭΩŀǾŀƭ η Υ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŞŘƛǝƻƴΣ Řƛũǳπ

ǎƛƻƴ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜύΦ 

/Ŝ Ŧǳǘ ǳƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŦŀǎǝŘƛŜǳȄ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǳǊ ǘŀƴǘ ƭΩƻǇŀŎƛǘŞ Ŝǎǘ ƎǊŀƴŘŜ 

ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀŎǘŜǳǊ Şǘŀƴǘ Řŀƴǎ 

ƭΩƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ƻǳ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŀƛƭƭƻƴǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΦ  

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛōǊŀƛǊŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ 

ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ Řǳ ƭƛǾǊŜΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜπ

ƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞπ

ǎƛƴǘŞƎǊŞŜΦ  

/Ŝǘ Şǘŀǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǊŞǎǳƭǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƳƻǳǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴ ǇǊƻŦƻƴŘŞπ

ƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŜǘΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘǊŜ 

ŘŞǎƛƴǘŞƎǊŞ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŞ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ 

ǇŀǇƛŜǊΦ  

De la financiarisation de lõ®ditioné 

9ƴ ŀǾŀƭΣ ƭŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƭŀǊƛπ

ǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘƻƴƴŞ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ 

ŘΩŞŘƛǝƻƴΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀƳǇƭƛŬŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴπ

ƴŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ƻǳ 

ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƻƴǘ ƛƳǇƻǎŞ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ǇƻǳǊ 

ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƛƳǇŞǊŀπ

ǝŦǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ǝǘǊŜ ŘŜǾŀƴǘ 

şǘǊŜ ǊŜƴǘŀōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ƳŞǝŜǊǎ ŜƴǝŜǊǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝƴ ŎǊƛǎŜ Υ 

ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎ Ŝǘ ƭƛōǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŬƴŀƴŎƛŀǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀπ

ǝƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ 

ŎƻǶǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜΦ 

 

é au papier ç commoditisé »  

9ǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ мффлΣ 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ǎΩŜǎǘ ǘǊƻǳǾŞŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ōŀǎŎǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜǇǳƛǎ ƭϥ9ǳǊƻǇŜΣ ƭϥ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘ Ŝǘ ƭŜ WŀǇƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜǎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ /ƘƛƴŜΣ ƭŜ .ǊŞπ

ǎƛƭ Ŝǘ ƭϥLƴŘƻƴŞǎƛŜύΦ  

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ƻƴǘ ǇƻǳǎǎŞ ƭŜǎ 

ƎǊƻǳǇŜǎ ƳǳƭǝƴŀǝƻƴŀǳȄ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭŀ Ŧŀπ

ōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Ƴƻƛƴǎ-Řƛǎŀƴǘ 

ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ŘŞƭƻŎŀƭƛπ

ǎŀǝƻƴ Şǘŀƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŦŀǾƻǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ 

ŎƻǶǘǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳŀǊƛǝƳŜΦ 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝ 

ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ŎƻǳǊǘŜǎ Υ ǎŜ ǎƻƴǘ 

ŀƭƻǊǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Ŝƴ !ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ-9ǎǘ Ŝǘ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ 

ƭŀǝƴŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘΩŜǎπ

ǎŜƴŎŜǎ ƘȅōǊƛŘŞŜǎ ƻǳ ŎƭƻƴŞŜǎ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŀŎƛŀΦ  

/Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ϦƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎϦΣ ǉǳƛ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł 

ŦƻǳǊƴƛǊ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ 

ƛƴǎǳŶǎŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ 

ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ 

Des impacts sociétaux majeurs  

9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ƭŀ Ƴǳǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŀ ǇƻǳǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł 

ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǘǊŝǎ ŞƭŜǾŞ ǘƻǳǘ ŀǳ 

ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ 9ǘ ǎƛ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ Ǉŀπ

ǇƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜΣ ŜƭƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎπ

ǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊΦ /Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ǎƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀŎŎǊǳǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴπ

ǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ {ǳŘΦ 

tƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎΣ ŬōǊŜ ǊŜŎȅŎƭŞŜ ƻǳ ƭƛǎŜǳǎŜΣ 

ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ł 

ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴŎƭǳǘ 

ǎǳǊ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞƳŜǊƎŜǊΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 
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1. Du livre au lecteur 

ζ [ƛŜǳ ŘŜ ǊŞǾŞƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ŘŞōŀǘ Ŝǘ ŘΩŀũǊƻƴǘŜƳŜƴǘΣ ǇƻǊǘŜǳǊ 

ŘΩŞƳƻǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƴǘŀƛǎƛŜΣ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ώΧϐ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŞ  

ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ƳƻƴŘŜмΦ η  

ґ &ӆ 2IO?NӇ ,? FCPL? Ƚ OH? @CFCńL? ?H >;HA?L ɂӇ ,; $I=OG?HN;NCIH @L;Hœ;CM?Ӈ Ҕ? ŝ>CNCIHӇ ҒҐґғӆ 



мл 

 

1.1 Le livre : un objet dõexception pour 
une consommation de masse  

[Ŝ ƭƛǾǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƻōƧŜǘ Ł ǇŀǊǘΣ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŀōƭŜ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǎǇƘŝǊŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ĶìĶŜ Ǉǳƛǎ Řǳ ĶĶŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ǎŀ Řƛũǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜ ŀ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ Ŧŀπ

ŎƛƭƛǘŞ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǎŀǾƻƛǊΣ ǎŀ ǉǳŀǎƛ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǎƻǳǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ŀȅŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǎƛπ

ƎƴƛŬŞ ƛƳƳŀƴǉǳŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ōŀǊōŀǊƛŜΦ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ Řǳ ǇŀȅǎΣ ƭŜ ƭƛǾǊŜ Ƨƻǳƛǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƳşƳŜ ǎƛ 

ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŏƻƴƴŀƞǘ 

Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǳƴŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜΦ  

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŀǝƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŦƻǊƳŀǘ ǇƻŎƘŜΣ ƭŀ ŦǊƻƴǝŝǊŜ 

ŜƴǘǊŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ Ŝǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǎΩŜǎǘ ōǊƻǳƛƭƭŞŜ Υ ƭŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄΣ ƳŜǎǳǊŞǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘŀƴŞƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎнΦ 5Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀƭƭƻǳŞǎ ŀǳ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ŝǘ 

ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŞŘƛǝƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ŞŘƛπ

ǘŜǳǊǎ ŀǎǎǳƳŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜǳǊ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ζ ƳŜǧŀƴǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ōŞƴŞŬŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Υ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΣ ōŀǎ ǇǊƛȄΣ ŜǘŎΦ ηоΦ 

9ƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ƻǇŞǊŞ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ζ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛǎŎǳǘŞŜ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ηΣ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ Ƴƻǘǎ ŘΩIŀōŜǊƳŀǎΦ Lƭ ǊŞǇƻƴŘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ Ł ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ǎŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ζ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ηпΦ  

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘŞ Ŝƴ ǳƴŜ ŘƻǳȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΦ {ƛ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ нлмпΣ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ όŜƴǾƛǊƻƴ снт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ нлмпύΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ WŜǳƴŜǎǎŜ όмпΣн ҈ ŘŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊύр ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ƴƻπ

ǘŜǳǊ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмл-нлмрΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŜǎǝƳŞŜ Ł мΣр ҈сΦ  

[Ŝ ƭƛǾǊŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ hōƧŜǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜΣ ƭŜ ƭƛǾǊŜ 

ζ ƴƻƛǊ η όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƛƳǇǊƛƳŞ Ŝƴ ƴƻƛǊύ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ Řǳ ǇƻŎƘŜΣ Řǳ ƴƻƴ-ǇƻŎƘŜ ƴƻƛǊ ōǊƻŎƘŞ Ŝǘ ŎŀǊǘƻƴƴŞΣ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴŀƴπ

ƎŀǎтΦ  

Lƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ пр ҈ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ нлмо Ŝǘ пп ҈ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ όǾƻƛǊ Ŏƛ-

ŘŜǎǎƻǳǎύΦ " ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ζ ǇƻŎƘŜ η Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нм ҈ ŘŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ όмŝǊŜ ǇƭŀŎŜύ Ŝǘ мн ҈ Řǳ 

ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ όпŝƳŜ ǇƭŀŎŜύΦ 

 

 

н tƛŜǊǊŜ .ƻǳǊŘƛŜǳΣ ζ ¦ƴŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘǊƛŎŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ηΣ ƛƴ !ŎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƳŀǊǎ мфффΦ 
о LōƛŘΦ 
п LōƛŘΦ 
р {b9Σ ζ [Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŜŦǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлмрΣ ŘƻƴƴŞŜǎ нлмп ηΣ нлмрΦ 
с ·ŜǊŬΣ ζ [ΩŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ηΣ ƳŀǊǎ нлмсΦ  
т 5D9 ¦bLL/Σ LƳǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Υ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƭƛǾǊŜΣ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмрΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ wŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎΦ  
{ƻǳǊŎŜ Υ .!{L/Σ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 5D9 ¦bLL/Σ LƳǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Υ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƭƛǾǊŜΣ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр 



мм 

 

1.2 Le paradoxe du secteur du livre : 
en crise et en surproduction  

{Ŝƭƻƴ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎǊƛǎŜΣ ǇǊƛǎŜ ŀǳ ǇƛŝƎŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ǎǳǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

.ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƛŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŀŎƘŜǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ нлмрΣ ǎŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ōŀƛǎǎŜ Υ ƭŜ 

ǇƻƛŘǎ Řǳ ƭƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ƴΩŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ нр҈ Ŝƴ мфсу Ł мп҈ Ŝƴ нлмруΦ 

tŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ǝǘǊŜǎ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜǇǳƛǎ 

мфтл ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊŜǎǉǳŜ тл ллл ǝǘǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭǎΦ 9ƴǘǊŜ мфтл Ŝǘ 

нллтΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ŀ ǘǊƛǇƭŞ Υ Ҍ мтр ҈ όǎƻƛǘ нΣу ҈κŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜύ 

ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Ŝǘ Ҍ нло ҈ όǎƻƛǘ о ҈κŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜύ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ Řǳ {ȅƴπ

ŘƛŎŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ό{b9ύфΦ 

/ŜǧŜ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ 

ǘȅǇƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Υ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŞŘƛǝƻƴ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ƭŀ ŘŜπ

ƳŀƴŘŜ Ŝƴ ζ ƛƴǾŜƴǘŀƴǘ η ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎмлΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŜǎ ǝǘǊŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ ŘΩƻŎŎǳǇŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇƻǳǊ 

ŎǊŞŜǊ ǳƴ ζ ŜũŜǘ ŘŜ ƳŀǎǎŜ ηΦ  

[ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ ŀǳȄ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴммΦ [Ŝǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ-ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ 

ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎмнΦ /Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ 

ƳŀǎǎŜ ŀ ŘΩŀōƻǊŘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

мфтлмоΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎмпΦ [ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Ƴŀƛǎ 

ǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ǎΩƛƭƭǳǎǘǊŜ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǘŜƴŘŀƴŎŜǎ Ŏŀπ

ǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Υ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǝǘǊŜǎ ŜǘΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ǝǊŀƎŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎΦ 

у ·ŜǊŬΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
ф IŜǊǾŞ DŀȅƳŀǊŘΣ ζ {ƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ηΣ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƳŀǊǎ нллфΦ 
мл CǊŀƴœƻƛǎ wƻǳŜǘΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
мм LōƛŘΦ 
мн WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ 5ŀǳƳŀǎΣ ζ /ƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¦ƴŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ όмфрт-нллрύ ηΣ ±ƛƴƎǝŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΦ wŜǾǳŜ ŘΩƘƛǎπ
ǘƻƛǊŜΣ нллсΦ  
мо LōƛŘΦ 
мп CǊŀƴœƻƛǎ wƻǳŜǘΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  

CƛƎǳǊŜ оΦ " ƎŀǳŎƘŜΣ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ όмфтп-нлмлΣ Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘŜ ǝǘǊŜǎύΦ  
" ŘǊƻƛǘŜΣ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǝǊŀƎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όмфтп-нлмлΣ Ŝƴ ƳƛƭƭƛŜǊǎ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎύΦ  
{ƻǳǊŎŜ Υ CǊŀƴœƻƛǎ wƻǳŜǘ нлмоΣ ŘϥŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭϥŞŘƛǝƻƴ {b9Φ 

« Les livres sont des 

produits frais avec une 

date de péremption. » 

Gilles Colleu, Éditions 

Vents dõailleurs, Yenooa 



мн 

 

1.3 Financiarisation et concentrations en chaînes  

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛǎŞ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ĶĶŜ ǎƛŝŎƭŜΦ [Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎΩŜǎǘ 

ŀŎŎŞƭŞǊŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфулмрΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩIŀŎƘŜǧŜ ǇŀǊ [ŀƎŀǊŘŝǊŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ōƻǳǊǎƛŝǊŜ ŘŜ 

WƛƳƳȅ DƻƭŘǎƳƛǘƘ ǉǳƛ ŀ ǊŀŎƘŜǘŞ ƭŜǎ tǊŜǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƛǘŞ Ŝƴ мфус ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘмсΦ  

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŞŘƛǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƳŞŘƛŀǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мффл Ŝǘ нлллΦ 

tƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ǎŜ ζ ŬƴŀƴŎƛŀǊƛǎŜ ηмтΦ tƛŜǊǊŜ 

.ƻǳǊŘƛŜǳ ŘŞŎǊƛǘ ŀƛƴǎƛ ζ ƭŀ ōǊǳǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǎŎƛǘŞǎ ώΧϐ ǇŀǊ ƭΩƛǊǊǳǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ƭƻƎƛǉǳŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŞƎŞ ώΧϐ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜηΦ !ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ 

ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŀǊƛǎŀǝƻƴΣ .ƻǳǊŘƛŜǳ ƳŜǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 

ǉǳΩŜǎǘ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŞŘƛǝƻƴΣ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜ Ł ζ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝŦ όŘŜ ǇǊƻŬǘǎύ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 

ŀǳǘǊŜ η му 

[ΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ ƻƭƛƎƻǇƻƭŜ Ł ŦǊŀƴƎŜǎмф ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŎŜǊŎƭŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊƛǉǳŜǎ Υ  

мύ ǳƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ƭƻƛƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƘǳƛǝŝƳŜ ƎǊƻǳǇŜ ƳƻƴŘƛŀƭ 

ŘΩŞŘƛǝƻƴ IŀŎƘŜǧŜ [ƛǾǊŜ όŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł [ŀƎŀǊŘŝǊŜύнлΣ ǎǳƛǾƛ ŘΩ9Řƛǝǎ όŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł DǊǳǇƻ tƭŀƴŜǘŀύ Ŝǘ ŘŜ aŀπ

ŘǊƛƎŀƭ όǉǳƛ ŘŞǝŜƴǘ CƭŀƳƳŀǊƛƻƴ Ŝǘ DŀƭƭƛƳŀǊŘύнм Τ 

нύ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ό!ŎǘŜǎ {ǳŘΣ aƛŎƘŜƭ [ŀŦƻƴ tǳōƭƛǎƘƛƴƎύннΤ 

оύ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŞŘƛǝƻƴ ŞǾƻƭǳŀƴǘ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŘŜǎ н ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŎŜǊŎƭŜǎноΦ  

 

 

 

мр LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 
мс tƛŜǊǊŜ .ƻǳǊŘƛŜǳΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
мт tƛŜǊǊŜ .ƻǳǊŘƛŜǳΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ Τ CǊŀƴœƻƛǎ wƻǳŜǘΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
му tƛŜǊǊŜ .ƻǳǊŘƛŜǳΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
мфζ {ƻǳǎ ƭΩŜũŜǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ-ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ Ǿƻƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘΩǳƴ ƻƭƛƎƻǇƻƭŜ Ł ŦǊŀƴƎŜ ς
 ƳŀǊŎƘŞ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ƴŀƛǎ Ł ŎƾǘŞ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŬƎǳǊŜƴǘ ŘŜ ǇŜǝǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ ηΦ CǊŀƴœƻƛǎ wƻǳŜǘΣ ζ /ǳƭǘǳǊŜΣ ;ǘŀǘ 
Ŝǘ ƳŀǊŎƘŞ ηΣ ƛƴ .ǳƭƭŜǝƴ ŘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ό..CύΣ нлло Τ CǊŀƴœƻƛǎ wƻǳŜǘΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
нл IŀŎƘŜǧŜ [ƛǾǊŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ уŝƳŜ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ Ŝƴ нлмп Τ DǊǳǇƻ tƭŀƴŜǘŀ Ŝǎǘ ммŝƳŜ ǎŜƭƻƴ ŎŜ ƳşƳŜ ŎƭŀǎǎŜπ
ƳŜƴǘ ό·ŜǊŬΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦύΦ 
нм ·ŜǊŬΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
нн [ƛǾǊŜǎ IŜōŘƻΣ ζ /ƭŀǎǎŜƳŜƴǘ Υ ƭŜǎ нлл ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ηΣ ƻŎǘƻōǊŜ нлмрΦ 
но ·ŜǊŬΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 

CƛƎǳǊŜ пΦ wŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘϥŀũŀƛǊŜǎ ŘŜǎ нлл ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ нлмп 
{ƻǳǊŎŜ Υ .!{L/Σ ŘϥŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ [ƛǾǊŜǎ IŜōŘƻ нлмр 



мо 

 

CƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜΣ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǇƻƭŀǊƛǎŞŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƻǳ ǘǊŝǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

ǇƻƛƎƴŞŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘǎ Τ ƭΩŜƴǘǊŜ-ŘŜǳȄ ǎΩŀǇǇŀǳǾǊƛǘ Ŝǘ ǘŜƴŘ Ł ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜΦ {ƛ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ ŘŜ 

Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŞŘƛǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŞŘƛǝƻƴ ƻƴǘ ǳƴŜ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŦǊŀƎƛƭŜΦ CŀǳǘŜ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎΣ ƭŜǳǊ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ǇŃǝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

ŀŎŎǊǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŞŘƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΦ  

[ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ ƛƴŎƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŞŘƛǝƻƴ Ł ƻǇŞǊŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ ǎǘǊŀπ

ǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘǎ ǊŜœǳǎΦ [ŀ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ǿŀ ŀǳȄ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀōƻǳǝǎ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 

ǇǊƻǎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘŜǳǊύ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǇŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭΦ /ŜǧŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭ Ł ǎƻƴ ǎǘǊƛŎǘ 

ƳƛƴƛƳǳƳΣ Ŝǘ ǇŞƴŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ŞŎǊƛǾŀƛƴǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΣ ŀǳ ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻŘƛǾŜǊǎƛπ

ǘŞΦ  

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǎΩƻǇŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǾŜǊǝŎŀƭŜ ŘŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ 

Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘΩŞŘƛǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŞŘƛǝƻƴ Ł ζ ƻŎŎǳǇŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ η ς ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ Ł ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 

ǉǳŜ ǎŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǇǳƛǎǎŜƴǘ şǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ς ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭΩŜŶŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ  

IŀŎƘŜǧŜ Ŝǘ 9Řƛǝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜƴǘ ŀƛƴǎƛ сл ҈ ŘŜ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ǿƛŀ ƭŜǳǊǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ IŀŎƘŜǧŜ 

[ƛǾǊŜ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ LƴǘŜǊŦƻǊǳƳΦ !ǾŜŎ aŀŘǊƛƎŀƭƭΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜƴǘ ƭŜǎ п ǇǊŜƳƛŜǊǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ур Ł фл ҈ Řǳ ƳŀǊŎƘŞнпΦ /Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴǝǘŞǎ ƧǳǊƛπ

ŘƛǉǳŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ǝŜǊǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƻǘŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ Řƛũǳπ

ǎƛƻƴΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŞŘƛǝƻƴнрΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нп WǳƭƛŜƴ 5ŜƴƛŜǳƛƭΣ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŞŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ōƛōƭƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ vǳŜƭǎ ŜƴƧŜǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ΚΣ [ΩIŀǊƳŀǧŀƴΣ нлмлΦ 
нр 5D9 ¦bLL/Σ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  

CƛƎǳǊŜ рΦ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎƘŀǘ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝƴ нлмоΦ  
{ƻǳǊŎŜ Υ .!{L/Σ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ нлмрΦ 



мп 

 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƻƴǘǊƾƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜ Υ ǎƛ ŎŜ ǇƘŞƴƻπ
ƳŝƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜ ǊŜǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ 
ƴΩŜǎǘ ƴƛ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭΩƻũǊŜ ǇǊŞǾǳŜ ƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞ ζ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ η Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŞнсΦ 

[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀƴŀǳȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎΣ ƻƴ ƻōǎŜǊǾŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ĶĶŜ ǎƛŝŎƭŜ ǳƴ 

ŘƻǳōƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ƭƛōǊŀƛǊƛŜǎΦ /Ŝ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 

ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ 

ŘŜ н ҈ ŘŜ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝƴ нллн Ł ǇǊŜǎǉǳŜ му ҈ Ŝƴ нлмонтΦ 

5ŜǳȄ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘǎ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀǾƻǊƛǎŞ ŎŜǧŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Υ  

¶ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŜƴŘŜƴǘ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭŀ ǎǳǊǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜΦ  

¶ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŜƴǘǊŜ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŀ ƛƳǇŀŎǘŞ ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ 
ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞΦ /ŜǧŜ ζ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ η Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ƻǴ ƭΩŞŘƛǘŜǳǊ 
ŬȄŜ ƭŜǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴ ŬƴŜ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǾŀƭнуΦ  

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ  ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ Ŝƴ ōŜǊƴŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀŎŎǊǳŜΣ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ 

ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊнфΦ 

[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ ǊŜǎǘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ƭƻƛ [ŀƴƎ ŘŜ мфум ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ǳƴƛǉǳŜ Řǳ 

ƭƛǾǊŜ Υ ζ ƴǳƭ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎ ƭƛōǊŀƛǊƛŜǎ ŀǳǊŀƛǘ ŘƛǎǇŀǊǳ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊπ

ǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ηолΦ ¦ƴŜ ŘŜǎ ǾŜǊǘǳǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Ŝǎǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ǊŜƭŀǝŦ ŘΩǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƛōǊŀƛǊƛŜǎΣ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜΧ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŘƛǾŜǊǎƛπ

ǘŞ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΦ  

 

 

 

 

 

нс LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞŘƛǘŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
нт ·ŜǊŬΣ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ нлмсΦ  
ну LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛōǊŀƛǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
нф LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛōǊŀƛǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
ол IŜǊǾŞ DŀȅƳŀǊŘΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  



мр 

 

 

 

 

 

 

Les impacts associés 

Emploi  

 

tƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ 

 

[ŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛōǊŀƛǊƛŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ 
ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ мл ҈ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŜǎǝƳŞǎ ŜƴǘǊŜ нллф Ŝǘ нлмпƛΦ 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ мл ҈ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ ǎŀƭŀǊƛŞ ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нлмнΣ ƭŜǎ 
ƎǊŀƴŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ŘŜ ммΣр ҈ 
ŜƴǘǊŜ нлмн Ŝǘ нлмрƛƛΦ 
 

 

;Řƛǝƻƴ 

 

[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜƛƛƛ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǎŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ƭƛǾǊŜ όǾƻƛǊ нΦмύΦ 

/Ŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ǉǳƛ ǊŜŎƻǳǊŜƴǘ ŘŀǾŀƴπ
ǘŀƎŜ ŀǳȄ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Τ ŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƛǾ Ŝǘ 
ŘŞǘǊǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎΦ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊŘǳ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мнлл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ р ŀƴǎ ǎƻƛǘ уΣт ҈ 
ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦǾΦ 

 

Gaspillage /  

déchets 
 

tƛƭƻƴ 

 

{Ŝƭƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŀǳ ǝǘǊŜ ς Ŝƴ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Ł ǳƴŜ 
ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ς ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ǎǳǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜ 
ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŎǊƻƛǎǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǝǊŀƎŜǎ ǇŀǊ ǝǘǊŜǾƛΦ 

/ŜǧŜ ǎǳǊǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭΩζ ŜũŜǘ ŘŜ ƳŀǎǎŜ η ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ ǇŀǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŞŘƛǘŜǳǊ Υ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƛƴŎƛǘŜǊŀƛǘ όŜǘ ƻōƭƛƎŜǊŀƛǘύ ƭŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ Ł 
ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǾƛƛΦ !ƛƴǎƛΣ ƛƭ 
ǇŜǳǘ ŀǊǊƛǾŜǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǳƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ ŘƻƴƴŞŜ όмрлл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ƻƴ ǇǳƛǎǎŜ ƛƳǇǊƛƳŜǊ ζ ŎƻƴǎŎƛŜƳƳŜƴǘ η ƭŜ ŘƻǳōƭŜΦ 

9ƴ ǘƻǳǘΣ ŜƴǾƛǊƻƴ нл Ł нр ҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ ǎŜǊŀƛǘ ǇƛƭƻƴƴŞŜΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ 
нлмр ǳƴŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ мпн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎǾƛƛƛΦ ¦ƴ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǘŜƴπ
ǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǳƭ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ƴƻƛǊƛȄΦ 

aŀƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ƴŜ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎƻǊǘ Υ ǎƛ ƭŜǎ ōŜŀǳȄ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ƴŜ ǎƻƴǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǇƛƭƻƴƴŞǎȄΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŀǾƻǳŜƴǘ ǇƛƭƻƴƴŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ζ ǇƻŎƘŜ η ŎŀǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎƻƴǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞǎΦ 

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ǎŜǊŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǌŀȅƻƴǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Ł Ǌƻǘŀǝƻƴ ŎƻǳǊǘŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞύȄƛΦ 

/Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ Řǳ Ǉƛƭƻƴ Ŝǘ Řǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǎƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΦ !ǳȄ ;ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ 
ƳƻȅŜƴ ŀƴƴǳŜƭ ŀǾƻƛǎƛƴŜ ƭŜǎ пл ҈Φ /Ŝ ŎƘƛũǊŜ ŞƭŜǾŞ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ 
ǇǊƛȄ ƭƛōǊŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ǉǳƛ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ς ŘŜǎ ƎǊƻǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ 
ƭƛǾǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ Ǌŀōŀƛǎ ǘǊŝǎ ŀǧǊŀŎǝŦǎ ς ǉǳƛ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜπ
ǘƻǳǊǎ ƳŀǎǎƛŦǎȄƛƛΦ 

 

ƛ ·ŜǊŬΣ [ΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ƧǳƛƭƭŜǘ нлмсΦ  
ƛƛ LōƛŘΦ /Ŝ ŎƘƛũǊŜ Ŝǎǘ Ł ǊŜƭŀǝǾƛǎŜǊ ŎŀǊ ƛƭ ƛƴŎƭǳǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ±ƛǊƎƛƴ ŀ ŎŜǎǎŞ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞΦ  
ƛƛƛ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
ƛǾ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
Ǿ ·ŜǊŬΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
Ǿƛ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞŘƛǘŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
Ǿƛƛ IŜǊǾŞ DŀȅƳŀǊŘΣ ƻǇΦŎƛǘΦ 
Ǿƛƛƛ LōƛŘΦ 
ƛȄ !ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ aŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩ;ƴŜǊƎƛŜ ό!59a9ύΣ {ȅƴǘƘŝǎŜ LƳǇǊƛƳŞǎΣ мŝǊŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƴƻǾŜƳōǊŜ нллс ƛƴ IŜǊǾŞ DŀȅƳŀǊŘΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
Ȅ aȅƭŝƴŜ [ŜŜƴƘŀǊŘǘ Ŝǘ aƛŎƘŜƭƛƴŜ YŜƛƭ ό!/¢ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎύΣ ζ 5Ŝ ƭŀ ǊŞǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǾƻǳŞǎ ŀǳ Ǉƛƭƻƴ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ Řƻƴ ηΣ /ŀƘƛŜǊǎ 

ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ƭƛǾǊŜΣ ƴϲрΣ ƳŀǊǎ мффм ƛƴ IŜǊǾŞ DŀȅƳŀǊŘΣ ƻǇΦ ŎƛǘȻ  
Ȅƛ ζ ±ƻȅŀƎŜ ŀǳ ōƻǳǘ Řǳ Ǉƛƭƻƴ ηΣ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ ƭΩ9ȄǇǊŜǎǎ Řǳ нп WŀƴǾƛŜǊ нллр 
Ȅƛƛ IŜǊǾŞ DŀȅƳŀǊŘΣ ƻǇΦŎƛǘΦ 
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2. Désintégrations 

 industrielles 

[ΩŞŘƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǉǳƛ Ǿŀ Řǳ ōƻƛǎ Řƻƴǘ 

Ŝǎǘ ƛǎǎǳ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ ƻǳ ŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΦ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Şǘŀƛǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜ ǎǳǊ ǳƴ 

ƳşƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ƻƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǎƻƴ ŞŎƭŀǘŜƳŜƴǘ ǎǇŀǝŀƭ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƴǘ  

ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 



му 

 

2.1 D®localisation de lõimpression 

[ΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇǊŞǾŀƭŀƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ƻƴǘ 

ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ Ł ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ 

ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ζ ƴƻƛǊ ηΦ 

[ΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǘǊŝǎ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƴǎƛŦ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ ǳƴ ŦƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎом Υ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŞǇƻǎŞǎ 

Ŝǘ ǾŜƴŘǳǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƛƳǇǊƛƳŞǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎΦ  

[Ŝ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝǎǘ ǇŜǊœǳ ŎƻƳƳŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎонΦ [ΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǝŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎǊǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ƳƻƛƴǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴŜ ǎǳǊŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 5Ŝǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻǶǘŜǳȄ Ŝǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǳǘǳǊŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜΦ  

[Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ŘŞƭŀƛǎ ƛƳǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇŀǊŦƻƛǎ 

ǘŜƴŘǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŧƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ƭŜǎ 

ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎооΦ 

9ƴǘǊŜ нллр Ŝǘ нлмпΣ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀōŜǳǊ ŀ ŀƛƴǎƛ ŀŎŎǳǎŞ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ оо ҈ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎΣ 

ŎƻƴǘǊŜ мм ҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜопΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛπ

ŬŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎŀǊ ƭŜǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ƴŜ ǎǳŶǎŜƴǘ ǇƭǳǎорΦ 

5Ŝ ǇŀǊ ǎŀ ǘŀƛƭƭŜΣ ǎŀ ǇƻǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Ł ƭŜǳǊ ƳŀǊŎƘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƭŜǎ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǘǊƻǳπ

ǾŜƴǘ ŀǧǊŀŎǝŦ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ŘΩƻǴ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ƛƳǇǊƛπ

ƳŜǊƛŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ нллуΦ [Ŝǎ ƛƳǇǊƛπ

ƳŜǳǊǎ ƻƴǘ ǊŞŀƎƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ ŀƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǊƛŜƴǘŞŜ ǾŜǊǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 

ǊŜƭŀƛǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜосΦ 

нрот Ł пл ҈оу ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ǾŜƴŘǳǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ƭŜǎ ǎǇƘŝǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ŦƻǊπ

ǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜΦ  

 

 

 

 

ом !ǎǘŜǊŝǎΣ ;ŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Υ ǾŜǊǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ нлмоΦ 
он 5D9 ¦bLL/Σ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
оо LōƛŘΦ 
оп !ǎǘŜǊŝǎΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
ор 5D9 ¦bLL/Σ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
ос LōƛŘΦ  
от hōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ƭŞƎŀǳȄ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ нлмрΦ 
оу 5D9 ¦bLL/Σ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  

CƛƎǳǊŜ сΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀōŜǳǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǾƻƭǳƳŜ όǘƻƴƴŀƎŜǎύ ōŀǎŜ млл Ŝƴ нллрύΦ 
{ƻǳǊŎŜ Υ ·ŜǊŬ нлмсΣ ŘϥŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭϥL59t  



мф 

 

¶ La concurrence des pays de lõEst pour le livre ç noir » 

tƻǳǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ƴƻƛǊ Ŝǘ ζ ŘŜǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎ η όру ҈ Řǳ ƳŀǊŎƘŞύΣ ƭŜǎ ƛƳǇŞǊŀǝŦǎ ŘŜ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ ƭŜ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊπ

ǊŜƴŎŜ Ł мрлл ƪƳ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ tŀǊƛǎоф Υ ƭΩLǘŀƭƛŜплΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜпм Ŝǘ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉŀȅǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴΣ ŀǾŜŎ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ р ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘпнΦ  

[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Ŝǎǘ ǊŞŎŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŎǊƻƞǘ ǊŀǇƛŘŜπ

ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ƭƛǾǊŜ ζ ƴƻƛǊ ηΦ 9ƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ŀƴǎΣ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ 

ƴƻƳǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ Υ vǳŀŘ-

DǊŀǇƘƛŎǎ ό¦{!ύ Ŝƴ tƻƭƻƎƴŜΣ /tL-aƻǊŀǾƛŀ όCǊŀƴŎŜύ Ŝƴ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

ǘŎƘŝǉǳŜΣ /ŀƴŀƭŜ όLǘŀƭƛŜύ Ŝƴ wƻǳƳŀƴƛŜΦ  

/Ŝǎ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ул ҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ Ł 

ƭΩŜȄǇƻǊǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜΦ  

[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƛƳǇǊƛƳŞǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 

ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ƳǳƭǝǇƭƛŞ ǇŀǊ нΣр ŜƴǘǊŜ нллф Ŝǘ нлмо Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƧǳƎŞǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ ŀǳȄ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦǊŀƴπ

œŀƛǎпоΦ [ŜǳǊ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŦŀƛōƭŜ ŎƻǶǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ 

ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǘǊŝǎ ǊŞπ

ŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ƳŜƴǎǳŜƭǎ ƻǎŎƛƭƭŀƴǘ ŜƴǘǊŜ олл Ŝǘ плл ŜǳǊƻǎΦ  

 

 

 

 

оф tƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Řƛǘǎ ζ ƛƳǇǊƛƳŞǎ ŦǊƻƛŘǎ ηΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ǊŜƎǊƻǳǇŜ Ǉƭǳǘƾǘ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ Řƻƴǘ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ /ƘƛƴŜ ό5D9 ¦bLL/Σ ƻǇΦ ŎƛǘΦύΦ 
пл !ǾŜŎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ aƻƴŘŀŘƻǊƛ Ŝǘ w/{-[ƛōǊƛ όпл ҈ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ тр ҈ Řǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜύΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞŘƛǘŜǳǊǎ ƛǘŀƭƛŜƴǎ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǾŜƴǘŜǎ ŎƘǳǘŜƴǘ ŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ с ҈ ǇŀǊ ŀƴ ŘŜǇǳƛǎ нллмΦ [Ŝǎ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴƛƴǎǳƭŜΣ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ 
ǘǊŝǎ ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŞƻǘƘŜǊƳƛŜΣ ƭΩŞƻƭƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ƛƴǘŞƎǊŞ ƭŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ł 
ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ƭŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƭƛǾǊŜǎ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Řǳ ƭƛǾǊŜ ζ ƴƻƛǊ η Ŝƴ LǘŀƭƛŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ό5D9 ¦bLL/Σ ƻǇΦ ŎƛǘΦύΦ 
пм [Ŝǎ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎǳǊ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜ ζ ƴƻƛǊ η Ŝǘ ǎƻƴǘ Ŏƻƴƴǳǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŀƭƭŜƳŀƴŘŜ Ŝǎǘ ƧǳƎŞ ƛƳǇŞƴŞǘǊŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Υ ƭŜǎ ŞŘƛπ
ǘŜǳǊǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŀǧŀŎƘŞǎ ŀǳ ζ aŀŘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ η Ŝǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜƴǘ ŀǳ ōŜǎƻƛƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǘ ό5D9 ¦bLL/Σ 
ƻǇΦ ŎƛǘΦύΦ 
пн 5D9 ¦bLL/Σ ƻǇΦ ŎƛǘΦ Τ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ŘΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 
по 5D9 ¦bLL/Σ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
  

CƛƎǳǊŜ тΦ tŀȅǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ŘŞǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ .ƴC Ŝƴ нлмо όǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎύΦ 
{ƻǳǊŎŜ Υ .!{L/Σ ŘϥŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ 5D9 ¦bLL/ нлмрΦ 

« Les pays de lõEst nous 

mangent nos parts de marché. 

Ils arrivent à fabriquer des 

livres de bonne qualité, moins 

chers, transports compris. 

À  nous de faire mieux quõ eux 

en France.» 

Sylvie Richard, Nouvelle 

imprimerie Laballery 



нл 

 

2.2 Une industrie papetière française en crise 

aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ƴΩŜƴ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ 

Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ Ł ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƻƳŀƴǎ Ŝǘ Ŝǎǎŀƛǎ ǾŜƴŘǳǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 

Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŞŜΣ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ζ ƳŀŘŜ ƛƴ CǊŀƴŎŜ η Ŝǎǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł 

ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘΦ 

¶ La « commoditisation » du papier 

9ƴǘǊŜ мфул Ŝǘ нлмпΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŀ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ мур Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ Ł пмс Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

όǎƻƛǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мнр ҈ύпп  ƳşƳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǘŜƴŘ Ł ǎǘŀƎƴŜǊ ŘŜǇǳƛǎ нлмлΦ /ŜǧŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǝǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎƻƳƳŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ŘΩƘȅπ

ƎƛŝƴŜΦ [Ω!ǎƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ пт ҈ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ όǘƻǳǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎύ Ŝƴ нлмппр  

ŎƻƴǘǊŜ Ł ǇŜƛƴŜ нл ҈ Ŝƴ нлллпс Φ {ǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ ŘŜ нр ҈ Ł ноΣф ҈птΦ 

9ƴ Ǿƛǎ-Ł-ǾƛǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфслΦ 9ƴ нлмрΣ ƭŀ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ Şǘŀƛǘ ŜǎǝƳŞŜ Ł плу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎпуΣ Řƻƴǘ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩ!ǎƛŜΦ 

[Ŝ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝƴ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ пл ŀƴǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀǊ Υ 

Ý [ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ [ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭпф Υ ƭŜǎ ƛƴπ

ǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ǎǳǊ нл ŀƴǎ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǇƭŜƛƴŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǎƻƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ǳǎƛƴŜǎ ǇŀǇŜǝŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǇŜǳ ƅŜȄƛōƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǳ ǊŞŀŎǝǾŜǎ ŀǳȄ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ 

ƳŀǊŎƘŞΦ [ŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ǎŜ ƧƻǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΣ Řƻƴƴŀƴǘ ζ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ηрл  

Ŝǘ ŬȄŀƴǘ ŎƻƳƳŜ ƻōƧŜŎǝŦ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

ƭΩƻǳǝƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ [Ŝ ǇŀǇƛŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ Ł ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ όƎǊŀǇƘƛŎ 

пп tǀȅǊȅΣ ²ƻǊƭŘ CƛōǊŜ hǳǘƭƻƻƪ нлолΣ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмсΦ 
пр /9tLΣ Cƛƴŀƭ YŜȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ нлмрΣ нлмрΦ 
пс tǀȅǊȅΣ tǳƭǇ aŀǊƪŜǘ ƛƴ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΣ нлмоΦ 
пт /9tLΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
пу {ƪƻƎǎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǊƴŀ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όC!hύΦ  
пф aŎYƛƴǎŜȅΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ ±ŀƭǳŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƭǇ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ нлмоΦ 
рл !ǎǘŜǊŝǎΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
 

CƛƎǳǊŜ уΦ CƭǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ  Ł ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǾŜƴŘǳǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
{ƻǳǊŎŜ Υ .!{L/Σ ŘΩŀǇǊŝǎ ǎƻǳǊŎŜǎ /ha¢w!59 



нм 

 

рм tŀǇƛŜǊ ŦŀōǊƛǉǳŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŬōǊŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ όƘŀǊŘǿƻƻŘύ Ŝǘ ŘŜ ǇŃǘŜ ǎŀƴǎ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ-ŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ǇŃǘŜ ŀǾŜŎ ōƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ǇǊŜǎǎŜ 
ό{Φ .ŀǊŘȅΣ CǊŀƴŎŜΣ ǘŜǊǊŜ ŘΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜΣ нлмпύΦ   
рн !ǎǘŜǊŝǎΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
ро LōƛŘΦ  
рп LōƛŘΦ  
рр aŎ YƛƴǎŜȅΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
рс /ŜƴǘŜǊ ƻƴ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ζ ¢ƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǇŜǊ Dƭƻōŀƭ ±ŀƭǳŜ /Ƙŀƛƴ ηΣ 5ǳƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ Ƴŀƛ нлмсΦ 
рт ¢ƛƳƻ ¦ǊƻƴŜƴΣ hƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇǳƭǇ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ 5ƻŎǘƻǊŀƭ Řƛǎπ
ǎŜǊǘŀǝƻƴΣ нлмл Τ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΣ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
ру ¢ƛƳƻ ¦ǊƻƴŜƴΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
рф tǀȅǊȅΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
сл LōƛŘΦ  
см ·ŜǊŬΣ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƴŞƎƻŎŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ Ł ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ нлмсΦ  

ǇŀǇŜǊύрм  ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƳŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜΦ {ƻƴ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŀ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ŎǊǶ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŀŎŎǳǎŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ Ŝƴ 

нллуΦ  

Ý [ΩƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 5Ŝ ƭƻǳǊŘǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŀŬƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ [Ŝǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ 

Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Υ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘΩŜŀǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ мƪƎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ŘƛƳƛƴǳŞŜ 

ǇŀǊ нл ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мфрлрн Σ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŀ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ мр ҈ ŜƴǘǊŜ нллл Ŝǘ нлмлроΣ Ŝǘ рс ҈ ŘŜ 

ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ǇŀǇŜǝŝǊŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ōƻǳŎƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ όƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύрпΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜŀǳ όŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƳƛƴƛŜǊύ ŀǾŜŎ пс ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ Ƴо 

ŜǎǝƳŞǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ όǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ƭŀ ƳƻƛǝŞ Řǳ ƭŀŎ [ŞƳŀƴ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜύΣ Ŝǘ ƭŀ пŝƳŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŞƴŜǊπ

ƎƛŜрр ς ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŜƴǘǊŜ мр Ł нл ҈ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǘƻǘŀƭŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǇƛŜǊрсΦ 

!ǾŜŎ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǳ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎΩƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŜǊ 

Ŝǘ Ł ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ǾŜǊǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǇƭŜǎΣ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ōŀǎ όǾƻƛǊ ǇŀǊǝŜ оΦ [ŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǇƛŜǊύΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜ ζ ŘŞǎƛƴǘŝƎǊŜ ηрт Σ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ 

ǇǊŝǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Ƴƻƛƴǎ-ŘƛǎŀƴǘǎруΦ 

/ŜǧŜ ŘŞǎƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎŜ ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜ ǇŀǊ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ όƳŀǊƪŜǘ ǇǳƭǇΣ ƻǳ 

ƳŀǊƪŜǘ ǿƻƻŘ ǇǳƭǇ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜύ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ǇŀǇŜǝŝǊŜǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŞƳŜǊƎŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊπ

ŎƘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ƭƻŎŀǳȄΦ [Ŝ ŎƻƳπ

ƳŜǊŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŎǊǶ ŘŜ пм ҈ ŘŜǇǳƛǎ нллл ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ см Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ Ŝƴ 

нлмн ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ǊŜǎǘŀƛǘ ǎǘŀōƭŜ ŀǾŜŎ ŜƴǾƛǊƻƴ мср Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ǇŀǊ 

ŀƴрфΦ [Ŝǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƭŀǝƴƻ-ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ƭŜǳǊǎ 

ǾƻƭǳƳŜǎ ŘΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜслΦ 

¶ Focus sur le secteur français du papier à usages graphiques  

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ł ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻƭƛƎƻǇƻƭŜ Υ Ŝƴ нлмрΣ ŜƴǾƛǊƻƴ 

мр ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ млл ллл 

ŎƭƛŜƴǘǎсмΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ŎŜǘ ƻƭƛƎƻǇƻƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ ǎƻǳǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻŬƭǎ Υ 

1) [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊύΦ {ǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ 

ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ-ŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǇŜǊ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł ŀǾƻƛǊ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŀ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ƛƴǘŞƎǊŞŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  



нн 

 

2) [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ŝƴ ŀǾŀƭ όŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ƴŞƎƻŎŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊύΦ {ǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ 

ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ-ŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ {Ŝǉǳŀƴŀ όCǊŀƴŎŜύ Ŝǘ [ŜŎǘŀ DǊƻǳǇ όwƻȅŀǳƳŜ-¦ƴƛύ ǎƻƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ [ŜǳǊǎ ŬƭƛŀƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ Ǉŝπ

ǎŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Υ !ƴǘŀƭƛǎ CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ {Ŝǉǳŀƴŀ Τ ¢ƻǊǊŀǎǇŀǇŜƭΣ aŀƭƳŜƴŀȅŘŜ Ŝǘ bƻǊŘ tŀǇƛŜǊ ǇƻǳǊ 

[ŜŎǘŀ DǊƻǳǇснΦ 

3) [Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ό.ƻƭƭƻǊŞ ¢Ƙƛƴ tŀǇŜǊǎΣ 5ƻǳōƭŜ !ύ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ 

ƴŞƎƻŎŜ όLƴŀǇŀΣ tŀǇȅǊǳǎΣ ±ŀƭǇŀŎƻΣ LƎŜǇŀύΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎŀƴŀƭƛǎŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нр ҈ ŘŜǎ ƅǳȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ł ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎсоΦ Lƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ 

ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ-ŞŎǊƛǘǳǊŜ όōƛŜƴ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŎƘƛũǊŜ ƴŜ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ŜǎǝƳŞύΦ 

/Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŞŎǊƛǘ ŎƻƳƳŜ ζ ƳŀǘǳǊŜ η ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞŎƭƛƴ ŘŜ пΣу҈ ǇŀǊ ŀƴ ŘŜǇǳƛǎ нллсспΦ [Ŝǎ ŎƘŀƴπ

ƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ Ŝƴ 

ǇŀǊǝŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ł ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŎΩŜǎǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ǿǳ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŀǳǎŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ  

[Ŝǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ǇŜƛƴŜƴǘ Ł şǘǊŜ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Ł ǘŜƴŘŀƴŎŜ ōŀƛǎǎƛŝǊŜ ƻǴ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜƴπ

ŦƻǊŎŞŜΣ ŎŀǊ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ƻƴŞǊŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƭƛƎƴŜǎ ƴŜ ǘƻǳǊƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǇƭŜƛƴ ǊŞƎƛƳŜсрΦ [ŜǳǊ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘŞ 

ŘŞǇŜƴŘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞǎ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ǊŜǾƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ƳŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘΣ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŦŜǊƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊşǘŞŜǎссΦ 

9ƴ нлмоΣ с ǳǎƛƴŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ Ł ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŦŜǊƳŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ м Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴстΦ {ƛ ŎŜǧŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ Ł ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΣ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŎƻƳƳŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎсуΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǎŜǳƭ ƎǊŀƴŘ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ł şǘǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀπ

ǘŜǳǊ ƴŜǘ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нллосф Υ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŞŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ 

{ǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ-ŞŎǊƛǘǳǊŜΣ ǎƻǳǎ-ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ł ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ƭΩƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎΣ ƭΩLǘŀƭƛŜ Ŝǘ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ƎŀƎƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞтлΦ " ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ŘΩLǘŀƭƛŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳƛǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Υ фл ҈ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ǇŀǇŜπ

ǝŝǊŜǎ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŞΣ Řƻƴǘ Ǉƭǳǎ Řǳ ǝŜǊǎ ǾƛŜƴǘ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Řǳ .ǊŞǎƛƭύтмΦ vǳŀƴǘ ŀǳ tƻǊǘǳπ

ƎŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ǉŀȅǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ ƴƻƴ ŎƻǳŎƘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜтнΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 

ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ-ŞŎǊƛǘǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŜȄǇƻǊǘŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ǾŜǊǎ 

ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ [ŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ Ǉŀȅǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ 

ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлллтоΣ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ όŜƴ нлмрΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл ҈ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǊǘŞŜтпύ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢ƘŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊ /ƻƳǇŀƴȅ όŜȄ-tƻǊǘǳŎŜƭ DǊƻǳǇύ 

ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ сл ҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇƻǊǘǳƎŀƛǎŜ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΦ 

сн ·ŜǊŬΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
со LōƛŘΦ  
сп LōƛŘΦ 

 

ср !ǎǘŜǊŝǎΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
сс ·ŜǊŬΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
ст LōƛŘΦ  
су !ǎǘŜǊŝǎΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
сф [Ŝǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǇŀǇŜǝŝǊŜǎ ŘŜ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ƻƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴǾŜǎǝ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜǊŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǳǊ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ό!ǎǘŜǊŝǎΣ 
ƻǇΦ ŎƛǘΦύΦ  
тл !ǎǘŜǊŝǎΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
тм LōƛŘΦ  
тн 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ /ƻƳǘǊŀŘŜΣ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ мн ҈ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ƴƻƴ ŎƻǳŎƘŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ нллл Ŝǘ нлмр όоŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ нс ҈ Ŝǘ ƭŀ CƛƴƭŀƴŘŜ но ҈ύ Ŝǘ мп ҈ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ όмŜǊ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ нŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ .ǊŞǎƛƭ рп ҈ύΦ  
то !ǎǘŜǊŝǎΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
тп /9[t!Ӈ .ƻƭŜǝƳ ŜǎǘŀǝǎǝŎƻΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀ tŀǇŜƭŜƛǊŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ нлмрΦ 



но 

 

¶ Pâte à papier française : une production locale désormais minoritaire 

/ƻƳƳŜ Ǿǳ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ŎƻƴǎƻƳƳŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŦŀōǊƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎΦ  

aŀƛǎ ƳşƳŜ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴŘƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǎŜƴǝǊ Υ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ Şǘŀōƭƛǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎΩŀǇπ

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ от ҈ Ŝƴ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ со ҈ Ŝƴ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ζ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ηΦ 9ƴ нлмпΣ 

ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎтр ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ Řǳ .ǊŞǎƛƭΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭƻƛƴ ǇŀǊ ƭΩ¦Ǌǳπ

ƎǳŀȅΣ ƭŜ /Ƙƛƭƛ Ǉǳƛǎ ƭŜ tƻǊǘǳƎŀƭтсΦ  

[ŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞǘǊŀƴπ

ƎŜǊǎΣ ŎƻƳƳŜ !ǎƛŀ tǳƭǇ ŀƴŘ tŀǇŜǊ όƭŜŀŘŜǊ ƛƴŘƻƴŞǎƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜύ ƻǳ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

tŀǇŜǊ ό¦{!ύΦ /ƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǇŜǝŜǊǎ ŎƛǘŞǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ 

ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ Řǳ ǝǎǎǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ǇƻǳǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ł ǎŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƻǳ Ł ǎŜ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŜǊ Řŀƴǎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ƻǳ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻƛƴŘǊŜǎΦ /Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭπ

ǘŞǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ǉǳΩŜƴ нлмпΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Řǳ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όŜƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ру҈ύ ŀ 

ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƘƻǊǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Ŝǘ Ŝƴ LǘŀƭƛŜттΦ  

! ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ Ŝƴ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł 

ǘǊƻǳǾŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƴŜ ǘƻǳǊƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǇƭŜƛƴ ǊŞƎƛƳŜтуΦ [Ŝǎ ǳǎƛƴŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƭ Ł ǊŞπ

ǎƛǎǘŜǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ Ŝƴ !ƳŞπ

ǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ł ōŀǎ ǇǊƛȄΦ  

9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ Υ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ 

ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘΩǳǎƛƴŜǎ ǉǳƛ ƻǇŝǊŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǎƻƛǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩŜƴ нллртфΦ tƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘΣ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ƭŜǎ ǇƻǳǎǎŜƴǘ Ł ŘƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞōƻǳŎƘŞǎ Υ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ǾŀƭƻǊƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜ ƻǳ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŎƻǎƳŞǝǉǳŜулΦ 

тр /Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ŎǊƻƛǎǎŜƴǘ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳ Υ Ŝƴ нллрΣ ƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŜǎ рл ҈ ό·ŜǊŬΣ [ŀ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƴŜǳǾŜ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŞŜΣ нлмсύΦ  
тс /ƻƳǘǊŀŘŜΦ 

 

тт ·ŜǊŬΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
ту !ǎǘŜǊŝǎΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
тф ·ŜǊŬΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
ул LōƛŘΦ  

CƛƎǳǊŜ фΦ ;Ǿƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ Ł ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ ŜƴǘǊŜ нллр Ŝǘ 
нлмн Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όƛƴŘƛŎŜ ōŀǎŜ млл Ŝƴ нллрύΦ  

{ƻǳǊŎŜ Υ .ŀǎƛŎΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ·ŜǊŬ нлмс ǎǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
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Les impacts associés 

Emploi  

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

[ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŀ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊŞǇǊŜǎǎŜΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ǉƻǎǘ-ǇǊŜǎǎŜΦ 9ƴǘǊŜ нллф Ŝǘ нлмпΣ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜπ

ǊƛŜ ŘŜ ƭŀōŜǳǊ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊŘǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ллл ǎŀƭŀǊƛŞǎ όŘŜ рр ллл Ł по слл ŜƴǾƛǊƻƴύ ǎƻƛǘ 

му ҈ ŘŜ ǎŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ǘƻǘŀƭŜΦ  

{ǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŜ ǇǊŞǇǊŜǎǎŜ ŀ ǇŜǊŘǳ н олл ŜƳǇƭƻƛǎ όŘŜ мо слл Ł мм олл ŜƴǾƛπ

ǊƻƴύΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мт ҈ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ нллфумΦ  

 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ 

9ƴ нлмнΣ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ǇŀǊ 

ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎ-ǇŀǇƛŜǊ-ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎƻƛǘ мΣс ҈ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǘƻǘŀƭ Ł ŘŀǘŜунΦ 

9ƴǘǊŜ нллл Ŝǘ нлмнΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ōƻƛǎ-ǇŀǇƛŜǊ-ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ оо ҈Σ 

ǎƻƛǘ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜ ōŀƛǎǎŜ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘŜȄπ

ǝƭŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀŎǝǾŜǎуоΦ  

Gaspillage / 

 déchets 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ζ ƎŃŎƘŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ η όǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ǉŀπ

ǇƛŜǊǎύ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻũǎŜǘ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻũǎŜǘ 

ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎŀƭŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ [ŀ ζ ǇŀǎǎŜ η ƎŞƴŝǊŜ ŀƭƻǊǎ ŜƴǘǊŜ н Ŝǘ р ҈ ŘŜ 

ŘŞŎƘŜǘǎ ǇŀǇƛŜǊ ς ŎŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǝǊŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳŜ 

ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ǝǊŀƎŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘупΦ " ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ƴŜ ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ 

ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŀƭŀƎŜ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ζ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŜǳƛƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ηΦ  

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƻũǎŜǘ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł şǘǊŜ ǇǊŞŦŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǝǊŀƎŜǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘǎΦ [Ł ƻǴ ƭŀ ŎƻǳǊōŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƭƛƴŞŀƛǊŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻũǎŜǘ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ 

ŘŜ ǎŜǳƛƭΦ 

5Ŝǎ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ζ ƎŃŎƘŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ηΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 

ŘŜǎ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ł 

ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀŘŀǇǘŞŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ŘŜ ƭΩƻǳǾǊŀƎŜ ƛƳǇǊƛƳŞ ǇŜǊƳŜǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇŜǊŘǳǎ ƛƴƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴурΦ  

[Ŝ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ŘŜ о ǘƻƴƴŜǎΦ {ŀƴǎ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŀŘŞǉǳŀǘǎΦ  

Santé 
 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

[ϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ŜƴŎǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŞǎƛƴŜǎ Ŝǎǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΦ 

[ϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ǎƻƭǾŀƴǘǎ Ł ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ 

ǎŞŎƘŀƎŜ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŞƭŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŎǊŜǎΦ [Ŝǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 

ǎǳǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭƻǊǎ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǊƻǳƭŜŀǳȄ ƻǳ ŘŜǎ ǇƛƴŎŜŀǳȄ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ 

ƭŀǾŀƎŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻƭǾŀƴǘǎ όǎƻƭǾŀƴǘǎ ŎƘƭƻǊŞǎΣ ŞǘƘŜǊǎ ŘŜ ƎƭȅŎƻƭ ƻǳ ŎŞǘƻƴŜǎύусΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞǎ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŎŀƴŎŞǊƛƎŝƴŜǎ ŀǇǊŝǎ ŘŜǎ 

ƳŞǘŀ-ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀƴŎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜǎǎƛŜ Ŝǘ Řǳ ǇƻǳƳƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊ ό/Lw/ύутΦ [Ŝ ƴƻƛǊ ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ ŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŞǘŞ ŞǾŀƭǳŞ 

ŎƻƳƳŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǊǝŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ н.Σ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŎŀƴŎŞǊƻƎŝƴŜΦ 

5Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл ǎǳǊ ŘŜǎ 

ŎƻƘƻǊǘŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŀƴŎŜǊǎ Řǳ Ǉƻǳπ

ƳƻƴΣ ǳǊƻ-ƎŞƴƛǘŀǳȄ ƻǳ Řǳ ǘǳōŜ ŘƛƎŜǎǝŦΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ƭŜǳŎŞƳƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭȅƳπ

ǇƘƻƳŜǎууΦ 

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŜƴŎǊŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǊŜƴŘǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ 

ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŜƭŝǾŜ Řǳ ǎŜŎǊŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭуфΦ 

ум ·ŜǊŬΣ [ΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ нлмсΦ 
ун !ǎǘŜǊŝǎΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
уо LōƛŘΦ  
уп LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
ур LōƛŘΦ  
ус ¢ŜǊǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜΣ CŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ǉǳŜƭǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ΚΣ нлмоΦ 
ут DΦ [ŀǎŦŀǊƎǳŜǎΣ ζ ¢ǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Υ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǎ ŜƴŎǊŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǾŀƴǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ ηΣ {ŀƴǘŞ ϧ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ ƧŀƴǾƛŜǊ нллпΦ 
уу LōƛŘΦ  
уф LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 
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Les impacts associés 

Émissions de 

polluants  

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

[Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŞƳŜǧǊƛŎŜǎ ŘŜ Ǉƻƭπ

ƭǳŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƘƻƳƳŜ Υ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Ǿƻƭŀǝƭǎ ό/h±ύ 

ǘƻȄƛǉǳŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΣ ōŜƴȊŝƴŜ ƭƻǊǎ Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǉǳƛ 

ǎǳƛǘ ŎƘŀǉǳŜ ǝǊŀƎŜфлΦ 

[Ŝ ǊŜƧŜǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǊŞǎƛŘǳŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǘǊŝǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞфм Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ƴƻǊƳŜǎ ŬȄŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ό5.hрύ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ό5/hύ Ŝƴ ƻȄȅƎŝƴŜΣ 

Ŝƴ ƳŞǘŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ Ŝƴ ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎΦ  

[Ŝ ŦŀœƻƴƴŀƎŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ όǇŜƭƭƛŎǳƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ƭƛǾǊŜύ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŜ ǳƴŜ ǉǳŀƴǝǘŞ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŎŀƴŎŞǊƛƎŝƴŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ŬƭƳ ŘŜ 

ǇŀǇƛŜǊ ŘŜ ǇƻƭȅǇǊƻǇȅƭŝƴŜ ƻǳ ŘΩŀŎŞǘŀǘŜ ǎŜǊǾŀƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇŜƭƭƛŎǳƭŀƎŜфнΦ  

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ 

5ƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳƛƴŞǊŀǳȄ ŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊΣ ŘŜǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ōƭŀƴŎƘƛǊ ƭŀ ǇŃǘŜ ŘŜ ōƻƛǎ ƴŀǘǳǊŜƭπ

ƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŞŎǊǳŜΦ !ǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ƎŀȊ ŎƘƭƻǊŞǎ Ǉƻƭπ

ƭǳŀƛŜƴǘ ƭΩŜŀǳ ǳǝƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎфоΦ bƻƴ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ŝǘ ǊŜƧŜǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ǊŞǎƛŘǳŀƛǊŜǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŘƛƻȄƛƴŜ 

ƻǳ ǳƴ ǇI ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞ ǉǳƛ ƛƳǇŀŎǘŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎ ƳŀǊƛƴǎфпΦ !ǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 

мффлΣ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ¦ƴƛƻƴ ǎƻǾƛŞǝǉǳŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōƭƛƎŞŜǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊ ŀǇǊŝǎ ƭŜ 

Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜŀǳȄ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜǎфрΦ 

/Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 5ŜǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ 

ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ ƭΩ9/C ό9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ /ƘƭƻǊƛƴŜ 

CǊŜŜύ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ŘƛƻȄȅŘŜ ŘŜ ŎƘƭƻǊŜ  ŀǾŜŎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƻȄȅƎŞƴŞŜΣ Ŝǘ ƭŀ ¢/C 

ό¢ƻǘŀƭƭȅ /ƘƭƻǊƛƴŜ CǊŜŜύ Ł ōŀǎŜ ŘΩŜŀǳ ƻȄȅƎŞƴŞŜ Ŝǘ ŘΩƻȊƻƴŜΦ tŜǳ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ 

ǊŜƳŀǊǉǳŞŜǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŜƴǘǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

[Ŝ ǇŀǇƛŜǊ ŎƻƴǝŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƧǳǾŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

ƳƛƴŞǊŀƭŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀƭŎ Ŝǘ ƭŜ ƪŀƻƭƛƴ ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǳŎƘŜΣ ŎǊŞŀƴǘ 

ǳƴ ǇŀǇƛŜǊ ŀǇǇŜƭŞ ζ ŎƻǳŎƘŞ ηΦ 

[Ŝ ǇŀǇƛŜǊ ƴƻƴ-ŎƻǳŎƘŞфс Ŝǎǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƳƛŘƻƴƴŞ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀǊǊŀŎƘŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀōπ

ǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴŎǊŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ [Ŝǎ ŀŘƧǳǾŀƴǘǎ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻƭƻǊŀƴǘǎ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘΩŀȊǳǊŀƴǘǎ ƻǇǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ōƭŀƴπ

ŎƘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜύΦ 

/Ŝǎ ŀƧƻǳǘǎ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜǎ Ŝǘ ǘƻȄƛǉǳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳΦ Lƭǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞǎƛŘǳǎ ǉǳƛ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŘŜǎ 

ōƻǳŜǎ ŘŜ ŘŞǎŜƴŎǊŀƎŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ōƻǳŎƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ƻǳ ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞΦ  

фл ¢ŜǊǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
фм [Ŝǎ ƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ L/t9 όLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ Ŝŀǳ 
Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŎŀŘǊŜ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎΣ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ Řǳ н ŦŞǾǊƛŜǊ мфуу Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ǎŜŎǘƻπ
ǊƛŜƭǎ όǇŀǇŜǘŜǊƛŜΣ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΧύΦ tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ 
ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎŎƭŀǎǎŜŜǎΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκ-[-ŜǘǳŘŜ-Ř-ƛƳǇŀŎǘ-ΦƘǘƳƭ  
фн ¢ŜǊǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
фо ²²C LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ζ tǳƭǇ CŀŎǘΥ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tŀǇŜǊ /ȅŎƭŜ ηΣ мффсΦ  
фп ²²C LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ Τ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜΣ ζ tǳƭǇ ōƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {Ŝŀ ηΣ ŀǾǊƛƭ нллмΦ ут 5ƻǎǎƛŜǊ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎƛŜΣ ƧŀƴǾƛŜǊ нллп 
фр ²²C LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
фс 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ƴƻƴ-ŎƻǳŎƘŞΦ  
фт ¢ŜǊǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
фу 5ŀǾƛŘ !Φ {ƻƴƴŜƴŦŜƭŘΣ ζ {ƻŎƛŀƭ aƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ tǳƭǇ ŀƴŘ tŀǇŜǊ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ηΣ .ŜǊƪŜƭŜȅ ²ƻǊƪπ
ǎƘƻǇ ƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tƻƭƛǝŎǎΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ мфффΦ  
фф ¢ŜǊǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 

Consommation 

dõeau  

et dõ®nergie  

 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ 

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ 

ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜŀǳΣ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƧŜπ

ǘŞŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭ ŀǇǊŝǎ ŞǇǳǊŀǝƻƴΦ  

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƳǇƻǎŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƉǳŜƴǘǎ 

Ŝǘ ŬȄŜ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝƴ ǊŜƧŜǘǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘǎΦ 

9ƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘƻǎŜǎΣ ƭΩŞǘŀǇŜ ŘŜ ǎŞŎƘŀƎŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ 

{ƛ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ōƻǳŎƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ƭŜǎǎƛǾŜǳǊύΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀǳ ƳƻƴŘŜΦ  

http://www.installationsclassees.developpement-durable.gouv.fr/-L-etude-d-impact-.html
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3. La mondialisation 

du papier :  

lõexemple br®silien 

[ŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ƳŀǊƛǝƳŜǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ŘŞƭƻŎŀƭƛπ

ǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊΦ [Ŝǎ ǳǎƛƴŜǎ ǇŀǇŜǝŝǊŜǎ ŘΩ!ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ-

9ǎǘ Ŝǘ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜǊ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ     ǎƛπ

ǘǳŞŜǎ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘΦ  

9ƭƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ƴƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ŎƭƛƳŀǘ  

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ǇƻǳǎǎŜ ŘΩŜǎǎŜƴŎŜǎ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜǎΦ  



ну 

 

¶ Les leviers de la compétitivité dans un secteur papetier mondialisé et stan-
dardisé 

!ǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ 

ǳƴ ǇŀǇƛŜǊ ŎƻƳƳƻŘƛǝǎŞΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŜǊŎƘŞ Ł ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜǊ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Υ ƭŜ ōƻƛǎΦ 

5ŜǳȄ ŜǎǎŜƴŎŜǎ ŘΩŀǊōǊŜ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜƴπ

ǘŀōƛƭƛǘŞ Υ ƭΩŀŎŀŎƛŀ όǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ !ǎƛŜ Řǳ {ǳŘ-9ǎǘύ Ŝǘ ƭΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜύмллΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ Ŝǎπ

ǎŜƴŎŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŘǳǊ όƘŀǊŘǿƻƻŘύ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ  

[ΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎΣ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞ όŀǇǊŝǎ т ŀƴǎ ŀǳ .ǊŞǎƛƭ ŎƻƴǘǊŜ мо ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ƻǳ 

ŜƴŎƻǊŜ нр ŀƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƛƴǎ ŘΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ bƻǊŘмлм ŀǳǎǎƛ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊύΣ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ όŀǇǇŜƭŞŜ ζ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ηύΦ 9ƴ нлмоΣ ƛƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ор ҈ Řǳ ōƻƛǎ ǳǝƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜмлнΦ  

¶ Le Brésil, un fournisseur mondial et ultra compétitif 

tŀȅǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳŀǎǎƛŬŞŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΣ ƭŜ .ǊŞǎƛƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜȄǇƻǊǘŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ 

ǾŜǊǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ όпф҈ ŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ нлмр ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ /ƻƳǘǊŀŘŜύ Řƻƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŀǇπ

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ƛƴǾŜǎǝƎǳŞ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊŜǎπ

ǝŝǊŜ Ŝǘ ǇŀǇŜǝŝǊŜ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΦ 

[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ōƻƛǎ όǇƭŀƴǘŜŘ ǘǊŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅύ ŀ ƎŞƴŞǊŞ сф ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ wϷ Ŝƴ нлмр ǎƻƛǘ с ҈ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ōǊǳǘ 

ōǊŞǎƛƭƛŜƴ όŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘǎ ŘŜ ōƻƛǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ф ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ wϷмлоΣ ǎƻƛǘ пΣт ҈ ŘŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ 

ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜǎύΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ сл ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ф ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŘΩ;ǘŀǘ ǉǳƛ ŜƳǇƭƻƛŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ оΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘмлпΦ /Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ Ł ƳŀƴƛǇǳƭŜǊ ŀǾŜŎ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ 

Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘƛǊŜŎǘ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ōǊŞǎƛƭƛŜƴΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ƳŞŎŀƴƛǎŞ Ŝǘ ƴŜ ŎǊŞŜ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ 

ǉǳŜ ǇŜǳ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ Υ ŜƴǾƛǊƻƴ м ǇƻǎǘŜ ǇƻǳǊ млл ƘŜŎǘŀǊŜǎмлрΦ  

 

 

 

 

 

 

млл .ŜǊƴŀǊŘ aŀǊǝƴΣ ζ [Ω9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ Υ ǳƴ ŀǊōǊŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ηΣ !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴΣ н-нлло  
млм ¢ǿƻƎŜǘƘŜǊΣ ά¢ƘŜ tǳƭǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ tŀǇŜǊέΣ опκнлмоΦ 
млн [ŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ŞŎƘŀƴƎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ όƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΦ [ŀ ǇŃǘŜ Ł Ǉŀπ
ǇƛŜǊ ƴƻƴ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳşƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ όƻƴ Řƛǘ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ 
Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜύΦ  
мло .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ¢ǊŜŜ LƴŘǳǎǘǊȅΣ L.! нлмс 
млп LōƛŘΦ  
млр LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ hbD ŀǳ .ǊŞǎƛƭ 

CƛƎǳǊŜ млΦ tŀȅǎ Ŝǘ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘϥŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜΦ  
{ƻǳǊŎŜ Υ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ¢ǊŜŜ LƴŘǳǎǘǊȅ нлмр 



нф 

 

{ƛ ƭΩƻƴ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǇŜǝŝǊŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜπ

ƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎΦ  

[Ŝǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǇƻǊǘΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜΦ 9ƴ нлмпΣ ƭŜ .ǊŞǎƛƭ ŀ 

ŀƛƴǎƛ ŜȄǇƻǊǘŞ со ҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ όǎƻƛǘ млΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ύΣ ƭŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŎƻƳǇǘŀƴǘ 

ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ όмΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎύмлсΦ [Ŝǎ ŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŃǘŜǎ Ł 

ǇŀǇƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ŘŜ ƭΩƻǳŜǎǘ όпп ҈ύΦ  

5ŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ŀǳ 

.ǊŞǎƛƭΦ  

¶  CƛōǊƛŀΣ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ōǊŞǎƛƭƛŜƴ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭ он ҈ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ 

ǎƻƛǘ рΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜΦ  

¶  {ǳȊŀƴƻ tŀǇŜƭ Ŝ /ŜƭǳƭƻǎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нм ҈ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 

ŘŜ ǘƻƴƴŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƭŜ млŝƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜΦ  

[ŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ōǊŞǎƛƭƛŜƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƳŀǊŎƘŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜ 

Ł ŘŜǳȄ ŦŀŎǘŜǳǊǎ Υ 

¶ 5Ŝ ƭƻǳǊŘǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞмлтΦ  

¶ 5Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ пΣф Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝƴ мффл Ł 

тΣу Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ Ŝƴ нлмсмлуΣŜǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ Ł фл ҈ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ŘƛǘŜǎ ζ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ηΣ Řƻƴǘ 

ƭΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎΦ  

[ŀ ŦƻǊǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊƛǾŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ŞƭŜǾŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

Ǌƻǘŀǝƻƴǎ ǘǊŝǎ ǊŀǇƛŘŜǎмлфΦ wŜŎƻƴƴǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŀ ŬōǊŜ ŎƻǳǊǘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ ǇǊƻπ

Řǳƛǘǎ ŬƴƛǎммлΣ ƭΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀǊōǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ όζ ƭΩƻǊ ǾŜǊǘ ηмммύ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜƴŘŜπ

ƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ όпрƳоκƘŀκŀƴύммнΦ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ƻŎŎǳǇŜ ǇǊŜǎǉǳŜ нΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǳ .ǊŞǎƛƭ Ŝǘ ŀ ǎǳǇǇƭŀƴǘŞ ƭŜ Ǉƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ōǊŞǎƛπ

ƭƛŜƴ ŎƻƳƳŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ 

ŀǳ .ǊŞǎƛƭΣ ŀŘƻǎǎŞŜǎ ŀǳȄ ǳǎƛƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ǇŀǊ ƭŀ C!hΣ ŎŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜǎ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǘǊŀƴǎƎŞƴƛǉǳŜǎ ǾƻƛǊŜ ŎƭƻƴŞǎΣ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ζ ŦƻǊşǘǎ ǇƭŀƴǘŞŜǎ ηммоΦ 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǇŜǝŝǊŜǎ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ǘǊŝǎ ƻǳǾŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ƎƻǳǾŜǊπ

ƴŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ƭŜǳǊǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŞƎǊŀπ

ŘŞŜǎΦ /ŜǧŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ hbD ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ƭŀ ƧǳƎŜƴǘ ǘǊƻǇ 

ǾŀƎǳŜ Ŝǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜΣ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŘΩǳƴ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŦƻǊŜǎǝŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ C!hммпΦ 

млс .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ¢ǊŜŜ LƴŘǳǎǘǊȅΣ {ŜŎǘƻǊ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ нлмрΦ  
млт ¢ƛƳƻ ¦ǊƻƴŜƴΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
млу 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭŀ C!h ƛƴ 9Wh[¢Σ άLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǘŀǝƻƴΥ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭƛǘȅέΣ нлмнΦ 
млф .ŜǊƴŀǊŘ aŀǊǝƴΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
ммл ¢ǿƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
ммм .ŜǊƴŀǊŘ aŀǊǝƴΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
ммн .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ¢ǊŜŜ LƴŘǳǎǘǊȅΣ {ŜŎǘƻǊ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ нлмрΦ  
ммо C!hΣ ζ tƭŀƴǘŜŘ CƻǊŜǎǘǎΥ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ηΣ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκŦƻǊŜǎǘǊȅκǇƭŀƴǘŜŘŦƻǊŜǎǘǎκстрлпκŜƴκΦ  
ммп wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ wŜǎŎǳŜΣ ¢ƛƳōŜǊǿŀǘŎƘ /ƻŀƭƛǝƻƴ Ŝǘ ²ƻǊƭŘ wŀƛƴŦƻǊŜǎǘ aƻǾŜƳŜƴǘΣ ζ [ŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ C!h Řƻƛǘ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ Η ηΣ мт ƳŀǊǎ нлмт 



ол 

 

 

 

 

 

 

Les impacts associés 

Pertes de terres 

agricoles et insé-

curité alimentaire 

 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ  

ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ 

[ΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǳǎƛƴŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 

Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘƛǘŜǎ ζ ŘŞƎǊŀŘŞŜǎ ηΣ Ŝƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ƴƻǘǎ ŘŜǎ 

ǘŜǊǊŜǎ ŘŞƧŁ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ  

[Ŝ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ŦƻƴŎƛŜǊ ǉǳƛ ƛƴŎƛǘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ł ǾŜƴŘǊŜ ƻǳ ŀ ƳƛƴƛƳŀ Ł ƭƻǳŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ǘŜǊǊŜǎΦ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƴǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ ƭŜǎ 

ŦŜǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎΣ Ŝǘ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŘƛƳƛƴǳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǇŜǳǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎΦ  

Dépendance des 

petits producteurs 
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5Ŝǎ Ŏŀǎ ŘΩŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƛƴŘƛƎŝƴŜǎΣ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜπ

ƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ hbD ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǳ .ǊŞǎƛƭммр Ŝǘ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ǎƻπ

ŎƛŀǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŜǎǎŀȅŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŞǎƻǳŘǊŜΣ 

ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜммсΦ  

9ƴ ƳŀǊƎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎΣ ƻƴ ŜǎǝƳŜ ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ мр ҈ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴπ

ƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ǇŀǇŜǝŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎммтΦ 

/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭƛŞǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǳǎƛƴŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜǎ ǊŞƳǳπ

ƴŝǊŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛǝŞ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜΦ hǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǇǊŜƴŘ т ŀƴƴŞŜǎ 

ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊƛŜƴ ǇƭŀƴǘŜǊ ŘΩŀǳǘǊŜ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎммуΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŜǾŀƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǊŞŎƻƭǘŜ Ŝǘ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǳǎƛƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎ όƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Şǘŀƴǘ ŘŞŘƛŞŜǎ 

ŀǳȄ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎύΦ 

9ƴŬƴΣ ƭΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŎǳƭǝǾŞ Ŝƴ 

ŀƎǊƻŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŎǳƭǝǾŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǾƛǾǊƛŜǊǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊŎŀπ

ƭŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǎƻƴǘ ŘƛŶŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ 

ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŀǳǘǊŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǎǳǊ ŎŜǎ ƳşƳŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎΣ ŀŎŎŜƴπ

ǘǳŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦ  

Travail informel 
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[Ŝǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όhL¢ύ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ттл ллл 

ŜƳǇƭƻƛǎ ŦƻǊƳŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŦƻǊŜǎǝŜǊ ŀǳ .ǊŞǎƛƭΣ ǎƻƛǘ пΣр ҈ ŘŜǎ мт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƳπ

Ǉƭƻƛǎ ŦƻǊƳŜƭǎ ŜǎǝƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜммфΦ aŀƛǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǎǘ 

Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭмнлΥ Ŝƴ нллмΣ ƭΩhL¢ ŜǎǝƳŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŜƳǇƭƻȅŀƛǘ пт Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ол Ƴƛƭƭƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜƭмнмΦ wŀƳŜƴŞ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ .ǊŞǎƛƭΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦƻǊŜǎπ

ǝŝǊŜ ŎƻƳǇǘŜǊŀƛǘ Ŝƴ ǘƻǳǘ нΣмп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Řƻƴǘ мΣот Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭπ

ƭŜǳǊǎ ƛƴŦƻǊƳŜƭǎΦ 

Déforestation  

indirecte 
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!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǾŜƴŘǳ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎΣ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǎŀƴǎ ƻǳǝƭ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŜƴǘ 

ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƳƛƎǊŜǊΦ [Ŝǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ bƻǊŘΣ ƭŜ aŀǘƻ DǊƻǎǎƻΣ 

Ŝǘ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜмннΦ [Ŝ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ǇŀǇŜǝŝǊŜǎ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ ζ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ 

ƛƴŘǳƛǘŜ η ƻǳ ζ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ηмноΦ  

ммр ²waΣ ζ .ǊŀǎƛƭΥ Wǳǎǝœŀ ƳŀƴǘŞƳ ƭƛƳƛƴŀǊ ǉǳŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ .b59{ Ł CƛōǊƛŀ /ŜƭǳƭƻǎŜΣ ŜƳǇǊŜǎŀ ŎŜǊǝŬŎŀŘŀ ǇŜƭƻ C{/ ηΣ .ǳƭƭŜǝƴ нлуΣ мм 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмп  
ммс CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΣ LƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ C{/Σ нллф 

ммт LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩhbD ŀǳ .ǊŞǎƛƭ Τ " ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ CƛōǊƛŀ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴ нллл ŎƻƴǘǊŀǘǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ όCƛōǊƛŀΣ нлмр CƛōǊƛŀ wŜǇƻǊǘΣ нлмсύΦ  
мму LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩhbD ŀǳ .ǊŞǎƛƭΦ 
ммф hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭ όhL¢ύΣ ζ wŞǳƴƛƻƴ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ Ŝǘ Řǳ ōƻƛǎ ηΣ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллмΦ  
мнл hL¢Σ ζ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ CƻǊŜǎǘǎ нлммΥ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘǊȅΚ ηΣ {ŜŎǘƻǊŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ DŜƴŝǾŜΣ нлммΦ  
мнм hL¢Σ ζ wŞǳƴƛƻƴ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ Ƴŀƛƴ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŜǎǘŜǊƛŜ Ŝǘ Řǳ 
ōƻƛǎ ηΣ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нллмΦ  
мнн LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩhbD ŀǳ .ǊŞǎƛƭΦ  

мно LōƛŘΦ  

« Nobody can eat a tree » 

Winnie Overbeek, World Rainforest Movement  



ом 
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[Ŝǎ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭπ

ǘŀǘ ŘΩƘȅōǊƛŘŀǝƻƴмнпΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƳŀǘǳǊƛǘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘΩŜŀǳΦ 9ƴ нлмрΣ ƭŜ .ǊŞǎƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ ǇǊŜπ

ƳƛŜǊ Ǉŀȅǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǘǊŀƴǎƎŞƴƛǉǳŜмнрΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

{ǳȊŀƴƻ tŀǇŜƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀƛƴǎƛ ŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝŦ ŘŜ ǎŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŜƴǾƛπ

Ǌƻƴ нл҈мнсΦ 

!ǾŜŎ ǳƴŜ ŘŜƴǎƛǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ плл ŀǊōǊŜǎ ǇŀǊ ƘŜŎǘŀǊŜмнтΣ ǳƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŜ мн ллл ƭƛǘǊŜǎ ŘΩŜŀǳκƘŀκƧƻǳǊмнуΦ  

[ŀ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƻǳ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜмнфΦ 

[Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǊŜǉǳƛŝǊŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩƛƴǘǊŀƴǘǎ ŎƘƛπ

ƳƛǉǳŜǎмол όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜмомύΦ /Ŝǎ ƛƴǘǊŀƴǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǇƻƭƭǳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŜŀǳȄмонΣ Ŝǘ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊƛŜƭƭŜǎмооΦ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻƴǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŀŞǊƛŜƴ ǇƻǳǊ 

ǘǊŀƛǘŜǊ ŎƘƛƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎмопΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ł ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ Υ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻπ

ƴŀƭŜ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜ ŘΩƛƴǎǇŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǊŞŞǾŀƭǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ Ŏƭŀǎǎƛπ

ŬŎŀǝƻƴ Řǳ ƎƭȅǇƘƻǎŀǘŜморΦ  

Dégradation des 

sols et des écosys-

tèmes 

 

9ȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ  

ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ  

[ΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƻƭǎ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘŞǇŜƴŘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜǎ 

ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎмосΦ  

[ΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ 

όǊŀƴƎǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǎŜǊǊŞǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ 

ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǎƻƴǘ ǊŞŎƻƭǘŞǎΦ 

aŀƛǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎΣ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ƛƴƘŞǊŜƴǘ ŀǳȄ Ǉƭŀƴǘŀπ

ǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ Ŝƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘǳŜ Ł ƭŀ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜмотΦ  

Pertes de revenus 

pour le Brésil 
 

LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ 

ƭΩ;ǘŀǘ ōǊŞǎƛƭƛŜƴмоуΦ [ŀ ōŀƴǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜ ŀŎŎƻǊŘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ŎǊŞŘƛǘǎ Ł ǘŀǳȄ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ōŀǎ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭŀƴǘŜƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭмофΦ 

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŘŜ ǘŀȄŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ ǳǎƛƴŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄǇƻǊǘ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ 

ǾŜǊǎ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 

{ƛ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ 

ǇŀǇŜǝŝǊŜ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƳƻƴŘƛŀƭΣ ƛƭ ƛƴŘǳƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ Ł Ǝŀπ

ƎƴŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩ;ǘŀǘ ōǊŞǎƛƭƛŜƴмплΦ 

мнп .ŜǊƴŀǊŘ aŀǊǝƴΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
мнр ±ŀƭƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ζ .ǊŀȊƛƭ ƛǎ ŬǊǎǘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǳǎŜ ƻŦ Dah ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ηΣ ǇŀǊǳ Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǝƻƴ Řǳ мл ŀǾǊƛƭ нлмрΦ  
мнс ²ƛƴƴƛŜ hǾŜǊōŜŜƪΣ ζ .ǊŞǎƛƭ Υ ƭŜǎ ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {ǳȊŀƴƻ ηΣ .ǳƭƭŜǝƴ нлмΣ но ŦŞǾǊƛŜǊ нлмрΦ 
мнт " ǝǘǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŜΣ CƛōǊƛŀ ŘŞǝŜƴǘ урс ллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ŀǳ .ǊŞǎƛƭ όCƛōǊƛŀΣ нлмр CƛōǊƛŀ wŜǇƻǊǘΣ нлмсύΦ  
мну 99tbΣ ζ aŀǇǇƛƴƎ tǳƭǇ aƛƭƭ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ wƛǎƪǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ηΣ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΦ  
мнф 99tbΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
мол 99tbΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ Τ .ŜǊƴŀǊŘ aŀǊǝƴΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
мом 9Wh[¢Σ ζ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǘŀǝƻƴΥ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ηΣ нлмнΦ  
мон 99tbΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
моо 9Wh[¢Σ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
моп ²ƛƴƴƛŜ hǾŜǊōŜŜƪΣ ζ .ǊŞǎƛƭ Υ ƭŜǎ ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ {ǳȊŀƴƻ ηΣ .ǳƭƭŜǝƴ нлмΣ но ŦŞǾǊƛŜǊ нлмр  

мор 9Wh[¢Σ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
мос 99tbΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
мот LōƛŘΦ  
моу LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩhbD ŀǳ .ǊŞǎƛƭΦ  
моф LōƛŘΦ  
мпл /bLΣ CƭƻǊŜǎǘŀǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΥ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΣ нлмсΦ 
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4. Des coûts sociétaux  

qui peuvent questionner   

la pérennité de la filière 

[Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŬƴƛǎ ŎƻƳƳŜ 

ζ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Ŝǘ  

ƛƴŘƛǊŜŎǘŜǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŦǳǘǳǊŜǎΣ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŞŜǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ǝŜǊǎ ƻǳ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ  

ŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŞǾƛǘŞǎ ηмпмΦ 

мпм YΦ ²Φ YŀǇǇΣ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇǊƛǾŞŜΣ [Ŝǎ tŜǝǘǎ aŀǝƴǎΣ нлмрΦ  



оп 

 

4.1 Introduction aux coûts sociétaux 

!Ŭƴ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŀƭȅǎŞǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ǎƻǳǘŜƴŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ Ŭπ

ƭƛŝǊŜ Řǳ ƭƛǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŬƴŀƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǾŀƭǳŞ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞπ

ǘŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜΦ  tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƛǎ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ ŦŀōǊƛǉǳŞ Ł ǇŀǊπ

ǝǊ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ ŘΩǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ŞƳŜǊƎŜƴǘŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ Ƴŀπ

ǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǊŜǇƻǊǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΦ hƴ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭŜǊ 

ζ ŎƻǶǘǎ ŎŀŎƘŞǎ ηΦ  tǊŜƴƻƴǎ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ 

¦ƴŜ ǳǎƛƴŜ ǳǝƭƛǎŜ ƭΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ŀǾƻƛǎƛƴŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǎŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊΦ 9ƭƭŜ ƳŞƭŀƴƎŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ōƭŀƴŎƘƛǊ ƭŀ ǇŃǘŜΦ 

[Ŝǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜƧŜǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ǎŀƴǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ όƛƭ ŀ ŞǘŞ ŜǎǝƳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ 

ǊŜǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ ŎƻǶǘŀƛŜƴǘ ǘǊƻǇ ŎƘŜǊǎ Ł ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊύΦ 9ƴ ŀǾŀƭΣ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭΩŜŀǳ 

ŘŜ ƭŀ ǊƛǾƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƛǊǊƛƎǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƘŀƳǇǎΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ 

ƴŀǇǇŜǎ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜǎΦ 

[ΩŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǳƛǎŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜǎ ŘŜǾƛŜƴǘ ƛƳǇǊƻǇǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 

Řƻƛǘ ŀƭƻǊǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǳōƭƛŎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜŘŜǾƛŜƴƴŜ Ǉƻπ

ǘŀōƭŜΦ 9ƭƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Ł ŘŜǾƻƛǊ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭΩǳǎƛƴŜ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ǇǊƻŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ōƭŀƴŎƘƛŜ ǎŀƴǎ ƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ 

ǳǎŞŜǎΦ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǎŞ ŎƻƳƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜ ǎƻǳǘŜƴŀōƭŜ ǉǳƛ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǊŀƛǘ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ζ ȊŞǊƻ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ η Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜπ

ǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ό5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ 

ƭΩƘƻƳƳŜΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩhL¢Σ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭΩha{ΧύΦ 

/ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Υ 

¶ ŜƭƭŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǘŜǎ Ŝǘ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ς ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎΣ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎ ƻǳ ǇǊŞǾƛπ

ǎƛōƭŜǎ ς Ŝǘ ƴƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ Τ 

¶ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǝŜǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝπ

ǾƛǘŞ Şǘŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴƴŞŜǎ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴπ

ǘŀƭŜǎ Τ 

¶ ŜƭƭŜ ǳǝƭƛǎŜ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ Ƴƻπ

ŘŝƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ Ŝƴ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ƴǳǘǳŀƭƛπ

ǎŞŜǎ Ŝǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

tƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜ 

ŘƻƳƳŀƎŜΣ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǝŜǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ όŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ Ǉǳπ

ōƭƛŎǎύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳ .ǊŞǎƛƭΦ 

[Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ όǾƻƛǊ 

ǎŎƘŞƳŀ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎύ Υ 

¶ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 

όŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎŀƴǘŞΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ŞǇŀǊƎƴŜύ Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘǳǊŀōƭŜǎ Τ 

¶ ǊŞŘǳƛǊŜ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƎŞƴŞǊŞǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ 

όŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΧύΦ 



ор 

 

4.2 Lõexemple de la ç filière brésilienne » 

¶ La répartition des coûts sociétaux sur la chaîne de valeur 

/ƻƳƳŜ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ 

ŎƘŀƞƴŜ Řǳ ƭƛǾǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎǘŀŘŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΦ [ΩŀƳǇƭŜǳǊ Ŝǘ ƭΩŀƎƎǊŀǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ 

ǊŜƭƛŞǎ ŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜΣ Ŝǘ Ł ǎŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ aşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ƴΩŜƴ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ŀŎƘŜǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƛǾǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ ŦŀōǊƛǉǳŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜΣ ƴƻǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ǝŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŎƻƴǘǊŜ 

мпΣр ҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ŝǘ мсΣр ҈ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜΦ  

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ƭƛŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ǎƻƴǘ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ƻƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŜƴ CǊŀƴŎŜΦ  

9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƴƧŜǳȄΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛǝŞ ƭƛŞǎ Ł ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŜƳǇƭƻƛǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎύ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛǝŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ

ƳŜƴǘŀƭŜǎ όŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΣ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎύΦ 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ ммΦ /ƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝƴ нлмр ǇŀǊ Ƴŀƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ 
{ƻǳǊŎŜ Υ .!{L/ 

!Ƴƻƴǘ !Ǿŀƭ 



ос 

 

 

 

¶ Les coûts sociaux  

[ŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ όŜƴ 

CǊŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ ŀǳ .ǊŞǎƛƭύ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŬƴŀƭŜ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜǎ 

ŜƳǇƭƻƛǎΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ƴŜ ŎŜǎǎŜ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ Ƴŀƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀƞƴŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǳ .ǊŞǎƛƭ Řƻƴǘ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎΦ 

/ŜǧŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ƎǊŝǾŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ  

!ǳ .ǊŞǎƛƭΣ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŜ ŘƻǳōƭŜ ŘΩǳƴ ŦŀƛōƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ Řƻƴǘ 

ƭŜ ǎŀƭŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝǘ ǾŞǊƛŬŀōƭŜǎΣ ŎŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƴŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǎƻǳǎ

-ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǉǳƛ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ 

!ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 

[Ŝǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǿǳ ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǳ .ǊŞǎƛƭ ŘŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎΣ ŎŜ 

ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŞŎƻƭǘŞŜǎ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩŜǎǝƳŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ Ƴŀǳπ

ǾŀƛǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜǎ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 

¶ Les coûts environnementaux  

!ǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŞŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛπ

ǝƻƴΦ 

[ΩƛƳǇŀŎǘ ƳŀƧŜǳǊ Ŝǎǘ ƭΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƻǳǊŎŜ Ŝǎǘ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ όǉǳƛ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎ Řǳ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ƭƛǾǊŜύΣ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ όнр ҈ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎύ 

Ŝǘ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ όмп ҈ύΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǎŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŞƳŜǧǊƛŎŜ ƴŜǧŜ 

ŘŜ ŎŀǊōƻƴŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘŞ ƛƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ 

ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƴŜǳǘǊŜ ǾƻƛǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΦ 

/ŜǧŜ ŬƭƛŝǊŜ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘŞŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ 

!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎ ƛƭƭŞƎŀƭ Ŝǘ Řǳ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎπ

ǎƛƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎΦ 

vǳŀƴǘ Ł ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ƳƻƛƴŘǊŜ ƳŜǎǳǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΦ [Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴ ǎǳǊŎǊƻƞǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ 

ǎŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ƻǴ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ 

ƭŜǳǊǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŀǳ .ǊŞǎƛƭΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ 

ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ-ŞǾŀƭǳŞǎ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎύΦ 

CƻǊǘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘΩŜƉǳŜƴǘǎΣ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀπ



от 

 

ǝŦǎ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ {ǳŘ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƴΩȅ ǇŀƛŜ ǉǳΩǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭΩŜŀǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǴ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞŜǎΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΣ ŎŜǎ 

ŎƻǶǘǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŞǎΦ 

9ƴŬƴΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŘŞǇƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǎƻƭǎ ǇƻƭƭǳŞǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΣ ƭŜǎ Řƻƴπ

ƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ 

ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜ ƻǴ ƭŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ ǾƻƛǊŜ ǎǳǇŞπ

ǊƛŜǳǊŜǎΦ 

¶ Les coûts sociétaux versus la répartition de la valeur  

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘƛǝƻƴ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŬƴƛǎΦ [ΩŜǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƻǳǇŜ Řǳ ǇǊƛȄ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ 

ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ŦŀōǊƛǉǳŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜ όǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƛȄ 

ƳƻȅŜƴ ŘŜ нл ŜǳǊƻǎύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ƭΩŀǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŎŀǇǘŜ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƎŞƴŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 

ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭƛǾǊŜǎΦ 9ƴ ŀƳƻƴǘΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǉǳΩŜƴǾƛǊƻƴ  

ф ҈ Řǳ ǇǊƛȄ Ŭƴŀƭ Řǳ ƭƛǾǊŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƎŞƴŝǊŜƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ  

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜȄŜƳǇƭŜ ōǊŞǎƛƭƛŜƴΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ǉǳƛ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊΣ ǇŀǇŜǝŜǊǎΣ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊǎύ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŀ ƳŀǊƎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƎŞƴŝπ

ǊŜƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΦ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴ ƭƛǾǊŜ ǇŀǊ Ƴŀƛƭƭƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜΦ 

{ƻǳǊŎŜ Υ .!{L/Φ 
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5. Quelles alternatives ? 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ζ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ η  

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ƳƛǝƎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ  

ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ Řǳ ƭƛǾǊŜΦ  

9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜΣ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ 

ǾƛŜ Řǳ ƭƛǾǊŜΣ ƻǳ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳşƳŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΧ  

{ƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎ Κ  
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5.1 Les certifications  

¶ Certifications de lõindustrie foresti¯re : focus sur les programmes du FSC et 

du PEFC au Brésil  

[Ŝǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴƴǳŜǎ Şǘŀƴǘ 

ƭŜ C{/ όCƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭύ Ŝǘ ƭŜ t9C/ όtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ CƻǊŜǎǘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴύΦ 

[Ŝǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ C{/ ŀǳ .ǊŞǎƛƭ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ŝƴ мффр Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ 

ƳƻƛǝŞ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜǎмпнΦ  

/ǊŞŞ Ŝƴ мффф ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǝŬŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊşǘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎмпоΣ ƭŜ t9C/ ŀ ǊŜŎƻƴƴǳ Ŝƴ нллн ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ōǊŞǎƛƭƛŜƴ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ /9wC[hwΦ 9ƴ нлмрΣ ру ҈ ŘŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ǎƻƴǘ ŎŜǊǝŬŞŜǎмпп Τ 

Ƴŀƛǎ ǊŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ł ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜΣ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎ ƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мΣмр ҈Φ 

[ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀǳ .ǊŞǎƛƭ Ŝǎǘ ŘƛŶŎƛƭŜ Ł ƳŜǎǳǊŜǊΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ǎŜ ŎƻƴǘǊŜŘƛǎŜƴǘ 

Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇǳƛŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎ ŞǇǊƻǳǾŞŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎмпрΦ 

[Ŝǎ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭǎ ƻǳ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞōŀǘ ŜƴǘǊŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƧǳƎŜƴǘ ƭŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŜŶπ

ŎŀŎŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ ƧǳƎŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜǎмпсΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Řǳ C{/ Ŧƻƴǘ Şǘŀǘ ŘΩƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭΩǳǎƛƴŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ !ǊŀǳŎƻ ŀǳ /Ƙƛƭƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нллф ǇŀǊ C{/ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀπ

ǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ Ŝƴ нлмомптΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ όǉǳŀǎƛƳŜƴǘ со ллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭύ Ŝǘ 

ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ł ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ нр ллл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊşǘǎΣ ŞǉǳƛǾŀƭŀƴǘ Ł нΣр ҈ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŘŞǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ !ǊŀǳŎƻмпуΦ 

¶ Règlementation du commerce de bois illégal : focus sur le programme euro-

péen FLEGT 

[Ŝǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ōƻƛǎ ƛƭƭŞƎŀƭ ǾŀǊƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ол Ŝǘ млл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘŜ ¦{5 ǇŀǊ ŀƴΣ ǎƻƛǘ мл Ł ол ҈ Řǳ 

ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭмпфΦ tǊŝǎ ŘŜ фл ҈ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛπ

ǘŀǝƻƴ ƛƭƭŞƎŀƭŜмрлΦ  

[ΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ п ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ζ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ η ŘŜ ŎŜǎ ƅǳȄ ƛƭƭŞƎŀǳȄ ŘŜ ōƻƛǎΦ [Ŝ tb¦9 Ŝǘ 

LƴǘŜǊǇƻƭ ǊŀǇǇƻǊǘŜƴǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ōƭŀƴŎƘƛǊ Řǳ ōƻƛǎ ƛƭƭŞƎŀƭ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł 

ǇŀǇƛŜǊΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ǊŜƴŘ ƛƴǘǊŀœŀōƭŜǎ ƭŜǎ ŬōǊŜǎ ŘŜ ōƻƛǎ ŜȄƻǝǉǳŜǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎмрмΦ  

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŎŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƭƭŞƎŀƭΣ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƛƭƭŞƎŀǳȄΣ ƭŜ C[9D¢ ό!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΣ DƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ Ŝǘ ;ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄύΦ aŀƛǎ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞΣ ŎŀǊ ƛƭ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭΩŜǎǎŜƴŎŜΣ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƭŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜǎ 

ōƻƛǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊмрнΦ 

мпн C{/ .ǊŞǎƛƭ нллтΦ 
мпо {ǘŞǇƘŀƴŜ DǳŞƴŜŀǳΣ ζ [ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŀǳ .ǊŞǎƛƭ ηΣ ƧǳƛƭƭŜǘ нллсΦ 
мпп hŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ CƻǊşǘǎ Τ пф ҈ C{/Σ пн ҈ C{/ Ŝǘ /9wC[hw όt9C/ύΣ Ŝǘ ф ҈ /9wC[hw όt9C/ύ όL.! нлмсύΦ 
мпр {ǘŞǇƘŀƴŜ DǳŞƴŜŀǳΣ ζ /ƻƳƻ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀœŀƿ ƅƻǊŜǎǘŀƭ Řƻ C{/Κ ηΣ /Lw!5Σ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмоΦ 
мпс {ǘŞǇƘŀƴŜ DǳŞƴŜŀǳΣ ƻǇΦ ŎƛǘȻ 
мпт ²²CΣ ζ C{/ ƛƴ /ƘƛƭŜ ηΣ нлмрΦ 
мпу ²²CΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
мпф LƴǘŜǊǇƻƭ ϧ ¦b9tΣ [ŀ ŎǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ нлмрΦ 
мрл LƴǘŜǊǇƻƭ ϧ ¦b9tΣ /ŀǊōƻƴŜ ǾŜǊǘΣ ƳŀǊŎƘŞ ƴƻƛǊΣ нлмн Τ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ ŞǾŀƭǳŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ƛƭƭŞƎŀƭŜ ŜƴǘǊŜ сл Ŝǘ ул ҈ Ŝƴ !ƳŀȊƻƴƛŜ ōǊŞǎƛƭƛŜƴƴŜ 
όDǊŜŜƴǇŜŀŎŜΣ ζ [ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ōƻƛǎ ƛƭƭŞƎŀƭ ηΣ ƳŀǊǎ нллуύΦ 
мрм LƴǘŜǊǇƻƭ ϧ ¦b9tΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
мрн LōƛŘΦ  
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¶ Certifications de lõindustrie papeti¯re 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŀōŜƭǎ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜ L{hмплнп Ŝǘ ŜƴƎƭƻōŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Υ  

¶ [Ω9ŎƻƭŀōŜƭ bƻǊŘƛǉǳŜ όƻǳ bƻǊŘƛŎ {ǿŀƴύ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǊŞǇǳǘŞ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘǊŝǎ ǎǘǊƛŎǘ ǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ όŬōǊŜǎ ǾƛŜǊƎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎύ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŘŜǎ 

ŘŞŎƘŜǘǎмроΦ [Ŝ ƭŀōŜƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ bƻǊŘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Υ 5ŀƴŜƳŀǊƪΣ CƛƴƭŀƴŘŜΣ 

LǎƭŀƴŘŜΣ bƻǊǾŝƎŜ Ŝǘ {ǳŝŘŜΦ 

¶ [Ω!ƴƎŜ ōƭŜǳ όƻǳ 5ŜǊ .ƭŀǳŜ 9ƴƎŜƭύΣ ƭŀōŜƭ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŎǊŞŞ Ŝƴ мфту Ŝǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ ŀƭƭŜπ

ƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǎŎƻǇŜ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ ŀǳȄ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ Ƴŀπ

ǝŝǊŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǎǘǊƛŎǘǎ Υ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ 

ŎŜǊǝŬŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƻǎŞ Ł млл҈ ŘŜ ŬōǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƭƻǊŜ όŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎύ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀπ

ǝƻƴмрпΦ [Ŝ ƭŀōŜƭ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜмррΦ 

¶ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŎƛǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞŎƻƭŀōŜƭ ǇǳōƭƛŎ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ό9¦ 9ŎƻƭŀōŜƭ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎύΣ ŎǊŞŞ Ŝƴ мффн ǇŀǊ ƭŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ /Ŝǘ ŞŎƻƭŀōŜƭ ƎŀǊŀƴǝǘ ŀǳȄ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩŜŀǳ ƻŎŎŀǎƛƻƴƴŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇǊƻƳŜǧŀƴǘ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘмрсΦ  

¶ Les diff®rences en termes dõimpacts soci®taux 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ ŘΩŞǘǳŘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƻōƧŜŎǝǾŜǊ ǳƴŜ 

ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘκƻǳ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǘǳŘŜΣ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ 

ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŀ ǇǳōƭƛŞ Ŭƴ Ƨǳƛƴ нлмт ƭŜǎ ǊŞǎǳƭπ

ǘŀǘǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9¦ 9ŎƻƭŀōŜƭΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜǝŝǊŜΣ ǳƴŜ 

ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ƳƻǳŎƘƻƛǊǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭΩ9¦ 9ŎƻƭŀōŜƭ ŀǾŜŎ ŎŜǳȄ ƴƻƴ ƭŀōŜƭƭƛπ

ǎŞǎΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ζ ƘƻǘǎǇƻǘǎ ηΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ Ł ŎŜǳȄ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ƎǊŀπ

ǇƘƛǉǳŜǎΣ ǎƻƴǘ ǊŜŎŜƴǎŞǎ Υ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ 

Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǇƛŜǊмртΦ  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƴŎƭǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜƴǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9¦ 9ŎƻƭŀōŜƭ 

ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ƳƛǝƎŞΣ ǉǳŜ ƭΩ9¦ 

9ŎƻƭŀōŜƭ ǎƻƛǘ ǊŜŘŞŬƴƛмруΦ  

мро !ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ό!59a9ύΣ ζ !ŎƘŀǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Υ ǎǳƛǾŜȊ ƭŜǎ ŞŎƻƭŀōŜƭǎ η  
мрп !ǊƧƻǿƛƎƎƛƴǎ DǊŀǇƘƛŎ tŀǇŜǊǎΣ ζ [ŀōŜƭǎ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ η  
мрр !59a9 Ŝǘ 9ŎƻŦƻƭƛƻΣ ζ /ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƭƻƎƻǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǇƛŜǊǎ η 
мрс tƻǳǊ ǳƴ ƭƛǎǘŜ όƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜύ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Řǳ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŀōŜƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇŀǇƛŜǊǎ όǘƻǳǘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜύ ǾƻƛǊ ζ ¢ƘŜ 9¦ 
9ŎƻƭŀōŜƭ ŦƻǊ tǊƛƴǘŜŘ tŀǇŜǊΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŀōŜƭ ŦƻǊ DǊŜŜƴŜǊ tǊƻŘǳŎǘǎ η ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƛŎƛ Υ ƘǧǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκŜŎƻƭŀōŜƭκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ
ǇǊƛƴǘŜŘψǇŀǇŜǊψŦŎǘǎƘΦǇŘŦ  
мрт /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΣ tǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ŜŎƻƭŀōŜƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ Cƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ мс Ƨǳƛƴ нлмт 
мру ζ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9¦ 9ŎƻƭŀōŜƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǝǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇǳƭǇ ǘȅǇŜǎ ηΣ ƛōƛŘΦ 
 
 



пн 

 

5.2 les fibres recyclées  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ όŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘύ ŘŜǎ ǾƛŜǳȄ Ǉŀπ

ǇƛŜǊǎΣ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘƛȄ ŀƴǎΣ Řǳ ǘŀǳȄ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŬōǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ǇŀǇŜπ

ǝŝǊŜΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ōŀǎΦ ¦ƴ ŞŎŀǊǘ ǎŜ ŎǊŜǳǎŜΣ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ǾƛŜǳȄ ǇŀǇƛŜǊǎ ƴƻƴ ǾŀƭƻǊƛǎŞǎΦ 

 

¶ Collecte et traitement des déchets papiers : focus sur la filière recyclage fran-

çaise 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǘ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻπ

ŎŀƭŜǎмрфΦ 5ŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлмсΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘǊƛŜǊ р ƅǳȄ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ όǇŀǇƛŜǊΣ ƳŞǘŀƭΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜΣ ǾŜǊǊŜ Ŝǘ ōƻƛǎύΦ 

[Ŝǎ ƳŜǧŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘΩƻǊŘǊŜ ŞƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǾŀƭƻǊƛπ

ǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ł ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ǎΩŀŎǉǳƛǧŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŞŎƻ-

ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŀƎǊŞŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ό9ŎƻŦƻƭƛƻмслύΦ " ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉǳōƭƛπ

Ŏŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦмсмΦ 

tǊŝǎ ŘŜ мΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ 

ŀǧŜƛƴǘ рр ҈ Ŝƴ нлмрмснΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ł ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ нллтΣ Ŝǘ ŀǧŜƛƎƴŀƛǘ пт ҈ Ŝƴ нлмнмсоΣ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ ǇƻƛƴǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀπ

ǝƻƴ Υ 

¶ /ƘŀǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǘǊƛ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎмспΦ  

¶ [ŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜмсрΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ƛƴŎƛǘŀǝǾŜ Υ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎŞǇŀǊŞŜ ŘŜǎ ǾƛŜǳȄ Ǉŀπ

ǇƛŜǊǎ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘΩƛƴŎƛƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎмссΦ  

¶ [Ŝ ǇŀǊŎ ŘŜ ǘǊƛ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ŞŎƭŀǘŞ Ŝƴ нпл ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ Ŝǘ ŦǊŜƛƴŜ ƭŜǎ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎмст Υ тл ҈ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ƳŞŎŀƴƛǎŞǎ Ŝǘ мр ҈ 

ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŀǳǘƻƳŀǝǎŞǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ н Ł о Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎмсуΦ 

мрф !ǎǘŜǊŝǎ ǇƻǳǊ 9ŎƻŦƻƭƛƻΣ л ŘŞŎƘŜǘΣ млл ҈ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΦ aŀƴƛŦŜǎǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎΣ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмрΦ  
мсл ζ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇŜǊœǳŜǎ ǇŀǊ 9ŎƻŦƻƭƛƻ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜǾŜǊǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ōŀǊŝƳŜ ǉǳƛ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΦ η ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκŘŜŎƘŜǘǎ-ǇŀǇƛŜǊǎ-ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 
мсм ζ [ŀ ŬƭƛŝǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φрпм-мл-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нллрΦ ώΧύ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ ǇŀǇƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ώΧϐ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ώΧϐ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜΣ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƭƻƛ ƭŜǎ ŘŞŬƴƛǘΣ 
ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт η όƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκŘŜŎƘŜǘǎ-ǇŀǇƛŜǊǎ-ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎύΦ  
мсн ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκŘŜŎƘŜǘǎ-ǇŀǇƛŜǊǎ-ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ  
мсо !ǎǘŜǊŝǎ ǇƻǳǊ 9ŎƻŦƻƭƛƻΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
мсп !ǎǘŜǊŝǎ ǇƻǳǊ 9ŎƻŦƻƭƛƻΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ Τ !59a9Σ ;ǘǳŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊƛ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘΩŜƳōŀƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΣ Ƴŀƛ нлмпΦ 
мср !ǎǘŜǊŝǎ ǇƻǳǊ 9ŎƻŦƻƭƛƻΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  
мсс LōƛŘΦ  
мст LōƛŘΦ  
мсу !59a9Σ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  

/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŬōǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ Κ 

¶ [Ŝǎ ǾƛŜǳȄ ǇŀǇƛŜǊǎ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǳƭǇŜǳǊ Ŝǘ ƳŞƭŀƴƎŞǎ Ł ƭΩŜŀǳΦ  

¶ [Ŝ ōǊŀǎǎŀƎŜ όŀǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭŞ ζ ǘǊƛǘǳǊŀǝƻƴ η ƻǳ ζ ǇǳƭǇŀƎŜ ηύ ǊƻƳǇǘ ƭŜǎ ŬōǊŜǎ ŘŜ ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ Ŝǘ ǎŞǇŀǊŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 

Ǉƻƭƭǳŀƴǘǎ Υ ŀƎǊŀŦŜǎΣ ŎƻƭƭŜǎΧ  

¶ [Ŝǎ ǾƛŜǳȄ ǇŀǇƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŞǎŜƴŎǊŞǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘΩŜŀǳ ƻȄȅƎŞƴŞŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōǳƭƭŜǎ ŘΩŀƛǊ Ŧƻƴǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝπ

ŎǳƭŜǎ ŘΩŜƴŎǊŜΦ [ΩŞŎǳƳŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ ζ ōƻǳŜ ŘŜ ŘŞǎŜƴŎǊŀƎŜ η Ŝǘ ŎƻƴǝŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎ όƪŀƻƭƛƴΣ ǘŀƭŎύΦ 

¶ [ŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ŬōǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ōƭŀƴŎƘƛŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ǇŀǇƛŜǊΦ 

http://www.developpement-durable.gouv.fr/dechets-papiers-graphiques
https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?idArticle=LEGIARTI000021660934&cidTexte=LEGITEXT000006074220
http://www.developpement-durable.gouv.fr/dechets-papiers-graphiques
http://www.developpement-durable.gouv.fr/dechets-papiers-graphiques
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¶ Lõint®gration des fibres recycl®es dans le papier 

{ƛ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ł ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŬōǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ-ŞŎǊƛǘǳǊŜ ǊŜǎǘŜ ǘǊŝǎ ōŀǎ Υ мл ҈ Ŝƴ нлмомсфΦ /Ŝ ŦŀƛōƭŜ ǘŀǳȄ 
ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ǇŀǇƛŜǊǎ Ł ǳǎŀƎŜǎ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŜǎ ǾƛŜǳȄ ǇŀǇƛŜǊǎ 
ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǘŜ ōƭŀƴŎƘŜ Řƻƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŀǇǘŞ ǇŀǊ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜмтлΦ [Ŝǎ Ǉŀπ
ǇƛŜǊǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ-ŞŎǊƛǘǳǊŜ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ŬōǊŜǎ ǾƛŜǊƎŜǎ Φ  

[ΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŜǳȄ ǇŀǇƛŜǊǎ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŬōǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ŎǊŞŜ ǳƴ ŜȄŎŞŘŜƴǘ Υ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ 
ǘƻƴƴŜǎ Ŝƴ нлмоΣ мо Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ ǉǳΩŜƴ нлло ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻǊǘŞ ǾŜǊǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎмтмΦ  

¶ Les impacts de la production de pâte à papier issue de fibres recyclées     
comparée à celle de la pâte papier recyclée 

9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ǾƛŜǊƎŜΣ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ŬōǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ŎƻǶǘŜ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊ Ł ǇǊƻπ
ŘǳƛǊŜ Ŝǘ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ aŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƴŜ ǾŜǳπ
ƭŜƴǘ Ǉŀǎ ƛƳǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ǊŜŎȅŎƭŞмтнΦ 

мсф !ǎǘŜǊŝǎ ǇƻǳǊ 9ŎƻŦƻƭƛƻΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
мтл /ƻƴŦŜŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tŀǇŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ !ǎǘŜǊŝǎ ǇƻǳǊ 9ŎƻŦƻƭƛƻΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
мтм !ǎǘŜǊŝǎ ǇƻǳǊ 9ŎƻŦƻƭƛƻΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
мтн LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ƛƳǇǊƛƳŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ Τ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘΩhbD ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ  
мто /ŀƭŎǳƭǎ ŘŜ ƭΩ99tb ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Řŀƴǎ 99tbΣ άtŀǇŜǊ ±ŀǇƻǳǊΣ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴέΣ 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлмоΦ  
мтп {Φ .ŀǊŘȅΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ 
мтр LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ǇŀǇƛŜǊΦ  
мтс ¢ŜǊǊŜ ǾƛǾŀƴǘŜΣ ƻǇΦ ŎƛǘΦ  

Les impacts associés 

Impacts  

sociaux 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǎǘ ŦŀōǊƛǉǳŞ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŬōǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ōƻƛǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ 
ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝƴ !ƳŞǊƛǉǳŜ ƭŀǝƴŜ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΦ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŜǎǳǊŜΣ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Υ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ .ǊŞǎƛƭ 
ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ŬōǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǇǊŞŎƛǎŜΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ŬōǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀōǊƛǉǳŜǊ Řǳ 
ǇŀǇƛŜǊ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ /Ŝǎ ƅǳȄ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳƛǾƛǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 

9ƴ ƭΩŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ƻōƧŜŎǝǾŞŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŃǘŜ Ł 
ǇŀǇƛŜǊ ǾƛŜǊƎŜ Ŝǘ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ƛǎǎǳŜ ŘŜ ŬōǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

Émissions de 

gaz à effet de 

serre 

[Ŝ ǇŀǇƛŜǊ ƛǎǎǳ ŘŜ ŬōǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ǎŜǊŀƛǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŞƳŜǧŜǳǊ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Υ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǘƻƴƴŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ƛǎǎǳ ŘŜ ŬōǊŜǎ ǾƛŜǊƎŜǎ ŞƳŜǧǊŀƛǘ ммΣп ¢ƻƴƴŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ό¢Şǉύ /hн ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛǎǎǳŜ ŘŜ 
ŬōǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŞƳŜǧǊŀƛǘ оΣро ¢ŞǉΦ /hн 

мтоΦ [ŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻƳŀǎǎŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŎŜǧŜ 
ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŞƳŜǧŜǳǊ ŘŜ D9{ Υ ƭŜǎ ǾƛŜǳȄ ǇŀǇƛŜǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΣ ǘǊŀƛǘŞǎ Ŝǘ ǘǊƛŞǎ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊΦ /Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳƻōƛƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŝǘ ƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ŞƳŜǧŜǳǊǎ ŘŜ D9{Φ  

Consommation 

dõeau et  

dõ®nergie  

¦ƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ǇǊƻŘǳƛǘŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŬōǊŜǎ ǾƛŜǊƎŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŜ нΣр Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ǇǊŜǎǉǳŜ н Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ 
ŘΩŜŀǳмтпΦ /Ŝǘ ŞŎŀǊǘ ǝŜƴǘ Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ Ŝǘ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ōƻƛǎ Ŝƴ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊΣ ŞǘŀǇŜǎ ǉǳƛ ŘƛǎǇŀǊŀƛǎπ
ǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ƛǎǎǳ ŘŜ ŬōǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎΦ  

Production de 

déchets  

[Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ м ǘƻƴƴŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ƛǎǎǳ ŘŜ ŬōǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ Ŝǎǘ мр Ŧƻƛǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł ŎŜƭǳƛ 
ƎŞƴŞǊŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǘƻƴƴŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇŃǘŜ ǾƛŜǊƎŜΦ [ΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ǇŃǘŜ 
ǊŜŎȅŎƭŞŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳȄ ōƻǳŜǎ ŘŜ ŘŞǎŜƴŎǊŀƎŜΦ /Ŝǎ ōƻǳŜǎ ŘŜ ŘŞǎŜƴŎǊŀƎŜ ǎƻƴǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǎƛƴŜǎ ǇŀǇŜπ
ǝŝǊŜǎ Υ ŜƭƭŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǇƛŜǊмтрΦ  

" ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǎ ōƻǳŜǎ ŘŜ ŘŞǎŜƴŎǊŀƎŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǊŞŘǳƛǘ ǎƛ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀŎŎŜǇǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ 
ζ ƎǊƛǎŞŜǎ ηмтсΦ  



пп 

 

¶ La diff®rence en termes dõimpacts soci®taux  

{ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ 

ŘΩǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ζ млл ҈ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ηΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƳƳŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŜǎǝƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎŎŞƴŀǊƛƻ Řǳ млл ҈ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ 

ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ŘŜ нр ҈ ŜƴǾƛǊƻƴΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ 

Ŝǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇŃǘŜ Ł ǇŀǇƛŜǊ ǾƛŜǊƎŜΦ {ƛ ŎŜǧŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƴŜ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ Ł ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǎπ

ǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜΣ ŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Ŝǘ ƳŞǊƛǘŜ ŘƻƴŎ ŘΩşǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝǘ ŎǊŜǳǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 

CƛƎǳǊŜ мпΦ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻŎƛŞǘŀǳȄ ŘΩǳƴŜ ŬƭƛŝǊŜ ζ млл ҈ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ η Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŬƭƛŝǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 

{ƻǳǊŎŜ Υ .!{L/Φ 


