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Introduction

La consommation mondiale de chocolat est en croissance constante depuis plusieurs décennies. Ces derniéres années, cette
L=F<9F; = KA=KL 9;;$D$§J$s= KMAL= K MF= >GJL= HJIG?J=KKAGF <= D
particulier émergents. Certainsparlent ainsi< A M Fexplosion» de la demande internationale : en 2013, quatre millions de

tonnes de chocolat ont été écoulées dans le monde, soit une augmentation de 32 % en dix ans.

Or, la consommation de chocolat augmente globalement deux fois plus vite que la production de caBa% par an en
moyenne sur la derniére décennie contre 1,5 % par an pour la production. Cette évolution a généré une grande instabilité des
prix sur le maché mondial du cacao et en parallele une forte pression sur les prix payés aux producteurs en raison de la
concentration des négociants, transformateurs, grandes rigues et distributeurs qui contrélent la filiere.

Dans les pays producteurs, la durabilité et la pérennité de la filiere cacao apparait de plus en plus menacée, notamment en
JI9AKGF <= D9 >9A: D=KK= s5hiliensau hdins BepetitOexphoitantdqéi fourmiskent plase MK < =
de la production mondiale de cacao et qui en dépendent directement pour leur subsistance. La moindre perte de terre
cultivable ou baisse de rendement suffit & les faire basculer sous le seuil de pauvreté, illustrant kaiabifité intrinséque de

la filiere.Ceci est plus particulierement vrai F >J Al M= <= dhhreni?y3ded fevesMeé\caddd dans M Mande.

Dans ce contexte, les acteurs du commerce équitable ont développé depuis plus de 25 ans des filieres et des engagements
H=JE=LL9FL 9MP HJG<M; L=MJK <= ;9;9G <= NANJ= <= D=MJ LJII9INI9ATL
ont ainsi ®JLA; AHS K DASE=J?=F; = < AMF = ; 9LS?2GI A= < = i GFKGEE9L =M
=FNAJGFF=E=FL9MP <=K HJG<MALK | MAADK 9; @SL=FL =L <$KAJ=MP <=
continue du marché des produitshocolatés issus du commerce équitable, notamment en France.

Plus récemment, portés par des consommateurs de plus en plus sensibilisés aux problémes sociaux et environnementaux liés

a la production du cacao, des organismes de certification durable se sont développés, cherchant a réconcilier durabilatesoci

etemMAJ GFF=E=FL9D= <= D9 HJG<M; LAGF/] | MOFLALS <= DA9HHJIGNAKAGFF
La multiplication des labels, accentuée par la mise en concurrence des organismes de certification durable et du commerce

§1 MAL9: D= H9J D=K ?J9F<K 9;L=MJK AFL=JF9LAGFO9MP <M ; @G; GDO9L/J
temps et derenseignement pour faire un choix informé. Cette mise en concurrence entre labels est exacerbée par les fortes

tensions sur les prix dans un contexte économique européen dégradé.

Pour objectiver les différences fondamentales entre les filieres conventionnelles, durables et équitabhespossibilité est
<ASLMOEKKJ|I M=DD= E=KMJ= D=K HJAP 9M ; GFKGEE9L=MJ KGFL <$; GFF=
notamment de mettre en évidence
- les colts reportés sur la sociétédans la filiere conventionnelle (pollutions, épuisement des ressources naturelles, sous
rémunération et conditions de vie non durables des producteurs etc.)
- D=K =>>=LK =L D= Kentre fes fitiéel Bduitabld$ et cdhveribhdellds (en particulier sur les petits
9?2JA; MDL=MJKJ] DA=EHDGAJ] DA$; GFGEA= DG; 9D=J] DA=FNAJGFF=E=F|
<A>>§J=F; =K <AAEH9: L 9N=; D=K >ADASJ=K <MJO9: D=K#§g

Dans ce contexte, la PlatEorme pour le CommercEquitable et ses partenairesnt commandité la présente étude qui

- identifie lesprincipaux impacts (sociaux, environnementaux, économiques) et colts sociétaux engerphéafiliere ;

- 9F9DQK= ;=K AEH9; LK K=DGF D= EG<= <= HJG<M; LAGF/Jl <= ; GFKGE
conventionnelle'et équitable du cacac en rendant compte de facon chiffrée et monétaire de ces impatet en
investiguant de maniére qualitative les différences clés avec les filiéres durables.




Liste des abréviations

ADM
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REDD+

RSCE
UEMOA

UN Comtrade
UNCTAD
UNFCC
UNICEF
USAID

uUsD
UTZCertified

Archer Daniels Midland

Caisse de stabilisation et de soutien des prix des produits agricoles, créée en 19¢
démantelée en 1999

«Coleccion castro naranjal 54, hybride entrevariétés de cacao forastero et trinitario
Convention sur le commerce international des especes de faune et de flore sauv.
E=F9; $§=K <A=PLAF; LAGFJ]] GM ! GFN=FLAGF <=
Convention des Nations Unies contre la criminalité transnationale organisée
-J?9FAK9LAGF <=K , 9LAGFK 3FA=K HGMJ DA9CL
$J9F; <= D9 ! GEEMF9MLS $AF9F; ASJ = >JA;
économique et monétaire ouest Africaine

Fairtradelnternational

Fonds monétaire international

Free on board

Groupements & vocation coopérative

Organisation internationale du cacao

"FKLALML F9LAGF9D <= D9 KLO9LAKLAI M= =L <
Institut national de la statistique et des études économiques, France

Millions

Milliards

Organisation internationak du travail

Organisation nongouvernementale

Produit intérieur brut

Petite et moyenne entreprise

Rainforest Alliance

Initiative des Nations Unies pourRéduire les émissions de G@ovenant de la déforestation
et de la dégradation des foréts

Table ronde pour une économie cacaoyeére durable

Union économique et monétaire ouest Africaine

Base de données statistiques du commerce international des Nations Unies

Conférence des Nations Unies sur le commerce et le développement

ConventionCadre des Nations Unies sur les changements climatiques

$GF<K <=K , 9LAGFK 3FA=K HGMJ DA=F>9F; =
Agence des Etatsinis pour le développement international

Dollars des EtatdJnis

B3LR )9H=@/] &a: GF ; 9>$A



Glossaire

Criollo, forastero et trinitario
Les trois variétés principales de cacaoyer cultivées dans le monde sont le criollo, le forastero et le trinitario.

- *= : JAGDDG =KL D9 N9JASLS GJIJA?AF9AJ= <A ES$JAI M= ; =FLJ9D=
NMDF$J9: D= 9MP E9D9<A=K =L 9D$S9K ; DAE9LAI M=Ky MB GMJ < A @M
mondiale.

- -JA?AF9AJ= <A E9RGFA=J] D= >GJ9KL=JG =KL MF= N9JASLS <= ;9

jugé moins fin et plus amer que le criollo, le cacao forastero représente plus de 80% de la production mondiale actuelle.
- Le trinitario quant a lui est une variété hybride entre les deux précédentes. Classé comme le criollo dans la catégorie
des cacaos fins et aromatiques, il représente un peu moins de 20% de la production mondiale.

Certification durable

Assurance écrite (sous la forme d'un certificat) donnée par une tierce partie qu'un produit, service ou systéme est coforme

<=K =PA?=F; =K =FNAJGFF=E=FL9D=K <A9ES$DAGJ9LAGF <=K HJ9LAI M=K
prote; LAGF <= D9 : AG<AN=JKALS$ =L <= J=KH=;L <=K ; GFN=FLAGFK >GF

Certification équitable

Assurance écrite (sous la forme d'un certificat) donnée par une tierce partie qu'un produit, service ou systeme est conforme
aux exigences du commerce équitable (voir définitiond#ssous). En France, les certifications équitables se conforment a la
charte éditée par la Platéorme pour le Commerce Equitable.

Chaine de valeur (ou filiere)
Les termes « filiere » et « chaine de valeur » désignent a la fois
- DA =F K = EactDités écondfniques<c = HMAK D9 HJIG<M; LAGF <= E9LASJ=K HJI=EAS.
(ensemble de) produit(s) fini(s) et sa fin de yie
- etlegroupe d'acteurs économiques liés verticalemergui réalise ces activités

Chocolat et produits chocolatés

Le chocolat désigne le produit obtenu a partir de produits de cacao et de sucres conteaantinimum35 % de matiére seche
totale de cacao, dontwumoins 18 % de beurre de cacao et 14 % de cacao sec dégraisse.

Les produits chocolatés sdrdes produits qui contiennent es mémes ingrédients, mais en des proportions inférieures.

(< B 9 H Hitettive2®00/36/CE dRarlement européa et du @nseil)

Commerce équitable

Lecommerce équitableest un partenariat commercial, fondé sur le dialogue, la transparence et le respect, dont I'objectif est

de parvenir a une plus grande équité dans le commerce mondial. Il contribue au développement durable en offrant de
meilleures conditions commercialest en garantissant les droits des producteurs et des travailleurs marginalisés, tout
particulierement au Sud de la planete. Les organisations dammerce équitable(soutenues par les consommateurs)
KA=F?29?=FL 9; LAN=E=FL K KSMAKFAIJDAGHKAMAGK MzIL=KIJEAFKJ K=FEKHA9?F
dans les régles et pratiques du commerce international conventionnel.

(définition de FINE, coordination des acteurs du commerce équitable réunissant les grands réseaux internBiotrade

International, World Fair Trade Organisationfetiropean Fair Trade Associatjon

Commoditisation
La commoditisation est le processus par lequel un prodsié caractérise par
- DA@GEG?$F$SALS <M HJIG<MAL 5 D= :A=F <GAL SLJ= HJS$SK=FLS$ <=
identifiable ;
- la standardisation du mode de production : les unités doivent étre interchangeables ;
- le marché libre



- MF= <AJ=; LAGF F9LMJ=DD= <= DMG>>J= Némandnt dsgolv&neme@sou? 9J 9 FL A

des organisations privées ;

- DAAEHJ$NAKA: ADALS <= DMG>>J= =L <= D9 <=E9F<= H

- la possibilité de stockage comme conditon®A=PAKL=F; = <= ; GFLJ9LK K L=JE=
6<B9HJt K DB31 ! GEEG<ALQ $MLMI=K 2J9<AF? | GEEAKKAGF(

Colt sociétal

Ensemble des pertes et dépenses, directes et indirectes, présentes et futures, qui sont supportées par des tiers oufti@itdllec
dans son ensemble du fait des impacts sociaux, sanitaires et environnementaux des modes de production et de consommation.
6<BO9HJIK )] 55 )9HHbD RSUR(C]

Impact (économique, social, environnemental)

Ensemble des changements durables ou significatifs...

...positifs et négatifs, directs et indirects, prévus et imprévus, intentionnels et involontaires...

KKEKKMIJ D=K $;: GKQKLSE=K =L DA=FNAJGFF=E=FLJ] D=K AF<ANA<MK =L
...au niveau local, régional et mondial...

...qui sont provoqués par une ou plusieurs actions, activités, politiques, produits ou services...

...audela de ce qui serait arrivé toutes choses égales par allleurs.

Panier de biens essentiels

Ressources nécessairésun individupour obtenir une alimentation saine et suffisant@ssurersa participation aux activités
sociales et avoir les conditions de vi{gducation, santé, logement, habillement, transports, épargnedrrespondant a ses
droits fondamentaux efqui sont habituellement encouragées ou approuvédans les sociétés auxquellesappartient.

(< B 9 Hpatdr Rownsend, 19y9

Services essentiels
Les services essentiels sont les services vitaux ou les services de base indisfEn&alme vie digne et décente.
lls comprennent notamment :
- DA9DAE=FLO9LAGF F$; =KK9AJ= K D9 KO9FLS$S =L K D9 HI9LAI M= <=
- DAS§<M; 9LAGF
- la protection de la santé publique ;
- DA@9: AL9LAGF <9FK MF DG?=E=FL <$;=FL H
- D=K K=JNA; =K ; GDD=; LA>K <A=9M HGL9: D= =L <A9KK9AFAKK=E=F|
- D=K K=JNA; =K ; GDD=; LA>K <= HJGHJ=LS$ =L <ASDAEAF9LAGF <=K
- D=K K=JNA; =K <= <AKLJA: MLAGF <A$F=J7?A= H
- les services de transport public quotidien ;
- D=K K=JNA; =K <AAF>GJE9LAGF =L <= L$DS$; GEEMFA; 9LAGF
c<BO9HJtIK D9 ! @9JL= <=K K=JNA; =K =KK=FLA=DKd 7t 6060(
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+$L@G<GDG?A= <= DAS$LM<=

Le présent rapport estine métaétude.’ D KA 9?2 AL <AMF [=J9 NOA/IES edpissaBoe KeddinAtesBdloA G F

les objectifs détaillésc 9 FK DAABLIOB<MFELAMGEL=F< FA K DA=P@IMKLANALS FA K D9
NAKAGF < A= F K =cEcadetdesestimafidhs a>mininA del'ampleur de ses impacts.

, GMK KGEE=K ; GFK; A=FLK <=K DAEAL = Kécahdmiq@es, Ar&irontienentdles, sani@ifek GDA< 9 L ¢
et sociologiques basées sur des approchparfois tres différentes. Nous nous efforcons de croiser et de rendre le plus

transparent possible leurs méthodes et leurs résultats afin de permettre au lecteur de se faire sa propre opinion.

* AG: Bremick<A=> DASLMESEOB®K=J =L <AAFN=KLA?M=J D=K DA=FK =FLJ= g
- " A NI la structuration des filieresle cacao conventionnelle, durable et équitahle
- DeDA9MLJ= BSKABEA9 =LK =FNAJGFF=E=FL9MP | MA=DBtdeScolts FSJ =FL
sociétaux qui en découlent.

Le point de départ de notre analyse est la définition du périmétre et la cartographie des chaines de valeur a étudier, @epuis
production de matiéres premieres jusqu'a la consommatidinale des produits.Au vu de la grande diversité de situations entre
D=K <A>>$§J=FLK H9QKJ] D= HSJAESLJ= <= DASLM<= 9 §L$ J=KLJI=AFL
- Enaval, au marché francais des produits chocolatégec un focus sur le segment des tablettes
- #F 9EGFL/J] K B6r edpartateur mordlalNIG dadas et au Pérou- exportateur historique de cacao
équitable et biod qui ont été retenus en raison de leur représentativité pour le marché frangais, en particulier celui
des tablettes de chocolat conventionnel, durable et équitaBle

Pour analyser la chaine de valeur du cacao, ses impacts et ses co(ts sociétaux, nous avons collecté et analyséplus de
documents publiés par la recherche académique, les institutions nationales et internationalesacteurs de la société civile,
des entreprises et des journalistgsoir le tableaurécapitulatif ci-apres).
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gritrade, 1L, MINISIEres Worens & “2 N1 3,' 1 #$7 - Cameroun, PNUD, OIT, UNICEF, USA
HSJMNA=FKy©
31 MJ=9M G> *
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0O09HHGJLK <E (Xerfi, Swisscontact, .
2=; @FGK=JN=
1QF<A; 9L <M ; @G; ( © P @FG J d
Articles ~1,5 ) =l
(LSAConfectionery News (Confectionery News, Wall Street
de presse . . _
Jeune Afriqugy 6 (GMJF9D/] 2@= %
3 1
Livres (The True History of Chocolate, The

. (The Economics of Chocolate)
Economics of Chocolate)

Figurel. Principales sources consolidées dans la présente étude de la filiere cacao, de ses impacts et colts sociétaux.
Source BASIC

2[ S DKFyl SiG f1 wSLldztAljdzsS 52YAYAOIAYS AYAGALFESYSy(l raigance GeisansysigiBedde dquiatipii LI- & S S
publique qui en fait un cas a part, le second car le cacao conventionnel en est predgueetttabsent, la quasbtalité de sa production étant certifiée biologique.
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*A9O9F9DQK= <= ;=K <G; ME=FLK 9 $L$ ; GEHDS$L$= H9J
- La collecte et le traitement de données statistiques issues des bases de données publiques nationales et
AFL=JF9LAGF9D=K 03, I GELJ9<=1]] 9FI M= +GF<A9D=/ ', 1##°0 ',

- lLaL=FM= <AMF= <GMR9AF= <AAFL=JNA=OK <A=PH=JLK =L <A9; L=
fabricants, chercheurs, acteurs de la société civile)

, GMK 9NGFK anaBE F<EAJGAd D=K E9J; @SK <= ; GFKGEE9LAGF =L DASNG
$§;, GFGEAI M= =L DASNGDMLAGF <= DAG>>J= <9FK D=K H9QK HJIG<M; L=M
Dans un deuxiéme tempsousavons investigudes autres maillons de lachae, ek EG<=K <AGJ?9FAK9LAGF =L

de la filiere, ainsi que les principaux cadres institutionnels

3F= >GAK J$9DAKS nousavarss EtAdiz @KimpastssOciéKAVIA DIEKK HI G<M; L=MIK <= ; 9: 9C
9M . $JGMJ] D=MJIK ; GEEMF9MLSK =1L DA:FNAJGFF:E:FLB

Nous avons accordé une attention particuliérelaé compréhension du contextéhistorique, social et politique)a Défude des

faits (qualitatifs et quantitatifs)etaDA9 F9 DQK= ; GEH9J9LAN= <= <A>>$§J=FLK ;.9K 0?2JGN
Sur cette base, nous avons dressé desd L G? J 9 H@A =K <= : @enHfiarfekeffetslen Ehalre, etreche@idds
DA=PAKL:=GM;=D =<K= »<fi doEddndent aux situations ol certains effets se nourrissent les uns les autres pour

donner naissance a des cercles vicieux ou vertueux (également appelés processus cumulatif§fsréggositifs).

>AF <= J=F<J= ; @GEihpasts=4= <BANBHWD=MJI DO= <MJ 9: ADAL $, neus avéng >ADASJ
cherché & évaluer les colits sociétaux 9 KK G; A sakliie «<D RA=KK=E: D= <=K H=JL=K =L <$§H=FK=|
présentes et futures, qui sont supportées par des tiers ou la collectivité dans son ensemble du fait des impacts sociaux,
sanitaires et environnementaux des modes de praztion et de consommation et qui auraient pu étre évitéd
Pour les évaluer, nous avons comptabilisé léépenses réelles< = HJ$SN=FLAGFJ] <= <GEE9?=J]1] <= JS$H
supportées par les tiers et la collectivitt O=F H9JLA; MDA=J D=K HGMNGAJK HM: DA; K6 =F
impacts de la filiere du cacao conventionnel (voir schémaleissous).

1 2

Permettre / Assurer + Prévenir ou réparer les dommages /
des conditions de vie durable dégradations engendrées par la filiere

Revenu permettant d’acquérir

X L Acceés aux services essentiels* Dommages .
les biens essentiels . . . 4+  Dommages sociaux
X i . (Services essentiels ) environnementaux
(Panier de biens essentiels)
+ Alimentation + Gazaeffet de serre « Maladies
+ Logement : PC’”“‘!D” de lair * Précarisation du travail
. Habillement + Pollution de l'eau + Travail des enfants
* Santé " Ra'refact\on del'eau * Discrimination
+ Education * Déchets et autres « Tensions sociales
* Energie pollutions « Migrations
« Transports * Erosion des sols .o
+ Communication * Destruction
+ Culture d’écosystémes...
* Epargne
Colt sociétal parindividu - Cout sociétal pour la filiere Colt sociétal lié aux dégradations
Quote-part Taxes/impots
des dépenses prélevés surla Quote-part Taxes/Impots liés aux
Livingwage =  Revenunet mutualisées = filiere + des dépenses mutualisées = dommages
pour les services investissements (prévention, réparation...) & dédommagements
essentiels mutualises

Figure2. Schéma global de calcul des codts sociétaux
Source BASIC

3K.W.Kapff, Sa O2 Hiia &2 OAl dzEes Refits Ma@rS,2UisS LINA & S LINA @S S



* =

K ; GOLK KG; ASL9MP

; GEHL9: ADAKS K

GJJ=KHGF<=FL

9AFKA 9MP <§|

Permettre aux producteurset travailleurs de répondre aux besoins essentiels de leurs familles (alimentation,

éducation, santé, logement, épargne)

Contribuer aux investissements dans les infrastructures de services essentiels &bades besoins des producteurs,
de leurs familles et de leurs communautés

Réduire au maximum les impacts sociaux et environnementéux $ > GJ =KL 9L AGFJ] HGDDMLAGF

LJO9N

Ces codts sont évalués en référence awormes sociales et collectivedéfinies pourposer des limites préventivegvitant de
dépasser certains seuils critiques sociaux et environnementaux, en particulier
LaDéclaration universelle des Droits humains (en particulier les articles 1, 23 et 25),

Less GFN=FLAGFK <=
Les, GJ E=K

La" §; D9J9LAGF

< =

< =

DA-J?9FAK9LAGF
D9
Less GFN=FLAGFK AFL=JF9LAGF9D=K 03,

DA-J?9FAK9LAGF AFL=JF9LAGF9D=
+GF<A9D=

| GF>$§J=F; = <=K

9LAGFK 3FA=K KMJ
|

<M 2J9N9AD

<= D9 19FLS

DA#FN
|

2#17 1 2-1 406K

Les principales méthodologies de calcul et sources utilisées pour cette évaluation sont listées dans le tablepresi

Impact +$L@G<= <A 1GMJ; =K loL= <
Estimation du revenu
moven annuel déqagé par 1 Revenu moyen annuedt nombre de
Ies)flamilles o du?:tr?cez personnes par famille : RufCIRAD (2009)
Sous P . Schweisguth- University of California (2014)
. L de cacao et comparaison ) , N
rémunération Seuil de pauvreté absolue par individu :

des producteurs

avec le niveau de revenus
nécessaires pour
répondre a leurs besoins
essentiels

Estimation de la
contribution de la filiere
cacao aux dépenses

Services ) , )
) publiques nécessaires aux
essentiels . .
services essentiels dans
les communautés
cacaoyeres
1
1
Estimation des dépenses
=F?29?8§=K =F T
) pour lutter contre le
Travail des .
travail des enfants et
enfants

co(ts liés a ses impacts
sanitaires et économiques
sur le long terme

extrapolé a partir des études des instituts
nationaux de statistiques du Ghana (GLSS ¢
2013) et du Cameroun (ECAM 4, 2015)

Dépenses publiques nécessaires aux servic
=KK=FLA=DK =Hvolutioa2069 <
15 des dépenses prpauvres consolidées
par le FMI dans son rapport pays (Rapport
No. 15/147)

Estimation des besoins nogouvertset
extrapolation des dépenses associées : INS
Enquéte sur le niveau de vie des ménages ¢
loL= <A' NGAJ= O0O#, 4/
Nombre de producteurs de cacao : Ruf
CIRAD (2009)Schweisguth University of
California (2014)

Dépenses de lutte contre le travail des
enfants : US Bureau of Labour (2015)
Estimation des codts engendrés par le trava
des enfants (colts de santé et sous
rémunération des individus) OIFIPEC
(2004)

#KLAE9LAGF <M FGE: J=
de pires formes de travail dans la filiere du
cacao: Tulane University, 2015

1

il

1

il

il

il

il

Sources Pérou

Revenu moyen annuedt nombre de
personnes par famille : MINAG (2012)
SwissContact (2013)ENSAN (2015)
Seuil de pauvreté absolue par individu :
=PLJ9HGDS K H9JLAJ
national de statistiqgues du Pérou (INEI,
2013)

Dépenses publiques nécessaires aux
services essentiels au PéroDépenses
publiques du gouvernement péruvien
consolidées par la Banque Mondiale
(BOOST Peru 2014)

Estimation des besoins nogouvertset
extrapolation des dépenses associées :
INEI, Estudio Pobreza (2013)

Nombre de producteurs de cacao :
MINAG (2014) et Centrum (2016)

Dépenses de lutte contre le travail des
enfants : US Bureau of Labour (2015)
Estimation des codts engendrés par le
travail des enfants (colts de santé et
sousrémuneération des individus) OIF
IPEC (2004)

#KLAE9LAGF <M FGE:
situation de pires formes de travail dans
la filiere du cacao OIFIPEC, 2009



9 Dépenses de lutte contre la déforestation :

Estimation des dépenses .JG?J9EE= |, 9LAGF9D <
=F?9?8§=K =F Agricole (PNIA, 2014) et Programme
pour lutter contre la Quantité, Qualité et Croissance (P2QC, 201 ;

. . R . . . ] 1 Dépenses de lutte contre la

, ) déforestation et 1 Estimation des investissements nécessaires ) .
Déforestation | . . . déforestation par le cacao Programme

investissements HGMJ BM?MD=J D9 <s>C }

. . . e Althelia (2014)
nécessaires pour juguler REDD+ (Etude coddénéfice, 2013)
le phénomeéne sur le long = Estimation de la part de déforestation
terme attribuable au cacaa Institut Européen de la

Forét, 2013

9 Dépenses de lutte contre la pollution de
S . DA=9 M # NEdeMIEpanEds prd F
Estimation des dépenses ”’_ , pa P
_F2992&6=K =F pauvres consolidées par le FMI dans son
Pollutions liées o rapport pays (Rapport No. 15/147)
aux intrants pour lutter contre [a T#KLAE9LAGF <=K dK9?-=
HGDDML AGF <= o B ;_
. - pesticides dans la culture du cacao en Céte
engrais et pesticides . .
< A' NBuUACIRAD (2009)Schweisguth

University of California (2014) et FAO (2016

Non documenté

Figure3.+ NL @G<=K =L KGMJ; =K <BAF>GJE9LAGF MLADAKN=K HGMJ D=
Source BASIC

Apres avoir évalué les colts sociétaux de la filiere du cacao conventionmels ravonsprocédé de méme pour lefilieres
§1 MAL9: D=K =L <MJ9: D=K 9>AF <AG: B=; LAN=J D Mihipaux@mpacisA: ML AGF |
sociaux et environnementaux générés par le cacao conventionnel

Pour finir, ous avons également mené une identification des colts sociétdexong du reste de la chaineLes études
<AKHGFA: D=K L=F<=FL K EGFLJ=J | M= D=K ;9<J=K D$§?9MP =F #MJGI
environnementales) permettent de limiter trés fortement la plupart des impacts dans les étapes de transformation et de

fabrA; 9LAGF <=K HJG<MALK ; @G; GD9LS$Kg / MOFL K DASLO9H= abilik <AKLJIA:
attribuable a la filiere cacaoAu final, un seul facteud les émissions carbone semble générer des impacts et des co(ts

sociétaux significatifsen aval(leur impact est déja pris en compte au niveau de la production a travers les dimensions de
<§>GJ=KL9LAGF =L <AMLADAKO9LAGF <AAFPFlodgettlestimer cgémisdios=aK 60kg " A9 HJI S
$§1 MAN9D=FL ! -T H9J C? <= L9:D=LL= <= ; @G; GD9 Lp FIGAU HIFGCARLK K-
suivant les références utilisées pour le codt social du carbéne

La composante du changement climatique en aval de la filiere cacao représente ainsi un colt sociétal tres minoritaire en
comparaison de ceux générés dans les pays de production (voir la section correspondante du présent rdgporf DD= FA9 < GF
HOK $SLS 9F9DQKS$= =F <SL9AD <9FK D= ;9<J= <= D9 HJSK=FL= $§LM<:

Lescolts sociétauxévaluésdans le cadre de cette étudeonstituent un indicateur de (non) durabilit@esfilieres de cacao

étudiéess] MF= KG; ASLS & R$SJIJG ; GOLK KG; ASL9MP © K= J9HHJIGHS@IFL <=
doivent étre considérés en via-vis de la valeur créépar chaque filiere 9J D=MJ 9<<ALAGlsimpa@svid 9 AL HI9K
disparaissant pas mécaniquement avec un prix ou une valeur plus &evé

4 A.Ntiamoah and>.Afrane Environmental impacts of cocoa production and processi@hana: life cycle assessment approdclurnal of Cleaner Producti@908

S.Busser and\. Jungbluth LCA of Chocolate Packed in Aluminium Foil BRasekhging. ESidrvices Ltd. Uster, Switzerland, 2009
5N. SternStern Review on The Economics of Climate Changeufpieation edition)H.M. Treasury, @dridge University Press, 2006°CC, 2014: Climate Change
2014: Impacts, Adaptation, and Vulnerability. Part A: Global and Sectoral Aspects. Contribution of Working Group [ititoAtsesSment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change
6" GAGNB RQSESYLX S3 y2da I @g2ya SOIfdSa O0Sa RSNYASNE dontlegaca®éhédi issWdl & sektiars dzNe a Sy /
correspondante du présent rapport
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1. * As@ire du cacao

1.1 Premiéres productions du cacao et premiéres consommations du chocolat

-JA?AF9AJ= <= KAME@UeSIE cicad conBdit Ane Bidboirekypigud des denrées commerciales convoitées par les
élites du Vieux Continent.

1.1.1 Les premiéres utilisations du cacao et son importation en Europe

Probablement découvert par les pr®Imequesil y a 3000 ande cacaoyer est un arbre requérant des conditions climatiques
trés particuliereSy 1 GF >JMALJ] D9 ; 9: GKK=J1 ; GFLA=FL =FLJ= rR K FR >SN=1I
supposent étre la raison originelle pour laquelle les premiers hommes ont commencé a récolter les fruits du cacaoyer.

Si ladécouverte du passage de la feve au chocaleste mystérieusejl est admis que les Olmeques en furent les premiers
consommateurs, suivis par les Maygsi lui donnérent le nom de«xocoatl»avant queles Azteques = K= DA9HHJIGHJ A=F I
tour®. Ces deux derniéres civilisations ont laissé derrieliesde nombreux témoignagesurla place particuliere du chocolat,

boisson alors froide, amére et mélangée a différentes épices (poivre et piment entre autres) dont la consommation était
guasiment exclusivement réservée aux élites lors des événements importants, notamment religieux.

*GJKI M= D=K ; GDGFK =KH9?FGDK ; GEE=F; =FL K KA$SL9: DAJ =F ESJAI
et concubinages entre colons espagnols et femmes azteques, toute une culture créole se angeyrtant les us et coutumes

descivilisations parenes®.L= ; @G; GD9L KAAFLJG<MAL H=M KetHAM<OHEK DMP; MMLIOAK= <
Monde: toujours consommeé sous forme liquide, il est cependant bu a température ambiante plutét que froid et mélangé de
HI§>$§J=F; = K D9 ;9FF=DD= =L K DA9FAK%g

SiB D$§?=F<= J=LA=FL | MA&=JF9F ! GJLSK 9MJI 9 MA=KAF IKJ ASWAMIDDE= =FQG
premier bateau en provenance de Veracruz accoste avec a son bord des feves déc@eacours du XVIléme siecle, la Cour
royale espagnole, suivie de prés par les élites frangaises et italiennes, se met a consommer du clobealet

1.1.2 Développement de la production en Améfiafires

LA 9 J Jdé dhdcelaten Europe entraine une rapide augmentation de la demande. Mais les mauvais traitements et maladies
importées par les colons déciment lgmpulations mésoaméricaires dont seul 10% st encore en via la fin du XVIleme siecle

Les colons doivent trouver une solution pour satisfaire les appétits grandissates Eiropéens:; A #elkddbut des plantations

en Amérique du Sud

Les colons ne connaissent que la variétéollo< A E$ J Al M= ;laderiqié@deda Hae9ARmAZONiau cours de

laquellelesEspagnolsdécouvrentdes plants sauvages derasterd’. Rapidement,ils GEHJ=FF=FL DA9N9FL9?= <=
forastergHDMK J$KAKLO9FL= =L HDMK HJ G< M;HJIANK /ID AQAIQIMALNDSF=L  <HEDKM KH JJ=HEFAL=9J: |
Lechocolat issu duforasteroest néanmoins moins apprécié engolitet=E9 F<= DA9<BGF; L AGducreentreK M; J = <

9DGJK ; GEE= MF AF?JS$<A=FL <= HIJSH9J9LAGF <M ; @G,; GD9L/J} =L D=

Le Venezuela, producteur deiollo «Caracas» réputé et en situation de quasnonopole au XVIlieme siéclee résiste pas au
déferlement duforasterosur le marché colonial, issu des plantations équatoriennes et des larges fazendas brésiliennes.
*E_Equateur<:NA:FL D= HJ=EA=J HJG<M; L=MJ EGF<A9D <= >SN=K <= ;9:96G

7S. D. Coe et M. D. Cdde True History of Chocole&@éme édition, Thames & Hudson, 2013
8S. D. Coe et M. D. Cdée True Histo) op. cit.
9S. D. Coe et M. D. Cdde True Histok op. cit.
105, D. Coe et M. D. Cdde True Histok op. cit.
11S. D. Coe et M. D. Cddne True Histol op. cit.
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1.2 Vulgarisation progressive de la consommation et impacts sur la production
121 Expansion de la consommatiapparition du chocolat solide et industrialisation

Les premiéres recettes (créme, sorbet et gateadhase de chocold GF L DAUMNJI = <=K AL9DA=FK 9M <§:
que les élites aristocrates francaises le consomment toujours chaud et liquide dans des chocolatiéres ouvragées. A la méme
époque se développent en Angleterre leBocolate housesu noblesse, bourgeoisie et classe moyenne émergepéetagent

pour la premiere fois une vie politique et culturelle commune.

Au début du XIXéme siecle, les premieresmanufactures de chocolap parviennent a industrialiser la torréfaction et le

concassage des féves et ainsi & augmenter fortement le volume et la productivité du cacao tFaaéqoisLouis Cailler et

Philippe Suchard en Suisse gan-AntoineMenier en Francét.+ 9 AK D9 N$S$JAL9: D= JMHLMJ= <9FK DAC
PaysBas, lorsqueCasparusVan Houten découvre le procédé par pression hydraulique permettant la séparation du beurre de

la poudre de cacao en 1828. Cette invention oulaevoie aAMF = HJ G<M; LAGF E9KKAN= undlawge ; @G,; GD¢
majoritt.# DD= AF9M?MJ= DASJ= <= D9 : GAKKGF ; @G; GD9 Llide»xAFKLOFLO9FS$ =

*9 >9EADD= $JQ K= J$9HHJIGHJA= | M=DI| M=Kl184rdn Asgkikmre l® patmieresd J < DAA
tablettes de chocolat & partir de la poudre de cacao mélangée a du sucre et du beurre de cacao fondu, bientdt suivies des

bonbons chocolatés de leur grale rivale, la famille Cadbunglle est également suivie par la famille Menier qui commercialise

=F pXFx D=K HI=EASJ=K L9:D=LL=K <= ; @G; GD9L =E: 9DBHS$=K <9FK M

2GML 9 M DGF&réneMD 6K 6/ SFEEGNAL AGFK J$NGDMLAGFFO9FL DAAF<MKLJA= <M
mondialement connug® Notons la découverte en 1867 par Henri Nestlé du procédé pour produire de la poudre de lait par
évaporation qui a permisla fabrication de chocolat au lajt=L DAAFN=FLAGF =F pXpx <quaD9 ; GF;
considérablementamélioréla qualité du chocolat solide.

*9 NG?M= <M ; @G; GD9L =KL LGML <A9: GJ< <GEAF $MancH® ol Caitury HJ G< M; L
FA@SKAL= H9K K >J9F; AK=J ; =JL9AFK FGEK <= HJG<MALysaxold LGMJIF9F
qui prennentD 9 HI=EASJ= HD9; = =F ;J$9FL <=K HJG<MALK =E: DSE9LAI M=K
du secteur: lapremiéretablette de chocolat au lait (Nestld.875), IeToblerone (Tobler1905), la tablette Dairy Milk (Cadbury

1905), Is barres Milky Way et Mars (Mat923 & 1932), le Kit Kat et IBsarties (Rowntre&1935 & 19375y

122 Massification de la productiehvulgarisation de la consommation

DGJK | M= D= E9J; @5 AFL=JF9LAGF9D =KL =F erxétte findsSa¥emasie¢gied J D=K |
les colons portugais introduisent le cacdorasteroKk MJ D A Z D = dost#es flafta@iong réd®svrent bientdt plus de 90%
du territoire. Mais en 1909, les chocolatiers britanniques Fry, Cadbury et Rowntree décident de stopper toute importation
<=HMAK D=K HDO9FLO9LAGFK <= IDAZMD=-HSKDKME e éers I¢ GRana qleGeMiRIGER] K J =; GM
H9QK <A9HHJGNAKAGFF=E=FL <=K HJAF; AH9MP ; @G, GD9LA=JK EGF<A9M
paysdépendaitaient chuté brutalement.

M LGMJF9FL <M <$§: ML 66SE-= KAS;D=}1 D=K HMAKK9F; =K ; GDGFA9D=K
DO9LAF= K D9 >9N=MJ <=K ; GDGFA=K 9>JA; 9AF=K HGMJ 9KHKesJ =1 D9 |
agriculteurs et propriétaires terriens locaux aBhana puien! o L = <efau Nigghaknr-devient le leader mondial et produit

=F: GJ= 9MBGMJ<A@MA RO <=K >SN=K <= 79, 9Gy

12N. HarwishHistoire du chocola008

13 Archives départementales de Seine et Maxnees Menier et la chocolaterie de Noisie2008

¥ 2dzSy i A&dadza RS fl LKINYIOAS Sy NrAazy RS f Qdzal ianSn Eupesau NBande sieRlelz Rdz OK2 02t G4 O
15N. Harwishl A & ( 2@ &itB X =

16D, CadburyChocolate Wars: The 1505 | NJ wA @ £t N2 . S ¢SSy (G KS 202INI RQ&d DNBIFGSad /K202t 4GS al{1SNaZ
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GMJ JS$SHGF<J= K MF= <=E9F<= ; JGAKK9FL=J] LAJS= HOJLm=K ?2J9F<K
Springlin  , = KL D $ J] laprayctioMse @assifie de 14000 tonnes produites annuellement vers 1830la production
passe al25000 tonnespar anau début du 2™ siécle, puis dépasse les 50000 tonnes au milieu des années 1920 pour
atteindre 2,5 millions dans les années 1980

3,500

3,000 /i

2,500 V
2,000 /

'000 mt

1,500 1

1,000

500 Aha

o Jmanaitd H

1900/01  1910/11 1920/21 1930/31 1940/41 1950/51 1960/61 1970/71 1980/81 1990/91

Figure4. Evolution de la production mondiale de cacao au XXéme siécle.
Source : LMC International Ltd., The World Cocoa Ou2iobg,

17N. Harwishl A & (i 8pi dMB X
18|_MC International LtdT,he World Cocoa Market Outlo@000
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‘World Cocoa Production
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Figure5. Evolution de la production et de la consommation mondiale de cacao depuis 1970.
Source FAQ Agricultural Commodities, Economic and Social Development Department, 2002

En 2013, quatre millions de tonnes de cacao ont été vendues a travers le monde, soit une progression de plus sle 3%

ans.Surcette méme période, la consommation de chocolatantinué decroitre, & hauteur de 3% en moyenne par année alors

que la production ne connaissait une progressiorgge » de 1,5%. Le fossé se creusant, la compétition entre industriels du

K=; L=MJ =KL <= HDMK =F HDMK >$J G; usineslde ManhsfdtnsatioMet delabricati@hA 9 HHJ GN A K .

1.3 Emergence de nouveaux marchés et mutation des marchéslassiques»
Les tendances de consommation des marchés européens et @ $ J A; 9 AFK KGFL D= diversifiatoh < A MF =
des goits proposéet < A Mdfus grande prise en compte des questions sanitaires algue les marchés asiatiquesont plus
demandeurs en produits chocolatés, standardisés et de marque.

131 *=K E9J; @NK ; D9KKAI M=K <B#MJGH= =L <B ENJAI M= <M , GJ<

Historiguement, la consommation de chocoldk A= KL ; GF; =FLJ$§= <9FK D=K H9QK 9M ; DAE9L
du chocolat sous forme solide, et aux revenus éleVés

19 S, Barrientos, Beyond Fair Trade: Why are Mainstream Chocolate Companies Pursuing Social and Economic Sustainability in Cocea lSsituatender
Development Policy and Management, Université de Manchester
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Depuis quelques années, ces marchés historiques de consommation, européens etaréticains, ont tenénce a stagner
voire a diminueravec la récession économiqdg K D A = P ; =FtitsWnB Bula<ensommation a augmenté de 9% entre
2009 et 2013.

La consommationy estélevée, avec environ 12kg consommes annuellempat personneen Allemagne et en Suiss8 kg au
RoyaumeUni?2. La consommation frangaiseest quant a ellelégérement inférieure etcontinue régulierement de baisser,
atteignant 6,69 kg an / personnesn 20423,

Cesmarchés arrivés a maturitée décomposent en trois grande catégorids
- Unemajoritée de<=E9F<= HGMJ <=K HJIG<MALK ; @G; GD9LSK KM; JSK <GFL
<A9MLJ=K
- En complément, une demande significative mais minoritaire, pour du chocolat de meilleure qualité
comparativementaux produits chocolatés sucrémaisdont le prixreste suffisamment abordable pour la majorité
des consommateurs
- Enfin,une demande pour un chocolat de haute qualité, représentant petit marché de niche.

Cette segmentationde la; GFKGEE9LAGF <M ; @G; GD9L =F #MJGH= =L =F ESJAI M=
D A A E H G J trahdinget dusndtketingpour les fabricants du chocolat.a marque est le facteur prépondérant de choix des
consommateurs.En paralléle D A = F B =djbutéudd=dorérainte supplémentaire de personnalisation du produit finakn

I"Ppp!'l pP6 <=K HJG<MALK ; GEE=J; A9DAKS$K =F #MJIGH= KGFL S$LAI M=1
biologique?®.

132 Les nouveaux marchés des pays émergents en Asie

*ASE=J?=F; = <=K ; DO9KK=K EGQ=FF=KJ] DA9OM?E=FL9LAGF ?DG: 9D= <M F
les marchés de consommation asiatiquesa consommation a ainsi augmenté de 75% en Chine et de 80% en Inde entre 2009
et 2013¢.

l =K <=MP E9J; @$sK KGFL D=K HDMK AFN=Hlndele ®avtB&aI® dorsAn@idiion @dt9 J D = K
extrémement concentré avec Mondelez International geim détient 62%a lui seu¥’. En Chineplus de 60%du marché de

chocolat est dominé patrois grands noms du secteurMars arrive en téte avec 39% de parts de marché en 2014, suivis par

Ferrero et Hershey détenant tous deux 1Z%Malgré ces chiffres impressionnants, la croissance du marché de la
consommation chinois est eflessous desttentes des fabricants du chocolat, le prix au consommateur du chocolat restant
globalement trop élevé pour devenir un produit de consommation de ma¥se

20KPMGThe chocolate of tomorroyyin 2012

21S. Barrientos, Beyond Fair Trade, op. cit.

2 | yljdzS / SYyGNItS RSa ;;{ildiRS R yi2@NF NIKIA dpRizSR S diNQuih ded4FhE A S NB O OF 2 RlIy&a tQ!9ah! 3

23 Syndicat du chocolaGommuniqué de pressetobre 2015

24S. Barrientos, Beyond Fair Trade, op. cit.

BKPMGE KS OK20p2it | G SX

26| e dessous des cartes_e cacao, en voie de disparitionseptembre 2015

270. Nieburg« Mondelez struggles to keep pace with the global chocolate marketin@@hfectionery New8p avril2015

BD.Yu«/ KAYFQa OK202fFGS o6NIyRa FIOS XYl IS CaniedtianariaNews? faier2@6 SNy I GA2y I 2y atl daAKGEZ 3
2X5¢ | dzZx ¢ / KAYlI Q& OK202ft1GS 6N}YR&AXNZI 2L OAlG®
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1.4 Le marchéfrancais du chocolat

Avecle RoyaumeUni, la Suisse et les Paygas la Francee KL D AMF < =K Hiahition deEgnsomrRakon BLAeQ K < =
fabrication du chocolaten Europe Elle L A=F L 9 MBGMJ < A @MA MF = HD9 ; = AEHGJL9FL= <
transformation de féeves et de la fabrication de chocol& consommationy connait cependantune tendance baissiere depuis

plusieurs années, suscitant une vive concurrence entre grandes enseignesgtamale distributionqui se traduit pada baisse

des prix a la consommation du chocolat.

141 Histoire culturelle et géopolitique du chocolat en France

Laconsommationde chocolat en Francesous forme de boisson chaude sucrée, gagne les sphéres aristocratiques tout au long
durégnede Louis XI$.AF <M 64' ' ' SE= KAS; D=J] D9 ; GFKGEE9L Addroyautéet; @G; GDI L
duclergé, les intellectuels de la fin du siegheéférantboire du café.

En1814, Jules Pares fonde9 HJ =EASJ= >9: JAI M= <= ; @G; GD9L KMJ D= L=JJALGA.
LAAF<MKLJA= ; GFLAFM= K K= <$N=DGH H =-donfiSeNe=de VictoRAugpsEPAURINDIA GMN=J L M
commercialise pour la premiere foien 1904sa boite orange de chocolat en poudrEn 1849 JeanAntoine-Brutus Menier

commercialise en France la premiére tablette de chocolat aux couleurs de la marque. En 1889, elle représente la moitié des
ventesfrancaisesde chocolat etD A M Kignker=estconsacrée plus grande usinge chocolatdu mondeDGJ K <= DA=PHGKA
universelle de Chicago de 1893Apres avoir fortement influencé le marché&ondial du chocolat, la France perd peu a peu son

ascendant au tournant du siecle.

Au cours du XXéme sieccB AAF < MKL J A= < Msujtl@@eneb évalutiens quesdarss Fes auitres pays européens et

I MA &tht$Unis Elle a notamment connu une importante phase deondialisation et deconcentration qui fut symbolisée

H9J D= J9; @9L =F pXpF <= DA=FLJ = HNaskitosh HJuinferAerdcheté @) 1988 par B =9 < =J ¢
groupe NestléPlus récemment, le frangais Cacao Barry et le belge Callebaut ont fusionné en 1996 pour donner naissance au

leader mondial de la @nsformation des feves de cacadarry Callebaut’. Entre les annéesl1970 et 1990, la plupart des

chocolatiers traditionnelssont ainsipas®¢sK GMK ; GFLJoD= <= ?2JGMH=K S$LJ9F?@uW&Ky 1=MD=
racheté la fabrique historique de Jules Pares en 1962)es fabricants de taille intermédiaire (Valrhon&, = A K K ysont | MA

9 MB G Min#dghké@®@dhAde groupe francais BongrairA coté de ces grandes entreprisesne forte tradition artisanaleissue

du XIXéme siécleeste DA 9 H9 F 9 Prance<Be y l@@ésente= F ; GJ = 9 MRGAd 268 Be@Mehtes de chocolat

(proportion la plus importante parmi les pays consommateurs) étantpositionnée sur le segment du chocolat de haute

qualité.®

1.4.2 La situation actuelle du marché francais
1.4.2.1 Le marché de consommation francais
DAAFKL9J <=K 9MLJ=K E9J; @$K <= est@hkeadE ®hdanGer lasteghafidh&cird K/ D =
a la baisse. La concurrence entre les acteurs est tres forte pour conserver des parts de marché mais les offres promesionnell
ont du mal astimuler les achat#.
La compétition entre leprincipalesenseignes de grande distributionou sont réalisés 80% des achats en chocotagu pour

conséquence de faire baisser le prix a la consommation du aiacdepuis 2013 (diminutiorde 1,6%en moyenne sur 2013 et
2014y *=K >9: JA; 9FLK <= ; @G; GD9L KGFL |OpAxr&venteHelpuKbaspBssilslidadinM/] ; GF L

0 NDKAGSa RSLINISYSyGrtSa RS {SAyS SiG alNYySs [5a aSyASNX 2L10 OAGO®
31M.P. Squicciarini & J. Swinn&hg Economics of ChocolaBxford University Press, 2016

32N, HarwishHistoireX 2 LJ® OA @

33 Xerfi,La fabrication de chocola2016
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de répondre aux exigences imposées par les enseignegm@de distributon=L <= DA9MLJ=J ; GEHJ=KK=1J
DA9 M? E=FL 9L A@édprixdGdatadeplis2@MPB.= <

Prix a la consommation des produits a base de chocolat

104
102
100
98
96
94
92

90
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Figure6. Evolution du prix & la consommation des produits chocolatés en France depuis 2005.

Source: 9KA; d <BO9HJI K D=K <GFFN=K <= DB', 1##

Le marché frangais se caractérise parube] § >sJ=F; = HGMJ <=K HJG<MALK HDMK JA; @=K
consommation britannique et étatsunien®®. Avec plus de 32% des ventes en volume tdblette dechocolat reste ainsi le
produit chocolaté le plus couramment acheté ménages francalers que la moyenne européenne se situe a 5% envifon

Principaux produits finis vendus en France
Unité : part en % des ventes de produits finis en volume

M

Figure?7. Ventes de produits chocolatés en France par grande catégorie.
SourcePFCBbh <BO9HJt K D=K <GFFN=K Tt 6RR XerliLa falfjitatiod deTHocoke?0il6 ; @G; GDI9L J=HJA|

= Barres chocolatées 11%

= Cacao en poudre 14%

» Pates a tartiner 19%
Confiseries chocolatées 24%

= Tablettes 32%

Cette appétence pour les produits plus forts en cacao se traduit également par une part importante des ventes de tablettes de
chocolat noirqui représentent50% des ventesotales de tablettesen Francé’.

saxerfi,ll ¥ I 0 NBpOdit.G A 2 y X

35B. Dorin, ¢rom Ivorian Cocoa Bean to French Dark Chocolate TRbbet. Transmission, Value Sharing and North/South CompetitionsRahdy. Qagaya et G.
Lipimile The effects of antompetitive business practices on developing countries and their development pro$p@tip, 2008

36 Enquéte CCAF 2013 dans Syndicat du cho@aatmuniqué de pressmstobre 2015

STLSACommerce & ConsommatiprAvec 6,6 kg de chocolat par an, les frangais sont de petits consomniate@8soctobre 2014
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Grandes marques chocolat - France
(en valeur - 2014)

Mondelez

Lindt & Spriingli
15,2%

International
18,3%

Nestlé
12,8%

“~._Mars
10,2%

Ferrero
23,4%

T~_MDD
9,2%

Figure8. Ventes de produits chocolatés en France par grandes marques.
1GMJ; = o 1" ! db <BOHJt K2086=J>Adb *9 >9: JA; 9LAGF <= ; (

Pour ce qui est des marques, le marché frangais est trés concentré (comme dans la plupart des autres pays de consommation)

Ferrero détient la premiére place avec 23,4% de part de marché des ventes en grande distribution, suivie par Mondelez
International, Lindt et Nestlé. Les 5 plus grandes marques représentent 80% des ventes dans les supermarchés (voir
diagramme cidessus).

Malgré le tarissement de son marché, la France reste un pays important pour les grandes majquesA=KL D= [ SE= E9J
Europe pour Mars (aprés le Royaurumi) et le 3¢me marché mondial pour Nestlé (derriére Fgsts-Unis et la Chine) comme

pour Lindt& Spriinglil MA Q J$§9DAK= pR& <¥ KGF ; @A>>J= <A9>>9AJ=K LGL9D

1.4.2.2 La fabrication du chocolat et la transformation du cadas industries concentrées
Plus en amont, la fabrication de chocolat en France est tout aussi concergréele marché de consommation : les 5 principaux

fabricants implantés en France représentent 81% de la production natiortaf@le, BarryCallebaut étant leader incontesté
avec 23,8% de la fabrication nationale (en volume).

Fabricants de chocolat - France (2014)

Ferrero Mars
15,9% 15,9%

Nestlé
Cémoi 9,5%
15,9%
Lindt &
Spriingl...
Mondelez

International
Barry Callebaut

< _dB7,9% .
23,8% oparind Bongrain

3,2%

Figure9. Fabrication de produits chocolatés en France par acteur (en % du volume total de production).
1GMJ; = o 1" 1 b <BO9HJt K2086=J>Ad *9 >9: JA; 9LAGF <= ; C
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En valeur, cette concentration est encore plus importantées cing premiéeres entreprises du secteur réalisent 87% du chiffre

<A9>>9AJ=/] MF ; @A>>J= =F 9MZUSsoBSPPILAGF <= [ /18 <=HMAK TPRX ON
2008 2013
5 premiéres entreprises 83% 86,9%
10 premiéres entreprises 91,6% 92%
15 premiéres entreprises 95,6% 94,1%
20 premiéres entreprises 96,4% 95,1%
FigurelQ | GF; =FLJ9LAGF <= DB9; LANALN <= >9:JA; 9LAGF <= ; @G; GD9

Source BASICGs B 9 Hxarfi, Ka fabrication de chocolat, 2016

La France est ainsin pays important pour lesndustriels de la transformation du cacao et de la fabrication du chocal&us
les grands groupes ont des usines en Frange est le deuxiéme producteur de chocolat et de confiseke9 FK DA3 FAGF

Européenneavec environ 15% d

e la production en valétr

S LALJ= leldadeP dubndrbhé fle consommation, Ferreqaroduit 1/3 de sa production mondiale dpate a tartiner

Nutelladans son usine basée a

VilleEsalles (76), la plus importante du groupetMondelez Iternational fait tourner 16 de

ses 200 usines sur keulterritoire francais'.

Au-dela des fabricants de choco

lat, les transformateurs de féves ont également beaucoup investi dans le secteur ieldghstri

chocolat francais BarryCallebaut transforme ainsi plus de 18®0 tonnes annuellement et Cargill a récemment investi plus
<= p EADDAGEFK <A=MJGK <9FK D9 HJG<M; LAGF <= ; @G; GD9 . AF<MKLJ,

Résultaty =FNAJGF ['3r <= D9 HJG<M; LAGF =F $J9F; = KGFL #FKMAL= =Pt}

1850

1800

1750

1700

1650

1600

Exportations francaises de chocolat (*)
Unité : million d'euros

1784,2

17188

2013 2014

Figure1ll Evolution des exportations francaises de chog@tatocolat, bonbons, pates a tartiner, pate de cacao, beurre de cacao, huile de

cacao, poudre de cacao et
Source PFCBEb

autres préparations alimentaifesompris échanges intragroupes et transferts internationaux)
<BO9HJt K D=K <GFF N=Xerfi, 4 af&bricatiorivie ¢hoctlat, 26461J AK=K <9 FK

sXerfi| I FI oNp.Gt: GA2YX
©Xerfi[ I FI o NG GA2YX
oXerfi[ I FI oNp.Gt GA2YX
sxerfi| I Tl oNp.Gt GA2YX

42 Syndicat du chocolat, 2 Y Y dzy offj. citS X
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Repartition des exportations francaises de chocolat par zone géographique
Unité : part en % du total des exportations en valeur

I'»

m Autres 0,4%
= Moyen-Orient 1,5%
® Afrique 1,7%
Amérique 4,3%
m Asie 5,9%
Europe 86,2%

Figurel2 Exportations francaises de chocolat par destination.
Source PFCEh <BO9HJt K D=K < GF F N =xerfi, LafibricatiGrvie éhoctlat, 26161J AK=K <9 FK

Latres forte concentrationdu secteur de la transformation du cacao et de la fabrication de chocakatloit pourtant pas laisser

GM: DA=J | MA=F L=JE=K <= J$ HanplanéesanFFanckl @mploientmoins, de 20sdlariéd.<Ctte 6 < = K
myriade de petites entreprises constitue une spécificité du tissu économique frarféaiggme si elleKk A9 HHJ GNAKAGFF =
chocolat industriel auprés des grands transformateurs et ne réalise bien souvent que la derniere étape de fabrication et de
personnalisation du chocolat.

Le dynamisme du secteur industriel du chocolat en France se traduit dans les chiffres de croissance du selgewmbre
<AS$L9: DAKK=E=FLK 9 9AFKA 9M?E=FL$ <= p%6 =L D=K =>>=; LA>K K9

|l =H=F<9FLJ] D=K ; @A>>J=K <AAEHGJL9LAGFK J=>DSL=FL $§?9D=E=FL
transformation dans les pays producteurdes importations de produits serdiransforméssont en forte augmentation depuis

quelques annéedK HS ; A9 D=E=FL =F HJGN=F9F)= <= !l oL= <A'NGAJ= =L <M %@9
S Xerfi[ I Tl oNp.Ot: GA2YX
“xerfi[ 1 F+ oNhGt GA2YX
Sxerfi[ I FI oNp.O GA2YX
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Importations de pate de cacao (kg)

70000 000
60000 000
50000 000
40000 000
30000 000
20000 000
10000 000
——
————
0 =
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
em—Belgique === Cameroun e==Cdte d'lvoire e Allemagne Italie  e====Malaysie  emm=pPaysBas e====Fspagne
Importations de beurre de cacao (kg)
30 000 000
25000000
20000 000
15 000 000
10 000 000
5000000
L —
0 e ——
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
——Cameroun =—=Cotedlvoire e==—=pllemagne e=—|ndonesie ==—llalaysie =——PaysBas ==—Espagne
Figurel3 Importations francaises de produits chocolatés sgansformés(pate et beurre de cacao)
Source BASIC, sur la base des données de Comtrade-200@%
#F O9EGFLJL D=K AEHGJL9LAGFK <= >SN=K <= ;9;9G HIJGNA=FF=FL E9

mondial du cacag mais dans une proportion plus importante
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Importations de feves de cacao par origine

Autres 8%

Migeria 4%
Equateur 4%

Rep.
Dominicaine 7%

_Ghana
46%

Cate d'lvoire
31%

Figureld. Importations frangaises de chocolat par origine.
Source BASIC, sur la base des données de Comtrade (2014)

*9 HJGHGJLAGF <=K >SN=K AEHGJLS$§=K <= loL= <A"' NGAJ= =L <M %@
européens, représentant 77% des volumes importés en 2014 (disigrammeci-dessus).” = HMAK DA9F T RRRJ] GF ;

i @9F?=E=FL KA?FA>A; 9LA> <=K GJA?AF=K <A9HHJGNAKAGFF=E=FL 9M
dessous).

Importations de féves de cacao (kg)
120000 000

100000 000
80000 000

60 000 000

40 000 000 P
20000 000 /

= — S —

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—Cameroun =——Coted|voire ====Rep. Dominicaine e===Ecuador ==—=Ghana Nigeria

Figure15. Evolution des importations francaisesféees de cacao.
Source : BASIC, sur la base des données de Comtrad@(2d00
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2. Les évolutions de lafiliere du cacao-chocolat

2.1 De la féve au chocolat

DE LA FEVE AU CHOCOLAT

CULTURE ET RECOLTE DU CA

Les cacaoyers poussent dans les climats tropicaux de la ceinture du cacao
tout autour de I'équateur. lls sont cultivés par plus de 5 millions de petits
producteurs sur des parcelles majoritairement comprises entre 2 et 10
hectares. Une cabosse arrive 8 maturité au bout de 5 2 6 mois et contient
entre 30 et 40 féves en moyenne.

FERMENTATION ET SECHAGE

Les féves sont entourées d'une pulpe banche et sucrée que I'on retire.

Les féves sont a nouveau mélangées avec la pulpe pour fermenter pendant
5 a 7 jours, puis séchées au soleil pendant environ une semaine. En Cote
d’lvoire ces opérations de fermentation et séchage sont généralement
réalisées par les producteurs eux-mémes. Au Pérou par contre, les
coopératives ou les intermédiaires locaux se chargent souvent de

ces deux opérations et les producteurs livrent la féve dite «verten.

COLLECTE ET TRANSPORT

Les féeves sont collectées, pesées et leur qualité contrdlée. Elles sont
transportées dans des sacs de jute jusqu’aux entrepbts situés dans
les ports des pays producteurs, puis stockées en vrac dans des bateaux-
citernes, Certaines féves équitables ou celles issues de I'agriculture
biologique restent stockées dans des sacs en jute jusqu'aux ports

de destination afin d’en assurer la tracabilité.

=4

Lo

PROCESSUS DE TRANSFORMATION DE LA FEVE DE CACAO

A I'entrée dans I'usine de transformation, les féves sont nettoyées, séchées
a nouveau puis concassées afin de retirer la fine pellicule qui les entourent.
Elles sont ensuite torréfiées et broyées pour donner la pate de cacao. De
cette pite on extraie et sépare le beurre de la poudre. La poudre de cacao
peut &tre utilisée dans la fabrication de produits chocolatés comme les
bonbons, les glaces, les biscuits etc. Certaines usines de transformation de
la féve ont été implantées dans les pays producteurs. 35% de la production
nationale ivoirienne est ainsi transformée en péte, beurre ou poudre de
cacao dans le pays avant exportation.

PROCESSUS DE FABRICATION DU CHOCOLAT

La pate et le beurre de cacao sont mélangés avec d'autres ingrédients
comme le sucre ou le lait, pour faire le chocolat. Le chocolat dit de
couverture ou industriel est le plus souvent produit par des transformateurs
qui proposent ensuite un choix trés varié de références aux fabricants de
produits finis (grands groupes ou artisans chocolatiers). Le chocolat peut
leur étre livré sous forme liquide ou bien sous de multiples formes solides.
Sur cette base de chocolat industriel, les fabricants produisent le chocolat
pour leurs marques ou pour d'autres (les enseignes de grande distribution
par exemple). Certains fabricants ont aussi choisi de garder en interne
I'ensemble des activités, depuis les premiéres transformations jusqu'a

la sortie du produit fini.

Figurel6. Les étapes de production, transformation de la féve et fabrication du chocolat.
Source : BASIC



2.2 Structuration et mutation de la filiere conventionnelle du cacaechocolat

La structuration de la filiere du cacachocolat en «chaine de valeur bpolaire », gouvernée tant par les transformateurs de

>SN=K | M= D=K >9: JA; 9F L Kentprocessu@6te fi@ibnddquisitien& rhenéban 209 sedleMIRé deux < A MF
phénomeénes de concentration qui ont abouti a cette-biGD9 J AK9LAGF GFL FGL9EE=FL $LS$S J=F<MK
constante de la consommation, la commoditisatioat la libéralisation du commerce mondial de la féve de cacao.

221 Standardisation et commoditisation de la @¥&acao

Depuis le début du XXéme siécle jusque dans les années 1980, la filiere duca@®; GD9L KA9JLA; MD= ?2DG: 9D=
suivante:

Broyeurs Couverturiers Artisans chocolatiers
> _— —
Importation 1¥¢ transfo 2*me transfo Fabrication Distribution

Petits Pisteurs

Producteurs Négociants Bl
—> — —
Culture{ Collecte / g

Fermentation Transport

Grandes marques

Importation 1%¢ transfo 2¢me transfo Fabrication Distributicn

Figurel?. Structure générale de la chaine de valeur du cacao jusque dans les années 1980
Source BASIC

La filiere du cacao est emblématique des matieres premieres coloniales historiquement produites par un grand nombre
<A9?JA; MDL=MJK <9FK <=K H9QK LJGHA; 9MP HGMJ SLJ= LJ9FK>GJES=

*A=KK=FLA=D <= D9 HJIG<M; LAGF EGF<AQ9 D=dortk nombre t@stim&almain§ 9 DAK S H¢
5 millions et qui cultivent le cacao sur de petites surfaces comprises entre 2ha et 10 bas grandes plantations de cacao,
historiquement implantées en Amérique du Suéquateur] JSKADy6 HMAK HDMK Js$; =EEEFL =F

trés minoritaires et en perte de vitesseelles représentent moins de 10% de la production mondi#leLe principal facteur
<A=PHDA; 9LAGF =KL D9 LJSK >9A: D= HGKKA: ADALS <= EdlenaifRAK9LAGF
<AUMNJ = HGMJ E9 AF% GuelAue sdd ke Kayslde froductior, R plipart des producteurs vendent leurs féves

<= ;9;9G K <=K AFL=JE$<A9AJ=K nOBHMKILMAMK KA=K $2BHBIEL Ky KJI K MAG N
B MK | MipeRkt adk EtatdJnis

ADA9JJANS=J] <=MP ?2J9F<K ; AJ; MAL Kprédomindntjudcaekdars bEa@rieées GFB0:= L <= ; GEE
- "AMF ; oL$N ;=DMA <=K ?2J9F<=K ESShilindis& OMA<GWM2QRAKMF@IDAAF
GHSJ9LAGFK <=HMAK D= :JGQ9?= <=K >SN=K BMKI MAK D9 >9: J/
commercialisation dans de larges circuits de distribution de plus en plus dominés par les supermarchés a@u
siecle.
- "= DA9MLJ= ;oL$/N D=K ; @9AF=K 9JLAK9F9D=K OHJAF; AH9D=E=FL

EtatsUniss <9 FK D=KI M=DD=K D=K >SN=K KGFL LGML <A9:GJ< LJ9FK
intégrées dans du chocolat par des couverturiers qui approvisionnent les artisaimscolatiers qui a leur tour
fabriquent et vendent des chocolats de quigd et personnalisés.

46 M.P. Squicciarini & J. Swinn&he Economisop. cit.
47M.P. Squicciarini & J. Swinnghe Economi¥sop. cit.
48 M.P. Squicciarini & J. Swinn&he Economisop. cit.
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Le secteur des grandes marques a été le premier a se concentrer tout au loXgk@itsiécle.Les deux plus grands chocolatiers
au monde au XIResiécle, Cadbury et Fry & Sons, fusionnent ainsi dés 1919. Quant au principal chocolatier suisse du début du
XXmesigcle, Peter 9 ADD=J ) G@D=J/J] AD =KL J9% @=LS$ <SK pxlx H9J DA=FLJ=HJ

* = >DM; LMO9LAGFK <= DAG>>] = =L <= D9 <=E9F<= KMJ D= E9J; @
exportateurs/négociants a créer desmarchés a terme> permettant de se prémunir des incertitudes. La premiére Bourse du

cacaovoit ainsi le joua New Yorkep X' f /] <9 FK D==KARBMP=CIAKRF<=GGEGMJkKonde® ; 9; 9 GIJ]
en 1928°

Pour fonctionner, elles impulsent unstandardisation de la féve en établissant une sériememes quifacilitent sonachat et
sareventeK DA S ; @= DD = LeA premielsB@ndakds Bdirlssent un nombre trés restreint de crisédont le pays
< A GJ Aitesméthgdes de productionniles spécificités locales éventuelles du cacaesont intégrées dans les standards
DAAEHGJL9FL <9FK DASLY9: DAKK=E=FL <= ;=K KL9F<9J<K =KL <= 291

i GFKLO9FL=/] AF<$H=F<9EE=FL <=K RH$; A>A; ALSK <AMF= N9JASLS =F

La mise en place de standards permé¢ réduire au maximum les colits de transactiBnet rend les féves interchangeables
La fevede cacao devient unenatiére premiere uniformiséedommodiy)<c GFL D= ; GMJK AFL=JF9LAGF9D =KI
sur les marchés a termeu elle est échangée

Phénomeéne corollaire, la spéculation devient possible, avec pour conséquence une volatilité des prix internationaux du cacao
qui perdure Pour la limiter, un premier Accord International du Cacao est signé en 1972 entre pays producteurs et
i GFKGEE9L=MJK K DAAFA LpRS 10Ans de négodiationsHtcérde s qubtastasxipays produlteurs,

S§L9: DAL <=K KLG; CK J§?MD9L=MJK =L <GFF= F9AKK9F; = K MF= -J?29I
clauses négociées. DeFalL DAS; @=; <= K9 EAK= =F OMNIkstsugpendOaparthde 1888 <$: ML <
=L §; @=; <= D9 L=FL9LAN= <= J$?MD9LAGF AFL=JF9LAGF9D= <M E9

vague de démantélement des caisses de stabilisation du cacao dans les principaux pays producteurs impulsée par la doctrine
de libéralisation promue par le¢=Fonds Monétaire Internationaét la Banque Mondiale (sauf au Ghana qui a réussi a maintenir
sonCocoa Boardyant le quasiE GF GHGD= <= DA = P Hid®dcés aux hég&iants@rivéd¥p F L < = K

Il en résulte une volatilité accrue des prix de la féve de cacao qui devient une matiere premiére spéculative comme le¥.autre

49C. Araujo Bonjean et J. F. Brutoncentration and Price Transmission in the G@uwzcolate Chain, inM.P. Squicciarini & J. Swinn&he Economi&sop. cit.

50 Centre du Commerce Internation@lacaa Guide des pratiques commercia2801

51B. Daviron et |. VagneronFrom CommoditisationtoB®@2 YY2 RAGA &L GA2y X FyR . FO1 !3FAYyY 5Aa0dzaairya»ikKS wz2tsS 2
Development Policy Revie®811

52C. Shapiro et H. R. Variafhe art of standards wass California Management Revie¥999

53N. Harwishl A & i 8pAdiB X

54M.P. Squicciami & J. Swinner,he Economids 2 LJ® OA ( ®

5 GAGNB RQSESYLX S tS T2yRa RQAy@SaitraasSyYSyid f 2y R2y nvBssoit7adelaplodi@iontimondi@lk SGS Sy w
de cacao entrainant une pression non négligeable sur les prix. Le prix mensuel moyewo duaiiasi atteint un record en février 2011 avec 3 471 US dollars par tonne

soit une augmentation de 118% par rapport au prix annuel moyen de 2006.
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Prix du cacao a la bourse - ICCO (US$/tonne)
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Figurel8 Prix de la féve de cacao a la bourse de New York.
1GMJI; = o 1'"! & <B9HJ20K) D=K <GFFN=K <= DB' ! - GR$0
2.2.2 Emergence et consolidatide lapositioncentraledestransformateurslefevesle cacao
Broyeurs Couverturiers Artisans chocolatiers
> > »
Importation 17 transfo 2= transfo Fabrication Distribution
Petits Pisteurs
Producteurs Negociants Exportateurs
» —_ —{
Culture / Collecte / .
Fermentation Transport Exportation
Grandes marques S
q distribution
> >
Impartation 17¢ transfo 2¢Me transfo Fabrication Distribution
Négociants — broyeurs Grandes marques S
5 4 q distribution
> — —
Exportation Importation 1= transfo 2%m transfo Fabrication Distribution

Figurel91 LJM; LMJ= ?NFNJ9D= <= D9
Source : BASIC

;s @9AF= <=(1RFEDPIIMI <M ; 9; 9G 9HJIt K

Lacommoditisation a fat entrer la féve de cacao de plapied dans le marché mondial des matieres premieres. Deux acteurs
HIS<GEAF9FLK <= ;= F$?G; = <$§ avdournantides arihéad 1090< GargHl ArrvE sudemarcléF K D =
en 1987 efrchers Daniels Midland en 1997

Les entrées successives de Cargill et ADM dans lafiliérecad@G ; GD9L : GMD=N=JK=FL DAS$I| MADA: J=
<ANAK$ =FLJ= <AMF= H9JL MF= EMDLALM<= <= F$§?G; A9FLK <= >8§
pour la majorité les activités de transformation en interne.

<
=K

2

5 M.P. Squicciarini & J. Swinn&hg Economisop. at.
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" DK NGFL FGF K=MD=E=FL AFN=KLAJ <9FK DA9; LANALS <= F$?G;

= E
(

1 9;9GN AF; ALS=K H9J D=K ?2J9F<=K E9JI M=K <$KAJ=MWéleetK(vok A=PL=JF

schéma cidessusy’.

4=F9FL <A9MLJ=K E9J; @K <= E9LASJ=K HJ=EASJ=K ! 9J?ADD =L

[

D= K=;L=MJ <M ;9;9G *=MIJIK $; GFGEA=K <A$; @=DD= =L D=MJK AFN=
premigreKk D=MJ H=JE=LL=FL =FLJ= 9MLJ=K <A9MLGE9LARG:tegtraBpoikenMKAF =K |

NJ9; /1 AFKHAJS <= D9 DG?AKLAI M= MLADAKS$= HGMJ D= :DS$J] =KL

gestion de féves en volumes de plus en plus importa&ftdls mettent en place un modéle économique de transformation du

1 9;9G >GF<$ KMJ <= >9A: D=K E9J?=K =L DA9LL=AFL= <= NGDME=

Broyeurs Couverturiers Artisans chocolatiers
> > L
Importation 1¢¢ transfo 2°7¢ transfo Fabrication Distribution
Petits Pisteurs
Producteurs Négociants FE
- >
Culture / Collecte / .
. Exportation
Fermentation Transport P
Grande
Grandes marques distribution
d bution
N —
Importation 1% transfo 2 transfo Fabrication Distribution
A . Grande
Négociants - broyeurs Grandes marques listrib utio
distribution
> — —>
Exportation Importation 14 transfo 2¢m¢ transfo Fabrication Distribution
. Grandes Grande
¢ Exportateurs Couverturiers r e
1 marques distribution
- — —
I
\  Exportation Importation 1= transfo 2™ transfo Fabrication Distribution
0

Figure20. Structure générale de la chaine de valeur du cacao apres la création de Barry Ca(l&3$2005)
Source BASIC

Pour résister a deux concurrents aussi puissants, deux transformateurs historiques de féves de cacao, Cacao Barry ettCallebau
fusionnent en 1998 pour devenir BarrnyCallebaut. En 2014, Bar@allebaut est devenu le leader de la transformation de feves

de cacao avec plus de 25% du maréhé eux trois, ADM, BarBallebaut et Cargill réalisent la méme année presque 60% de

la transformation mondiale de feves de cac&o

Cesévolutions successives écartent les acteurs moins importants du secteur. Le nombre de négocigmis diminuent au
>MJ =L K E=KMJ= | MAcdwerAiersratteigiaht ddBivelux thlDeMsELis kel transformateurs aux reins

57M.P. Squicciarini & J. Swinn&hg Economisop. at.

SN.Fold,§ SFR CANYa I yRt28NVMNRIAAXTYRAGE W/ KF Ay aY DN ERONE Indusfir Jourhdl of ARySuaA Change, G K S
vol. 2 n°2, avril 2002

ON.Fold,§ SFR CANNA | ¥ydd.ct.2YLISGAGA2Y X

60C. Araujo Bonjean etJ. F.Bruh,a Y OSY (i NI A2y YR t NAOSX n 2L OAlGO®

slwSadzA GFd y20FYYSyd RS £ Ql Olf dzi Rved degtaoRIS PefraCFisoft el w85\ uiges dh Rsiaididesy (ndoadsit; Méldis ¢t R S
Thailande).

62C. Araujo Bonjean et J. F. Bruh, Y OS y (i NI  Asdog.citt Yy Rt NA OS X
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KGDA<=K KGFL =F ;9H9; ALS =L GFL D9 NGDGFLS$ <= #fHUmrdessdus D= JAK|
négociants internationaux encore dans la course est Amtrada Holding.

De la méme fagon, les entrepdts disparaissent progressivement. En introduisant le transport en vrac assdtaé starage*

HDML oL lleMtFarsformitéurs fle féves ont rendas entrepdts swperflus. I= K ; GOLK <= E9AF <AUMNJ= G
cing, unbateau-citerne ou vraquierde 16t pouvant étre vidé en 24h alors que le méme volume en sacs immobilisait 60 ouvriers

sur une semainé.

Mais ADM, Barrgallebaut et Cargill ne bouleversent pas uniqguement la chaine en amont. Toujours dans une logique
<AGHLAEAK9LAGF/J, D=MJK MKAF=K =F #MJGH= K= JOHHJGS @ttE L 9M HD
proximité géographique leur permet de fournir les fabricants de chocolat en beurre et pate de cacao sous forme fiquide
§ DAEAFO9FL 9AFKA DASLO9H= AFL=JES$S<AQ9AJ= <= D9 >GFL= HGMJ D=K >

Barry Callebaut fournit également la plupart des plus petits fabricants et artisans en chocolat dit industriel ou de
couverture(plus de 1000 références). Ces chocolats industriels peuvent étre fournis sous différentes foemésnction des
usages.Barry 9 DD=: 9 ML =KL 9MBGMJ<A@MA D= D=9<=J] <= ;= EQ9J;, @ =L J=t

«A partir du chocolat de couverture, on va pouvoir livrer du chocolat liquide dans
des camions citernes de 25t, de tanks a tanks. On peut aussi produire des petits
HOD=LK | MA H=MN=FL ALJ= =FKMAL= J=>GF<MK 9N=; <:
artisans oOUAF < MKL J A=K -F H=ML 9MKKA >9AJ= <=K :DG; K
; @G; GD9Ld <=K ; GH=9MP dg»s M >AF9Dd ; B=KL D9 EAN
KAEHD=E=FL DANJN= KGMK <=K >GJE9LK <A>>NJ=FLK
| M=DI MBMF HGMJ dans leslcdréaless dds tabteites, Geb Sutettes,
<=K : Gk: GFK¢Z

Responsable Développement durable chez un transformateur de cacao

Les années 1990 somgalement marqués par un intense débat entre pays européens sur la réglementation des produits

: @G; GD9LSK N=F<MK 9MP ; GFKGEE9L=MJKK ' D GHHGK= D=K H9QK <A#WN
| MA  GFL MF= <$>AFALAGF Il dechcao eGun Poreentage He cicAoMie 5B AGNUNA@BE < =

9;; GJ<=J DA Zhotbat®M9 IOMBF HOQOKE <A# MI-BAAN<MIDBBE<=H0GOPBMESICHO =L

qui ont une définition du chocolat =9 M; GMH EGAFK =PA?=9FL=¢ 'D =F J$KMDL= MF ; G
peut étre vendu aux consommateurs sous le terme dehecolat» et sa libre circulation en Europe, avec des conséquences tres
importantes sur le marché mondial (suL GML KA D=K KM: KLALMLK 9M :=MJJ= <= ;9; 9G L=
compromis estfinalementtrouvé a travers la directive de 1998% de substituts autorisés et un taux maximum de 20% de lait
dans les produits) qui est progressite= FL EAK= =F OMNJ= HHF<SHEFDSERL/DFPS=KMEfREBR

totalement réglée et le débat pedre au< = DK <= DA®; ; GIJ< <= pXXBp

BN.Fold,§ SR CANXA& | yop.ct2YLISGAGAZ2YX

64 Méthode de stockage en larges piles de 10 a 12 m au sol, réalisables facilement par bulldozer.

SN.Fold,§ SR CANXA& | yop.ct2YLISGAGAZ2YX

6 C. Araujo Bonjean et J. F. Brun, Y OS y (i NI  Asdyg.citt y R t NX OS X

67C. L. Gilbert, ¥alue chain analysis and market power in commaodity processing with application to the cocoa and coffeg se€ACommodity Market Review
2007-2008,2008

8 M.P. Squicciarini & J. SwinnénK S 9 02 gh2dr A O & X
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2.2.3 Concentration des fabricants de chocolar@iominanceles marquesur les marchés de consommation

Depuis le tournant des années 2000, le mouvement de concentration des grandes marques se prolengeupe Cadbury,

devenule 3*HDMK ?J9F< >9:JA; 9FL EGF<A9DJ] =KL J9; @=L$ H9J )J9>L $G
a Chicago qui avait déja racheté JacdbM; @9 J < <9 FK D=K 9FF$ =K pxxételez Iitdnatbr@dMN=DD= =
depuis 2012°.

En amont, BarryCallebaut rachete les activités de broyage de Petra Feed 2013, ce qui accroit ses capacités de 60%. En
réaction, les rumeurs de rachat des activitégacao® <A "+ H9J ! 9J?2ADD Ol MA 9MJ9AL <GFF$ |
cacao au monde) enflent a partir de fin 2013, maishégociations échouent fin 2074

Au fur et a mesure de ces fusieasquisitions, deux stratégies développées par les fabricants de chocolat se distinguent (cf.
schéma cidessous).

Couverturiers Artisans chocolatiers
o L,
28me transfo Fabrication Distribution
Exportateurs Broyeurs
— — - —
Exportation Importation 1°r transfo
Grandes marques
—
50% i o

0} 2¢me fransfa Fabrication Distribution

Petits Pisteurs
Producteurs Négociants
> > 80%
Culture / Collecte /
Fermentation Transport
50% Grandes
marques
---------------------- » —
Fabrication Distribution
Acteursverticalementintégrés

Exportation Importation 1%=transfo  HEE 2°m= fransfo
Artisans chocolatiers

Fabrication Distribution

Figure21 Structure générale actuellde la chaine de valeur du cacao.
Source BASIC

La premiere, qui représente environ 50% des volumes de fabrication de produits chocolatés par les grandes marques, consiste

pour les fabricants de chocolat se désinvestir totalement des usines de transformation pour recentrer les activités

MFAIl M=E=FL KMJ D9 J=; @=J; @= =L <$N=DGHH=E=FL <= FGMN=9MP HJG
E9J; @5 <= DAAFF GN QitshGgosézxatx chnSovMateifRestlél 8t Kraft illustrent cette premiére option.

1AADK GFL D9 HGKKA: ADALS <= K= <§K=F?29?=J =F H9J LA=pas =K 9,; LAI

HGMJ MFAI M= ; OMJ <= ESLA=1 D= ; @G,; Géagchup plus NaAgK |laVidéperidandé ? 9 EE =
potentiellement induite par unoutsourcingtotal des activités de transformation reste limitée. Et pour limitencore un peu
plus; =L L= <$§H=F<9F; =J] <=K >9:JA; 9FLK ; GEE= , =KLD$ HJI=FF=FL K

maintenant des commandes aupres de transformateurs de taille plnsdeste en comparaison a Bar@allebaut et CargilP.

69M.P. Squicciarini & J. SwinnénkK 2 9p2d¥ A Oa X
7OM.P. Squicciarini & J. SwinnénK 2 gh2dr A 04 X

IN.Fold,§ SF R CANNA | ¥yd.ct.2YLISGAGA2Y X
2N.Fold,§ SI' R CANX& | yop.cit.2YLISGAGAZ2YX

S 90
S 90
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*9 K=: GF<= KLJ9L$?A=/ | MA J=HJ$K=FL= DA 6ohbistd & mamteri lerAisterne = K N=F L
<=K 9; LANALSK <= LIJ9FK>GJE9LAGF KM>>AK9FL=K HGMJ F= H9K 9NGA.
=P=EHD= D9 KLJ9LS$?A= 9<GHLS$S= H9J $=JJ=JG érHerreroathirdt & IpririglH J UF?DAt
sont des «chocolatiers». lls ont donc un intérét trés fort a maintenir non seulement un secret professionnel sur leurs recettes

de production mais aussi a étrees moins dépendantspossiblede fournisseurs en amorit. Ainsi, Ferrero tout comme Lindt &

1HJUF?DA GFL ; GFLAFM$ <AAFN=KLAJ <9FK <=K $§1 MAH=E=FLK <= :JG
ADAS; @=DD= AFL=JF9LAGF9D=/71 AD =F <$; GMD= MF= >GJL= < GF; =FLJ
dessous).

- Le marché dda consommation des produitdinis chocolatés
- Lemarché de lgabrication de chocolat industriel,
- Enfin, le marché du broyage des feves de cacao

Grandes marques chocolat - International (2013) Chocolat de couverture - International (2013) Transformateurs - International (2013)

Nestlé Meiiji
8,8%

Cargil cargit
i Ferrero R 14,0%

8,2% Barry Callebaut
40,0%
uevslwy Blommer
9,5% Barry Callebaut
{incl. Petra
Arcov Foods)

Mondelez

International
11,2%

Mars
13, R/

ADM

12,0%
Blommer
5,0%

Mondelez
International
4,0%

7 8% %
ADW 21,0%

S i &;| riingli 800
\_Ezakahco s
Autres vildiz 2:3% Autres Cémoi
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Figure22 Parts de marché respectives des grandes marques, fabricentbatolat et broyeurs de cacao.
Source: 1' ! d <BO9HJtK D=K AF>GJE9LAGFK HM: DAN=K H91J 9JJQ !'9D

La structuration de la filierecacap @G; GD9L =KL <GF; HDMK ; GEHD=P= | MAAD F= K=ZE: D
plus familier avec les grands noms des fabricants de chocolat, ces derniers évoluent dans un marché concentré mais tres
concur=FLA=DgKk S DAAFN=JK=J] D=K FGEK <=K ?2J9F<K LJ9FK>GJE9L=MJK
<9FK MF E9J; @ =F; GJ= HDMK ; GF; =FLJs$y ! =LL= ; GF; =FLJ9LAGF HGN
par les innovaions technologiques qui ont écartées acteurs plus modesteau fur et a mesure que les volumes grossissaient.

«DOFK D= ; @G; GD9 L d D BesEqfpipekhénts B petiteeéetelle =KL <A>>A; AD
FB=PAKL=FL H9Kd LGML =KL ; GFLM HGMJ D9 ?JGKK= N;
concentration: a un moment donné, les petits transformateurs ont arrété dans

les annéed.970 en France et depuis, on a fabriqué toujours plus gros. Buhler par

=P=EHD= >9: JAlI M= D=K NI MAH=E=FLK HGMJ DBAF<MKLJ,
infrastructures pour le marché de masse

0=HJNK=FL9FL <BMF= E9JI M= <= ; @G; GD9L
#DD= H=ML $?9D=E=FL SLJ= =PHDAI M$= H9J D9 F9LMJIJ= ESE= <M K=;
produits O: =MJJ =/ HklL= =L HGM<J= HIAF; AHO9D=E=FLO6 | MA ; GFLJ9KL= 9N=

de la ®nsommation.

La chaine de valeur du cacazhocolat peut ainsi étre qualifi€ée deki-polaire »* car autant régie par les fabricants de chocolat
que par les transformateurs de feves de cacao. Cette structuration peut cependant étre amenée a évoluer. Si les acteurs

73N. Fold, ¢
74N. Fold, ¢

R CANN& | y®.ct2YLISGAGAZYX

St
SFR CANXNA | yop.cit; MPLSuickiarini & J SwinnénK S 9 O 2 gh2dy A O & X
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K=E: D=FL <$KGJE9AK LJGH ?JGK HGMJ SLJ= J9; @=Ls$K O: A=F |1 M= D
changements de structuration de la chaine pourraient étre induits par des évolutions des marchés de consommation. A titre

< A =P = E HGnsofimafiod sur les marchés asiatiques étant orientée vers les produits chocolatés, ces pays sont
essentiellement demandeurs de poudre de cacao, ce qui favorise des acteurs comme @aligbaut, ouvrant potentiellement

de nouveaux débouchés pour les praids de ce dernier.

2.2.4 Désynchronisation entre amont et aval de la fiti@gnsgquence de thminution de la part du cacao dans les produits
finaux

Une des conséquences mesuralslele cette structuration bipolaire de la chaine de valeur du cacaiocolat est la
désynchronisation entreDafont et Dafal de la chainequi se traduit par;

- Une répercussion a la baisse pour les producteurs dans les périodes de chute des prix,

- 3F= LJ9FKEAKKAGF EGAF<J= =L J=L9J<$®% =F H$JAG<= <A=E: =DD.

Plus généralement, cette désynchronisation est visible grace au graphigedessous qui montre la d€orrélation entre prix
de la tablette en France, prix mondial de la féve de cacao et phigrd champ® =F | oL= <A' NGAJ =§

World cocoa price
==== Tablet price in France
——- Farm-gate price in Cote d’lvoire

Figure23 Prix mondial du cacao, prix bord champ et prix de vente des tablettes (euros).
Source : C. Araufonjean et J. F. Brun, "Concentration and Price Transmission in the-Cbhooalate Chain",
The Economics of Chocolate, 2016.

CLL= <$§K9JLA; MDO9LAGF =FLJ= 9EGFL =L O9N9D =KL Dlaculiue¢kdMDLIL <A
cacao< 9 FK MF ; GFL=PL= <= E9J:; @ DA:J= =L <AMF= ; @9AF= <= N9D=M.
oligopolistique’.

5C. Araujo Bonjean et J. F. Brun, Y OS y (i NI  Asdgicitt y R t NX OS X
76 Manchester Uni Oct2011

31



Ce phénomeéne de désynchronisation est amplifié par lianchution de la part du cacaaans les produits chocolatés finaux.

! GEE= FGMK DA9NGFK NM HJ$; §<=EE=FLJ] D= E9J;, @5 <= ; GFKGEE9LAGF
D= ;9;9G FA=KL | MAMF AF?J$<A=FL D9 HDMHO9 Jricants. @ette largeHy&mmE AF GJ AL 9
de produits proposés aux consommateusun codt, celui de la recherche et développement, de la publicité etc. activités
<$§KGJE9AK 9 Mer de®ddalpesddmnte \estlé ou Mondelez International et dont la part de la vdleate des
HIG<MALK F= ; =KK= <A9M?E=FL=JJ] 9LL=A?F9FL <= P86 K fP6 K=DGI
SLO9FL BM?$K AF; GEHJ=KKA: D=K <M >9AL <=K $FGJE=K $; GFEEA=K <A
couverture et du broyage des feves de cacao, la part qui reste a rogner est celle du producteur.

Les estimationg’ considérentainsique la part du producteur dans le co(t de la barre de chocolat au lait est de 4%, les autres
ingrédients comptant pour 6%. La part du transformateur/fabricant est de 51%, la publicité de 6,5% et |ladpaditstributeur
PX6/] D= LJOFKHGJL =L DASmu Oxfan, |a Gaft reyeafttal Prédlcteurd Gielen forgtod du
chocolat, de 3,5 a 6,5%

2.3 Emergence defiliéres équitables et durablesdu cacacchocolat

23.1 Principaux impacts induits pesffiliéres conventionnellesaicacchocolat
La Table Ronde pour un&conomie! 9; 9 GQSJ = " MJ9: D= OOohttaiteinentla=ce QUF &t Adpéré| IM= n a
libéralisation de I'industrie du cacatles années 1990a pas abouti & une concurrence accrue entre les clients des producteurs.
Les petits producteurs de cacao sont a la base d'une chaine de valeur mondiale orientée au profit des acheteurs, dars laquell
pouvoir est fortement concentré entre quelques rimattionalesX°.

Le probléeme majeur de la filiere cacao est sa Rdurabilité économique et son manque de reabilité pour les producteurs.

I=K HJAP J$=DK H9Q$K 9MP HJIG<M; L=MJK KGFL AFKL9:D=K =L E9JI MS$
<= DA-M=KLJ] D= FAN=9M <= NA= <=K >9EADD=K <= HJG< Miabilitt MIJ K : 9K;
écoF GEAI M= <= D9 >ADASJ=K .9J;= | MAADK NAN=FL <9FK <=K RGF=
infrastructuresde® K= L=DD=K | M= D=K JGML=KJ] DA$§D=; LJA; AL$S/]] DA=9M HGL9
essentiels.

LS =L <= DA9: K=F; = <AAF>J9KLJM; LMI=K §
PHDGAL9LAGFK >9EADA9D=Kg ! =DfnieXxA9; ; GEH

#F J9AKGF <= D9 H9MNJ
K LJ9N9ADD=J KMJ D=K
par les conventions de I'OFFf.

En 2002, une étude sur les droits de 'homme en QBleoire citée par le Département&tat ESJA; 9AF 9NO9FG69AL | MA
et 10 000 enfants avaient été enr6lés de force pour travailler a temps plein ou a temps partiel dans les plantations d&.cacao

L'étude révélait également que prés de 109 000 enfants (soit 70 % des enfants qui travaillaient sur des fermes famibides) ét

KGMEAK K <=K ; GF<ALAGFK <= LJI9N9AD <9F?=J=MK=K/J] =F tsHdJ$; AK9FL

Le Protocole Harkitt F? =D O; GEEMF$E=FL 9HH=D$ D= .JGLG; GD= <M :9: 9G6/7 Al
pires formes de travail infantile dans l'industrie du cacao d'Afrique de I'Ouest. La partie centrale du protocole obligsait |
entr=HJ AK=K K E=LLJ= =F OMNJ= MF KQKLSE= AF<S§H=F<9FL =L ; Js$<A:I
>GMJFAKK=MJK : =JLA>AS lenfats. Adrdeadlifeinitialeuildt Me5)n'aPas été réspeadtbemibterdaek

En pillet 2008, la renégociation des parametres a débouché sur de nouveaux engagements.

7C. L. Gilbert,x | £ dz§8 OKI Ay | B.IBardettdsiBXyonyl Far [iade>Op ditd T

78S, Barrientos, Beyond Fair Tradé op. cit.

79]J. Cappelle (IPIS)Tewards a Sustainable Cocoa Chain: Power and possibilities within the cocoa and chocolateGsefetor, 2009
80 RSCE, Report of thé“Roundtablefor a Sustainable Cocoa Economy (RCB10

81 Child Labour Cocoa Coordinating Grauqmual Report2012

82E. J. Schrage et A. P. EwinBh& Cocoa Industry and Child Labaulournal of Corporate Citizenstapp5
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Les derniers rapports indépendants sur le protocole HarinF ? =D | M=KLAGFF=FL GMN=JL=E=FL D9 H
certification définie par l'industrie du cacao. Le Forum international des droits des travailleurs (ILRF) qui a suivi degres
protocGD= <$EGFLJ= ; D9AJ=E=FL | M= D=K KQKLSE=K <= ;=JLA>A:; 9LAGI

i GFKGEE9L=MJK | M= D=K E=KMJ=K HJAK=K H9J D=K = Hes dhaihk§ AK=K H=
d'approvisionnement,ce qui est reconnu par l'industrie elleanéme®.

Au cours des deux derniéres décennies, les grands noms de la transformation de cacao et de la fabrication de cbrutcialit

face a de plus en plus de proces les accusant de ne pas lutter contre le travail des enfants dans les plantations de pagso au

desquelles ils se fournissent. Depuis 2005, Nestlé, Cargill et ADM sont poursuivis en justice par trois maliens, ancigss enfa

=K; DIN=KJ] D=K 9; ; MKFE IGMIAOARPA<I=ID=NGAIIO=>AESK=A=F>9FLK =K%®*»D9N=K N=
Plus récemment et sur un registre similaire, Nestlé, Mars et Hersim\été tous trois poursuivisvia un recours collectif ¢lass

action lawsuit)dénoncant le travail des enfants, notamment sur des taches dangereuses spécifigues comme la manipulation

<= E9; @=LL=K =L %AAFLJ9FLK ; @QAEAI M=K

«* =K ; GFKGEE9L=MJK KGFL 9MBGMJ<B@MA K=FKA: ADAKN
sur leurs tablettes de chocolat. lls espérent que ces certifications remplissent
leurs cahiers des charges et répondent a leurs préoccupations sur les conditions
de vie et de traail des producteurs:
Responsable Développement durable chez un transformateur de cacao

MP HJG; SK <$S$FGF69FL D9 ; GEHDO9AKO9F; =sutb=KL3 98P AR 32GGMBE=K=K==DB}
<=K 9;; MKOLAGFK <= HGDDMLAGF 9N=; DAMLADAK9LAGF AFL=FKAN= <A
ces affairesmentrainé< =K ; @9 F? =E=FLK <9FK DA GHénSbNiE auxiqiestidislddbits/humains HDMK =F
etdeJ =KH=; L <= DA:FNAJGFF=E:FL5

DMK D9J?=E=FLJ] D9 ; JGAKK9F; = <= D9 HJG<M;, LAGF <M ;9;9G 9M F
surfaces cultivées qui sont trés largement prises sur la forét tropicale, afin de bénéficier de rendements importants requéra

moinKk <= E9AF <AOMNJ= D=K HJIJ=ZEASJ=K 9FF$§=Kg ! =LL= L=F<9F; = <=

a moyenlong terme.Atitre dA= P = EHD =mBinsAlé2P d =K+ =D9 J=KKGMJ; = 8 mrdmiekKdrod8tdur =F ! oL

mondial de cacao qui a utilisé la majorité de cette ressource pour développer les cultures de rente, au premier rang desquell
le cacao Ce phénomene global de déforestation due au cacao est aggravé par son impact sur le,cjimatson tour impacte
négativement et de maniere croissantes rendements de la producticti.

B3|nternati0naJ Labour Rights Forum (IRREpoOrt onvthe I:iarkiﬁnggl Cocoa Protoc@009; Chjld Labour CocanOO(dinating Graumual RepoﬁQOlZ . .

hed® bASOdZNHXZ aGLYZ2NRALFY 0O202F SYolINH2 tA1Stée AT bSauf Sews,1mian20t5y R / I NHAft OKAfR at
850. Nieburg, Mars, Nestlé and Hershey face fresh cocoa child labor class action layw8ditdectionery News, 30 septembre 2015

86Koné M., Y. L. Kouadio, D. F. R. Neuba, D. F. Malan et L. Coulia®/ f«dzi A 2y RS 1 O2dz@SNI dzZNBE FT2NBadAsNBsieRS, 1 /5GS R
International Journal of Innovation and Applied Studd, 2014, vol. 7 n°2

87M.P. Squicciarini & J. SwinnénK S 9 O 2 gh2ci. A O & X
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2.3.2  Emergence de la filiere équitable du cactamcolat

Dés les années 1960, les premiers mouvements en opposition aux modeles suivis par les filieres agroalimentaires se
développent. A leurtéteD=K EGMN=E=FLK <= ; GEE=J; = $1 MAL9: D= =L BeK EGMN=
sont construitsdans une logique de remise en cause des filiéres agroalimentaires mondialiséegentionnelles®.

EncadréY* = ; 9; 9G AKKM <= DB9?JA; MDLMJ= : AGDG?AIl M=

En2013,22B PR @=; L9J=K <= HD9FLY9LAGFK <= ;9;9G SL9A=FL ; MDL ANéckKo. KGMK 9?1
*A ESJAI M= D9LAF= HJGKHKAM <kP 6D AP J AedBBBIMEIGHE srof@p&/8 pkddiMdteurs la République
Dominicaine (11&00 ha), le Pérou (2100 ha) et le Mexique (T®0 ha).

Pays producteurs de cacao biologique

Sao Tome and Principa==
Pérou
Mexique [E——————
Honduras *
Equateur
République Dominicaine e —
Colombie
Bolivie W

0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000 450000

m Surface de cacao cultivé  m Surface de cacao cultivé sous agriculture biologique
(en hectares) (en hectares)

Figure24. Surface cultivée de cacao biologique par pays.
Source : 1' | dFIBLBSIFHIAM,K he World of Organic AgricuBitatestics and Emerging Trends 2015, 2016

Le commerce équitableest basé suides engagements pris par les acteurs des filieres pour permettre aux producteurs et
LI9N9ADD=MIJK <= NANJ= <= D=MJ LJI9N9AD =L <AAFN=KLAJs ; GDD=: L
consommateurs désireux de donner du senssauls achats.

Plus spécifiquement, ses principes fondateurs sont les suivants

- #F KAGJ?9FAK9FL <= E9FAS Jproduct&uBs & fes ttavailearspeulentvésisEi®acquéric A1 M=J] D
de plus grandes capacitéde gestion et de négociationld peuvent faire valoir leurs droits, obtenir une meilleure
HGKALAGF <9FK D=K ; @Q9ZF=K <A9HHJGNAKAGFF=E=FL/J] =L SLJ=
parties prenantes. lls peuvent également développer des stratégies a long termer g@arantir un niveau de vie
durable pour leurs communautés et une meilleure pegition de I'environnement.

- Un prix minimum garanti est mign placeafin deservir defilet de sécurité pur les producteurs.lloffre une protection
contre la volatilité excessivedes cours des matieres premieres. Fondé sur des calculs détaillés des colts de
production durable, il a un effet stabilisateur, gteut avoirun effet stimulantsur les revenus des petits agriculteurs.

Combiné avec des contrats a plus long terme et du préfinancemergeilt permettre aux producteurs de planifier a
DA9ON9F; = =L <A9KKMJ=J D9 <MJ9: ADALS <= D=MJ HIG<M; LAGF¥

- *9 HJAE= <M ; GEE=J:; = $1 MAL9: D=/ <GFL DAMK9?2= =KL <$; A<$§
et de travailleurs,peut leur permetre de développer des actités génératrices de revenusaméliorer leur niveau
de vie etde rédureD=MJ NMDF$J9: ADALS K D9 HOMNJI=LS$K *GJKI MA=DD=
infrastructures collectives ou la certification, la prime de commerce équitaldeut permettre aux agriculteurs

8B, Daviron et |. VagneronfFrom Commoditisationto D82 Y Y 2 RA ( Aop.kiti A 2 Yy X n
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d'obtenir de meilleurs prix sur le marché et de réduire leurs co(ts de production, augmentant ainsi leur revenu
disponible.

- ALIJ9N=JK D=MJK ; 9EH9?F=K <= K=FKA: ADAK9LAGF =L <AAF>GJE9L
les consommateursa se préoccuper de l'origine des produits qu'ils achétent et des conditions sociales et
environnementales dans lesquelles ils ont été fabriqués. lls ont aipsur objectif de créerune demande des
consommateurs pour plus de transparence dans les filieres agricoles.

Deés le départle commerce équitablesalorise un rapprochement entre consommateur et producteur, passant notamment par
D9 HJGEGLAGF < Meuletlde $0® pkobuit entantjdede?, différendi® du reste des produits standardigés

Au niveau mondialEuromonitor International estime que les ventes au détail de confiseries au chocolat équitable ont dépassé

les 300 millionsUS dollars en 2009 Les volumes de féves de cacao vendues aux conditions du commerce équitable ayant
LJAHDS <=HMAK DGJKJ] AD =KL NJ9AK=E: D9: D= <A=KLAE=J | M= D=K N
ce contexte, leRoyaumeUni représente a lui seul presqued% du marchéquitable du chocola9 D GJ K | t8&R@Daux @ML =
Etats-Unisen 200es suites de la crise économiqtie

Il =L 9; : JGAKK=ZE=FL <=K N=FL=K <= ;9;9G $9AJLJ9<= KA=PHDAI M=
consommation de masseQuelques exemples
- BEn 2009et 201Q sur le marché britanniquela barre«Cadbury Dairy Milksuivie dela barre KitKatpassent sous
certification Fairtrade®?;
- En 2012, les bonbons Maltesers de Maestination du marché britanniqusont labellisés Fairtrade®;
- #F T Pp fFeflgage @ apirovisiBnner touteses barres Mars a destination du RoyauieF A =L <= DA' JDOF
cacao certifié Fairtrad#:.

En 2014 le graphique cdessousillustre les volumes de production et de ventes des pays producteurs de cacao certifié
Fairtrade:

Fairtrade (2014)

Autres &
Pérou il
Ghana HNEEEN——
Equateur |=
République Dominicaine E—
Cote d'lvoire I sss—

- 20 000 40000 60000 80000 100 000 120 000

m Ventes (mt) ® Production (mt)

Figure25. Volumes en tonne de la production et des ventes de cacao certifié Fairtrade par pays producteurs en 2014.
Source 1'"!'d <B9HJIt K $ Bohibiling the<Seope aRd Berkfiisdof FAiG&d6, ROtb.

En France, le marché des tablettée chocolat di commerce équitable (principal segment de produits chocolatés labellisés)
est estimé Zenviron 25E A D D A G F & 2&13ce dliteBriésente environ 1% du marché hexagonal.

89B. Daviron et |. VagneronfFrom Commoditisationto D82 Y Y 2 RA ( Aop.kiti A 2 Yy X n
90 Agritrade « Secteur du cacae, Note de synthesgjillet 2011

91 Agritrade«{ SO’ SdpNaK. n X

92 Fairtrade Internationalnnual Report 2002010, 2010

93 Fairtrade Foundatiornnual Impact Report 202914, 2014

94 Fairtrade Internationalnnual Report 2012015 2015
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"D K= KAF?MD9JAK= H9J D9 HJIJGHGJLAGF <<== DHA=G<KMAEL KD =; =<J=LKA >LA%: KD =: L/
O9DGIJK | MA9M FAN=9M EGF<A9DJ] K=MD=E=FL pf 6 esthertifiedgriureN=F<M 9 \
biologique).

2.3.3 Lescertifications durables kur intérépour les industriels

*=K =FLJ=HJAK=K <= DA9?JG9DAE=FL9AJ= <$§N=DGHH=FL <=K KL9F<9J:-
aussi celles de leurs fournisseurs. Au Royaubhd, la chaine de grande distribution Tes@oains mis en placeson cahier des

charges, 9 L MJ = Bliktant le@¢Gitresenvironnementaux, sociaux et sanitaires auxquels ses fournisseurs de produits frais
doiventrépondre®. Pour ce qui est du monde du chocolat, Nestlé développe par exerhpkeprincipes de conduite des affaires

du groupe Nestléine premiere fois en 1998 tandis que Kraft publie sdode of Condu&n 20038,

0$; =EE=FLJ] <A9MLJIJ=K AFALA9LAN=K D9F; $§=K Haddeleinternatidhal dvecHJ AK=K |

Cocoa Life Sustainibility PrograrBarry Callebaut ave€ocoa HorizonsNestlé avec I&estlé Cocoa Plan ! =K HJ G? J9EE=K
KGFL HJAF; AH9OD=E=FL ; =FLJSK KMJ DA9 HHMA K D9 HJ G<M; LAGFJ]T <!
DAQHHJGNAgF(jAGF:FDEA:FFQLF;:E:FL <= JSFGN9LAGF <= HD9FLK <= ;9;9G ;

>GJE9LAGFK 9MP HJG<M; L=MJK <AKH=FK$=K H9J ! 9J?ADD NG&L <9FK I
des plantations de cacao.A 9 J ? ME =-jRcent é&6i@lvekces augmentations permettront aux producteurs de mieux gagner
leur vie, en produisant plus pour gagner plus.

«La peur des industriels est de ne pas avoir suffisamment de cacao. Les
transformateurs ont alors tendance a remonter la chaine et a contréler plus
DB9EGFLMb <BnLJ= D=K HDMK HJG; @=K HGKKA: D=K <=K
KB9 KKMJ=J DB9ddthdaG tbAsKeABF Es E=F LA <ALd K= JIHHJIG; @:-
<M L=JJ9AF AEHDAI M= <= F= H9K K=MD=E=FL KBG; ; MH:
9MKKA <B9DD=J HDMK DGAF KMJ D=K L@NE9LAI M=K AF|
comme le travail des enfants

Responsable Développement durable chez un transformateur de cacao

i =K AFALA9LAN=K HGJL$=K H9J D=K =FLJ =avdchrKiétKlesOMGsKJFg L =MJ KA
Rainforest Alliance qui sesont développéestout au long des années 199t viennentdirectement concurrencer les
certifications équitables déja existantes comme F8® | =K ; =JLA>A; 9LAGFK <MJ9: D=K KGFL <AM
=F 9<GHL9FL D9 ; =JLA>A; 9LAGF <AMF= -, % LA=J;= HGMJ &=K HJG<M
externalisant le risque et en investissant de nowaex marchés de niches rémunératedfsLe recours plusieurscertifications,
<MJ9: D=K ; GEE= $§|1 MAL9: D=KJ] H=JE=L FGF K=MD=E=FL 9MP =FLJ=HJA|
affichéesde contribuer a améliorer leurs approvisionnementur des aspects sociaux, économiques et environnementaux
E9AK 9MKKA <A9NGAJ 9;; SK K HDMKA¥MIJK >GMIJIFAKK=MJK HGL=FLA=DK

Les certifications durables permettent ainsi de trouver réponse a deux enjeux des industriels du secieueconstruire une
image de respectabilité aupres des consommateurs tout en continuant a étre fourni en volumes, sans discontinuité. Ainsi, Mars
K Atengagé sur un approvisionnement 100% cacao durable en 2826cnotamment Rainforest Alliance.

9B, Daviron et |. VagneronFrom Commoditisationto B&@2 YY2 RAGA &l GA2y X n 2LJd OA (G ®
9% B, Daviron et |. VagneronFrom Commoditisationto D@2 YY2 RAGA &l GA2y X n 2LJd OAdG®
97C. Mouzon, €ommerce équitabl¥ | YSt A 2 NBNJ f | |j dzF b, Alferdati@giécandrigis385/ mabNI4F9SNB S 06 A2
9B, Daviron et |. VagneronFrom Commoditisatonto B82 YY2 RAGA & GA2y X n 2LJp OAlG®
99 B, Daviron et |. VagneronFrom Commoditisationto D@2 YY2 RAGA &l GA2y X n 2L OAG®
100B, Daviron et |. VagneronFrom Commoditisationto D82 YY2 RAGA &l A2y X n 2L OAlG®
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Les graphiquesek = KKGMK J=HJ=FF=FL K LALJ= <A=P=EHD= D=K NGDME=K

certifications durables Rainforest Alliance et UTZ Certified

Rainforest Alliance (2012)
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Figure26. Volumes en tonne de la production et des ventes de cacao dedififorest Alliancpar pays producteurs en 2014.
Source 1" | J. Pt etal Th&State of Sustainability Initiatives Review 2014, [ISD et IIED, 2014

UTZ Certified (2012)
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Figure27. Volumes en tonne de la production et des ventes de cacao certifié UTZ Certified par pays producteurs en 2014.
Source 1' 1 dJ. Pd&t9dtial Fh&State of Sustainability Initiatives Review 2014, 1ISD et IIED, 2014

En France, le marché des tablettes de chocolat certifiées TERified et RainforestAlliancepeut étreestimé a un peu moins
<= T R EADD A GF Koit sinétaillsllégérement infériedqa ed)g du marché des tablettes équitables
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3. *9 loL= <A'NGAJ=J] HIJ=EA=J HJIJG<M; L=MJ EGF<A9D <

31 * B@AKLGAJ= <M ;9;9G =F !'bL= <B' NGAJ=

*9 KH$; A9DAKO9LAGF <= D9 !oL= <A'NGAJ= <9FK D=K ; MDkuMat =K <= J=

<AMF= KM; ; = KKA GF -écoromiqués mehéas@ar e régirdelzéldnial fraBcais puis par les gouvernements post
indépendance.

*= ;. 9;9G =KL 9JJANS$ =F | odiéclepar & suNeStAld paysptobab@ment Grifdrté pardaspetitsM 6 ' 6 SE |
HD9FL=MJK ANGAJA=FK <=HMAK D= %@9F9 GI AD 9N9AL $L$ d@$; =EE=F|I
A; =LL= $HGI M=J]] D9 ES$LIJGHGD= ; GDGFA9D= =F; GMJ9?= D9 ; MDLMJ= <
la présence britannique. Mais la production de cacao peine a décoller face a une colonie ghanéenne sous joug britannique qui
dominele marché® *9 $J9F; = HGK= 9DGJK ; GEE= 9E: ALAGF <= J9LLJ9H=J K

D9 E9AF <AOUOMNJI4GBEHMAK= DO9SKRIMGHH=J D= J$K=9M JGMLA=J =L <AAF;

1MAL= K DAAF<$SH=F<9F; = <BoighgGPARSF LD== DIASS? ACHF=G E<AA& GAWMNFKC@GMSLF F = N=J K
principalement du café et du cacd®, afin de développer le pays.efle orientation va durablement marquer le tissu

économique et social du pay®’, incitant vivement les ivoiriens comme les burkinabés désirant émigrer a conquérir la forét et

développer des fronts pionniers agricol&¥. Il déclenche ainsi un vaste mouvement de colonisation interne vers le-cuest

forestier du pays.

Pour accompagner ce développement, une Caisse de Stabilisation et de Soutien desd3rRrdduits Agricoles (la&abstab »)
=KL ;J$8$s8s= 9N=; HGMJ EAKKAGF <= ?29J9FLAJ 9MP HD9FL=MSakt <= ; 9; 9
les intermédiaires privés (pisteurs et négociants) gérer la commercialisatio@riigure et extérieuré&™.

S DA9M: = <=K 9FF$=K pxpPJl D090 tdnoek de cacdo' ahhGelleiment atbis GueNeA trouted MK < =
HGDALAI M=K =L D9 : 9AKK= <M HJAP <M ;#F 9K pPXF LD K Al=>1>=G F<A'=N G DA
producteur mondial de caca®”avec plus de 500 000 tonnes exportées pat’@n

+9AK D9 KALM9LAGF N9 K= <§7?2J9<=J LGML 9M DGF? <=K 9FF$=K px>
dépendante du marché mondial du cac&8qui est en voie de dérégulation et subit, tout comme le Ghana dix ans avant elle,

D9 ; GF; MJJ=F; = <= HDMK =F HDMK >GJL= <=K FGMN=9MP H9QK =PHG.
ivoirien'®qui consiste a payer le double du prix mondial a ses producteurs de cacao devient intenable face a la baisse
structurelle des cours mondiaux du cacao entamée en 19855uspendre les remboursements de la dette extérieure et geler

les exportations ne suffisent pas. Finalement, le gouvernement est contraint de quasiment diviser par deux le prix payé aux
producteurs, le faisant passer de 400 FCFA / kg a 250 FCFA&rkd989.

W9y mMpmps I /530S RQL @A thriNG ddddBdabus due leJShadaatteift Yrisyjue |ADHONNes.

1028, Losch, k 2dzLJ RS O Ol 2 Sy /83GS RQL @2 A NB &, Crittg@eynemdtichal@d@04and A lj dzS RQdzyS ONR &S &G NHzOG dzNB
13B, Losch, kI / § 4GS RQL@G2ANB Sy | dze PSitigRetilinsinegd0802® T8 dz LINE2Si Yyl GA2y | ¢

104M, A. Tanok Crise cacaoyere et stratégies des producteurs de laméfecture de Meadiji au suolest ivoirien», Economies et financedniversité Toulouse le

Mirail ¢ Toulouse 112012

105N, HarwishHistoireX, op. cit.

6B, Losch, kI / §GS RQL@G2ANBXnI 2L OAl®

107 Agritrade, § S& NBF2N¥YSa Rdz 4 SO0 S dzNJ-RH2», Repdit 2la UR@écedmbre 2082 S RQL G2 ANB HAaAmMMm

108 M.P. Squicciarini & J. Swinnghg Economis op. cit.

1098, Losch, kI / §GS RQL@G2ANBXnI 2L OAl®

110 De plus, la Caisse de stabilisation, mise en plad®@2, ne parvient pas a remplir son mandat visant a stabiliser les prix internationaux et échouent a endiguer la
chutevertigineuseLa «Caistab» échoue a nouveau quand les prix du cacao et du caféntra la fin des années 1980 (B. Losdhl« / § 1S RQLZ2ANBXnI 2 LID (
11D, Cogneau et R. Jedwal, 2 YY2 RAG& t NAOS {K2014a YR / KAt R& h dziEcomiS Bevelognfer® anst Guipural Chan@e2 | / N & A ¢
Université de Chicago, 2012

112D, Cogneau etR. Jedwals, 2 YY2 RA (&8 t»Ndp.Gi6 { K201 & X
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*9 J$; =KKAGF $; GFGEAI M= K= <GM: D= <AMF= ; J-écéhbmidueAi®@iFiendi GDAL Al M=
alimente une période deroubles politiques et sociauxprofonds!'®®. Les bailleurs de fonds internationaux interviennent et
AEHGK=FL <=K HGDALAI M=K <A9KKY AR Abérklisafion L secieur GagriGoie Avoilen, et=L > AF 9
notamment du cacao, est alors promue comme solution pour rendre plus transparent et efficace le systeme de

: GEE=J; A9DAK9LAGF 9AFKA M= A B 4a@ebt® isRBkaAil@alisation ken déplafokiram & prix K
HIG<M; L=MJJ] =L <GF; HGL=FLA=DD=E=FL =F DA9M?E=FL9FLJ] H=JE=L I
les plus pauvre¥s,

Apres la liquidation de la €aktab» en 1999, les deux premieres campagnes libéralisées se déroulent dans un contexte
politique trés troublé’l MA° K= HGMJKMAL LGML 9M DGF? <=K 9FF$=K 'RRR =L 9 MI

3.2 Description et analyse dsfilieres conventionnelles, leurs impacts sur la production et leurs codtsreportés surla
société ivoirienne

321 0=LGMJ G MF K=;L=MJ <M ;9;9G JN?MDN H9J DBt LO9L

Au moment de la libéralisation, la responsabilité du contrble de la qualité des féves passe entierement sous tutelle grlaée e

réputation internationale du cacao ivoirien chute rapidemetfy, ! GFFM= BMKI MA9DGJK ; GEE= MF= >3SN
standardiséé’¥] D9 >SN= ANGAJA=FF= Fldspisteurs sahtkrBitt<£ 2 obtitniser BuMhiaxinNigh kG A K § =
déplacements et se mettent ainsi & acheter des féves insuffisamment fermentées et séBg¢es’ D FA=PAKL= HDMK <=
niveau du villagé?*et la quantité prime largement sur la qualité.

La situation devient de plus en plus difficile pour les planteurs de cacao qui subissent de plein fouet la chute du paiéde |

ivoirienne combinée aux incertitudes croissantes liées a la fluctuation des cours mondiaux. Les crises politiques sucgessive

finissent de plonger la majorité des producteurs dansgauvreté et la vulnérabilité. EH=F <9 FLJ] FA9Q9FL H9K <A/
continuent & étendre la production de cacao en prenant sur la folBGMJ K AZ F KGJLAJ

HISK D9 H9; A>A; 9LAGF <M H9QKJ] DAMF <=K HJAF; AHOMP HADA=JK <
remettre un systeme controlejualité étatique en réaction a la crise des années 2000. Prenant la suite du programme
«Quantité, qudité, croissance» mis en place en 2009, la réforffK AAF KHA J = <-libériisg K!lLvéiﬁnghaNéerE A
- un systeme de controlgualité étatique,
- MF HJAP EAFAEME <A9; @9L 9M HJIJG<M9I1l=-BlAMIE@dd®NOD=FL K HPE <!
- unniveau de taxes sur la filiére ne pouvant excéder 22% du prix FOB,
- unorganisme en charge de la promotion de la filiere, le Conseil @xéao.

Dans une économie ivoirienne ou le cacao représente 1/3 des exportations, 22% du PIB et 16,3% des recettes fiscales, et qui
HJ G<MAL HDMK <AMF2AADK=KM BKOSBLESBP<HAGMJ D= ?GMN=JF=E=FL <A
attirer les capitaux étrangers®.

T 2L OAG®
T 2L OAG®
dz Y2RS RQ2 NB-aliigntitesi sulag/paRrSd  FIA f A B INBSENS I®REdes etSy /5 GS R

138 Losch, kI / 4GS RQL@2ANBX n
4B Losch, kI / 4GS RQL@2ANBX n
15 C. AraujeBonjean et G. Chambasl. Y LJ- Ol R
documentsseptembre 2001

16C, AraujeBonjean et G. Chambasl. Y LJ- Ol Rdz Y2 RS, oRQE2 NHI yA &l GA2Yy

Wwas2dziAadal yd Fdz O02dzld RQ; GG RS y238t mdpdd RSadGAGdZ yi ¢ S gneidsrilizéR Grehd placea®s S LI2 dzNJ f ¢
jdz§ tSa StSOlAzya fS3IAatliAgdSa Si LINB avoired vné gudrtetcidla et fiobt Ldurent Gblagbho au pouvoir (B.29sch, S OK I LILIS I
«[F /1 8GS RQLG2ANBX nzI 2L OAlGd0 D

188, Losch,k I / 4GS RQL@G2ANBX nzI 2L OAl®

198, Losch, kI / §GS RQLG2ANBX nz 2L OAlGD

120N, Fold et M. Nylandsted LarserGkobalization and Restructuring of African Commaodity BloWerdiska Afrikainstitutet, UPPSALA 2008

1218 Losch, kI / 4GS RQL@G2ANBX nzI 2L OAlG®

122F RufetJ.L. Agkpo, (i dzRS adzNJ £ S& NBOSydza S tSa AyodSaiAraasSwyiInams RS&E LINRRAzOGSdzZNE RS OF FS
28 L yljdz2S / SYydNrtS RSa ; Gl Ga&a RBRSI QY ZFYWNA I NESLIRASI) dz0 h&dz@NS(itin@1# 10t MONB (O Ol 2 RIya tQ! 9ah
24 | yljdz2S / SYydNrtS RSa ; Gl (& RBRSI QY ZFWAF ik SUIRASI) dz&h dzS& G 6./ 9! ho X

125 Syndicat du chocolaGommuniqué de pressmtobre 2015
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Depuis sa mise en place, la réforme semble avoir porté ses fri@gprix au producteun presque doublé en 4 ans, passant de

657 FCFA/Kg sur la campagne 2011/12 & 1000 FCFA/Kg sur celle de 201B1200E3 14 acheteurs étaient poursuivis pour
FAONGAJ HO9K J=KH=; L$ D= K=MADa it A&Oddssi‘aMuntond &ecll présént @deldeHJ G< M;
80% des féves ivoiriennes catégorisées Gra#é. 1

La portée de ce prix producteur reste néanmoins a relativiser. En 1989, les producteurs perceeaignin 1,2 USD / kg de
cacadK GAL DA$ | MANO9 D= F¥. LesprodudeRrs de $98$ touch@ient ddre Drkprix de la féve de cacao deux
>GAK HDMK AEHGJLY9FL | M= D=K HJG<M; L=MJK <A9MBGMJ<A@MAK

321 Organisation de la filiere cacao sur le sol ivoirien

Adate, le secteur ivoirien du cacap @G; GD9L KAGJ?9FAK= ; GEE= KMALJ] 9N=; | M=DI M=K
de feves et les filiéres de transformation avant exportation

SANS broyage NI premiéres transformations sur place : Prix par kilo f\xépm lElat\',-‘-Hlermra-,-amtchaqur\e‘ u‘\rlr
650/ d t t l 2013 Prix par tonne défini par le cours mondial
o production nationale en

Prix« bord champ

Prix « usine Prix« magasin » PrixFOB
Organisation de Equipe salariée
petits producteurs de la coopérative
2%
Culture etrécolte Fermentation et Collecte et transport Achat etrevente Entrepots et
séchage exportations vers l'international
Organisation de Equipe satariée Traitants Exportateurs
petits producteurs de la coopérative
54% ,
Culture etrécolte Fermentation et Collecte et transport Achat et revente Entrepots et
séchage exportations vers Uinternational
Producteurs Pisteur Traitants Exportateurs
Culture etrécolte Fermentation et Collecte et transport Achat etrevente Entrepots et
séchage exportations vers international
449 —
Producteurs Industries du broyage et/ou de la transformation
Culture etrécolte Fermentation et Collecte et transport Entrepdts et
séchage exportations vers l'international

126 Agritrade, «Cocoa sectos, Informed Analysis, Expert Opiniamstobre 2013

29y iNBGASY £S y RSOSYONB wnmp @SO dzy NBaLRyalotS RS 022LISNFGABS Sy /sGS RQLJ?
128C, AraujeBonjeanetJ. F.Brun/«2 Y OSY (i NI GA 2y I yR t NAOS ¢NIyaYAaaAiazyX nx 2L OAlGd
1290 dzNJ £ ot asS RS& R2yysSa RS fI . lyljdsS Y2YRAIfS | SO REGEn204RA 0848 RS LINRE t 1 (
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Prix par kilo fixépar UEtativoirien avant chaque récolte
Prix par tanne défini par le cours mondial

Broyage et premieres transformations sur place :
35% production nationale en 2013

Prix FOB

750 FCFA (2014)

séchage

premiéres transformations

Organisation de Equipe salarice Traitants Transformateurs Exportateurs
petits producteurs de la coopérative
Culture etrécolte Fermentation et Collecte et transport Achat etrevente Broyage et/ou Entrepéts et exportations

vers l'international

15% —
Producteurs Pisteurs Traitants Transformateurs
Culture etrécolte Fermentation et Collecte et transport Achat etrevente Broyage et/ou Entrepéts et exportations
séchage premiéres transformations wvers linternational
Producteurs Industries du broyage et/ou de la transformation
85%

Culture etrécolte

Fermentation et
séchage

Collecte et transport

Broyage et/ou
premiéres transformations

Entrepéts et exportations
vers linternational

Figure28+ G<=K <BGJ? SRAMPRIUVAGE 9<9GDEF ! bL=

Source BASIC

<B' NGAJ =

*9 <$§; GMH= GJ?9FAK9LAGFF=DD= <= D9
mieux comprendre les enjeux de la filiere.

>ADASJ= <M :;9:9G ANGAJA=F

3.2.1.1 Des milliers de petits producteurs peu organisés

*=K HDO9FL9LAGFK <= ;9;9G KGFL P; DMKAN=E=FL
leurs familles*®*I MA° <$§LA=FF=FL =FLJ= f =L pP @=;L9J=K <= HDY9FLK <= ;¢
>9NGJAKS MF EG<SD= ; MDLMJ9D =monotulturessans diribriig'/AHastemént sp&idlsdes, KMJI  MF
;=K H=LAL=K =PHDGAL9LAGFK KGFL LJSK <$§H=F<9FL=K <=Kred =N=FMK .
(banane plantain, igname) ou un petit commerce comme sources complémentaires de revéhus

; MDLANS =K K=DGF

«*B9?7JG>GJ=KL=JA= 9JJAN= G D9 E9J?=

tendance a été a la spécialisation a outrance dans le cacao. Pas de la

9 MBGMJ <7 @M

EGFG; MDLMJ= 9M K=FK KLJA; L HMAKI MBGF LJGMN= L
9NG; 9LA=JKd H9EHD-=E gIMXdAs=ld plabtatibhF Maid=M NH9 J
toujours en plein soleib

l@=J; @=MJ =F ! bL= <B' NGAJ-=

130Un foyer ivoirien est composé en moyenne de 10 personnes.
131p, Jagoret, O. Deheuvels et P. BastideQd y & LIA NB NJ R-SPefspReti@haR 702 NB7a (i S NR S
R9YGNBGASY €S vy RSOSYONB wHnmp @3S0 dzy NBalLkyalotS RS

x
O«

22 1LISNF GAGBS Sy /8GS RQL @D+
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l =LL= KH$:; A9DAK9LAGF =KL <A9MLO9FL HDMK HJG: DSE9LAI M
desplusfaiblesaumondg =F EGQ=FF=J] LGML k?= ; GF>GF<M/®D= J=F<=E=FL KA$

I

<
I

@)

Ces producteurs sont trés majoritairement en charge de la fermentation et du séchage des féves avant queccabgsartent

<9FK D= ;AJ; MAL <= ; GEE=J; A9DAK9LAGF O<$DANJS$=K K D=MJ ; GG
< A = P Hdh&ok Lagab ést estimé 2800034} J $ H9JLA=K KMJ F K X EADDAdduvemeht@=; L 9J =K
| M=DI M=K X EADDAGFK <AANGAJA=FKy

* = s @=>K <A=PHDGAL9LAGF Kaxguels les Kached dgriceldd DeviéhnreRtLiradkionrellen@GE E = K
cependant,les femmesontribuent égalementpour une large part au travail dans les plantations de caeaoparalléle de leurs

autres activités en particulierpour DA=FLJ=LA=F <=K B=MF=K -rEDl@.Fé incipal factewride 9 ; L ANAL
discrimination des femmeslans le secteur cacaoyer ivoirieside dans leur acces limité aux coopératives dont elles peuvent

trés rarement devenir membres, et encore moins représentante étfie

3.2.1.2 Un mouvement coopératif mal défini et mal pergu

Les coopératives ganalisentd =FNAJGF fHhd <= D9 HIG<M; LAGF <= >SN=K =F !lolL
DA9?2JSE=FL 1¥M=DD:H\,GJJKL9;LG=EI\M-U§,L:F;:K KA9JJSL=FL D= HDMK KGMN=FL K
K <=K F$§?G; A9FLK HGMJ =PHGJLN1 GM : A=F K <=K MKAF=K D$&; 9D=K <:
de transformation.

La majorité des coopératives pratique le dépdente, systeme mis en place au moment de la récolte qui suppose que les
producteurs fassent suffisamment confiance a leur coopérative pour leur remettre leur récolte en plein pic de la campagne et
attendreque; =L L= <=1 FASJ= 9AL D=K >GF<K KM>>AK9FLK HGMJ D=MJ N=JK-=

Les coopératives plus anciennE8K GFL 9 MBGMJ <A @MA =F ; GEHS$ L AL A G¥cobnhes sousNeF F GMN = ¢
nom de «coopérative de pisteurs ou «coopérative de traitanp. Ces traitants ou pisteurs tirent parti du flou et de la souplesse

de la législation ivoirienne quant a la création des coopératives pour transformer les producteurs avec lesquels ils gawaill

en «membres fictifs de coopérative® /] < 9 F K  DRdpter:leB primds Aventuelles liées aux systémes de certificafidiSi

les relations qui lient ce type de coopératives et les producteurs ne peuvent étre qualifiéesdigact farmingJes producteurs

GFL MF= E9J?= <= E9FOUOMNJ= J§<MAL= H9J J9HHGJL 9MP HJIG<M; L=MJ|

l'=LL= $§NGDMLAGF ; GFLJA: M= K J=F>GJ; =J D= >DGM ¥Mésgmitds EGMN=E =
scandales liés a la corruption des Groupements a Vocation Coopététifians les années 1980 ont miné durablement la
s GF>A9F; = <=K HJG<M; L=MJK ANGAJA=FK <9FK D=K GJ?9FA#9LAGFK ;

confiance pour solidifier les bases du mouvement coopérfif

= <$§>A =KL <A9MLO9FL HDMK <A>>A; AD= K J=D=N=J | M= Dele NA9: ADA
(a partir de 500 tonnes de cacao vendu par an), du fait de la faible part finandigiideur revient dans la filiere (88 FCFA/Kg

18 A, A. Assiri, G. R. Yory, O. Deheuvelskéhd, Z. Xeli, A. Adiket A. Assa, kes caractéristiques agronomiques des verges de cacddymhfoma cacao Lep
/530S PROowda af Ndmal & Plant Scien@8909, vol. 2 issue;. P. Colinet F.Ruf, ¢/ S SO2y2YAS RS LX FyilGAz2y Sy-
LI NI FISNI O2YYS Ayy20FiGAz2zy AyadAaddziazyyStt S RI y3Refu diers\ond@J21KIn°207 Sy (i NB
134 Aidenvironment, NewForesight, IED et IFC202 | Ay 5,201% RQL 32 A NB

135Oxfam Canada, @ender inequality in cocoa farming in lvory CeaBehind the Brand2013

16 Entretien le 8décem& Hnamp B3SO dzy NBalLlRyaloftS RS 022LISNIGAGS Sy /5G5S RQL@2ANB

137| es plus anciennes coopératives remontent a la fin des années 1990 puisque la loi coopérative ivoirienne date du 23 @é¢embre

138 ] est estimé que 30 a 50% des producteurs de cacao sont organisés en coopératives, au nombre de 1400 actives sutdvet tpit@nt vendu 54% de la
LINERdzOGA2Y G2GF€S RS t1 /&0 Riddd@an@diéent NedFotelghtNIED ét IFQk YA I INYS /vl KR Im@2 NS nZ HAamp
BF RE , ® bQ5 2 Sdertification [dsciciol dtratégidATautLrisqudsterréseaux Développement rural, 2013

“0Chd wdzZFI |, ® bQ5) ENBATL O (H>BYRIARIzZSOINS | Z X

141 Mis en place a partir de 1977 mais cantonnés exclusivement au niveau du village.
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<A9HJSK D9 d=% E@ivdirienf Bdauc@p de coopératives se trouvent ainsi poussées dans une course a la
croissance souvent contradictoire avec la nécessité de transparence et de renforcement de la participation des membres.

3.2.1.3 Les pisteurs et les traitanties intermédiaires structurés

Les feves sont achetées par des pisteurs, acteurs qui ont une grande connaissance du terrain et savent ou et quand déer ache
D=K >SN=Kg "=HMAK D9 J$§>GJE= - M9LL9Ja9nininale priFfiggH J; fpdux e 9L FA=J K
récolte 2015/20186, le priinimum est de 1000 FCFA / kilo de feves), obligation qui semble assez bien respectée dans1¥s faits

' =K HAKL=MJK LJO9N9ADD=FL HGMJ D= ; GEHL= <= LJ9ALY9FLK | MA ?S$F
des feves.

Déstructurés depuis la libéralisation, les traitants connaissent depuis la fin des années 2000 une modernisation de lear méti

=L <= D=MJK J$K=9MP <= HAKL=MJKgK ! GEE= FGMK DA9NGFK NM HJS; $
sére MP KGM; AK <= | MO9DALS =L <A9HHJGNAKAGFF=E=FLJ] HJG: DSE9LAI M=
contrecarrer cette déstructuration, les grands transformateurs, Cargill et ADM en téte, se rapprochent des traitants eirgle le

réseaux< = HAKL=MJKg *=MJ HJIJAF; AH9D D=NA=J <A9; LAGF =KL D= >AF9F;
comptant les producteurs vendant leur récolte, quitte a aller débaucher des producteurs membres de coopératives. Cette

nouvelle concurence fragilise les coopératives qui pratiquent le dépaénte.

3.2.1.4 Les négociants

1 MJ D9 i 9EH9?F= T Ppr/l Bfré6 <= D9 HIG<M; LAGF F9LAGF9D= =KL H
principaux pays de destination étant lesPays9 K/ DA DD=E9?F=J] D9 =D?Al M= =L D9 $J9F; -
spécialisk <9 FK DA=ZPHGJL9LAGF <= >S8SN=Kpg *= K=;L=MJ =KL @IML=E=FL
fonction : le groupe Armatrada Holding BV a par exemple décidéealessirer du cacao ivoirien et eédé sa filiale CIPEXI SA au
négociantsuisse Origin¥®.

3.2.1.5 Lepoids desransformateurs de feve

En paralléle des 65% de feves exportées directement, 35% sont destinés aux usines de transformations établies en Cote
<A' NGAJ=¢g

| GEE= <$; JAL 9MH9J9NO9FL 9M FAN=9M AFL=JF9LAGF9D/] DAAF>DM=F; =
<9FK DAGJ?9FAK9LAGF <= D9 : @9AF= ANGAJA=FF= *9 , GF;, =FLJ9LAG
acteurs FL=JF9LAGF9MP KA=KL A F L =eir BeAdehAIs de XX¥awhe siecl® Te sbrA cidgJirtlBwiesd L A GF
internationaux qui contrélent 90% de la transformation du cacao ivoiriéh(voir diagrammes cidessous)

!l = EGMN=E=FL <= ; GF; =FLJ9LAGF <9FK D= K=;L=MJ <= D9 LJ9FK>GJ
affichée du gouvernement ivoirien de remonter la chaine de valeur en relocalisant cette activité a valeur ajoutée suitkErerr
FOLAGF9DK *A9E: ALAGF 9>>A; @s= =KL <A9LL=AF<J= K L=JE= fP& <

9 MB GMY¥% A @V A

En 2014, Barry Callebaut arrive en téte avec une capacité de transformation atteignant presque 168@@@nnes pour un peu
moins de 30% du marché du cacao ivoirien. Cargill est en seconde position ave@02tdnnes pour environ 18% du marché

43gntretienft S y RSOSYONB Hamp | B3SO dzy NBaLRy&alroftS RS 022LISNFGABS Sy /8GS RQLO2ANB
144 Entretiens les 21 décembre 2015 et 12 février 2016 avec un chercheur du CIRAD

145 Février 2016

146N, Fold et M. Nylandsted LarseD& 26 | £ AT GA2y X nX 2LJd OAG®

oL ylidzS /SYaNrtS RSa ; hFGa REBRE QY FWNARYESUIKRIS) z0 difad 6./ 91 hos
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LO9F<AK | MA + =t respdatvémend 8610 &t RMBOP ltonnes de cacao pour 12,8% et 10/4%Notons
i =H=F<9FL | M= <=HMAK D= J9; @9L K DA9 ML GE M=cetfée Baunitre a doubl8a L J 9 F K > (
i 9H9; ALS =R !"ocL>9AA'/INGADKEGFK 9MBEBKIIANG@MAAHFF=K <=KLAF$=K K D
loL= <A' NGAJ= | MA KGFL H9J (eirdiadgtammdsicibssoudiF Al M=E=FL LJGAK 9; L =M.
Acheteurs de féve - Cote d'lvoire (2013) Transformateurs - Céte d'lvoire (2013)
Barry CaILebaut SAF Cocan ADM (Unicac)
11,8% <o 149
olam Cémoi
ADM 7.0% 16%
13,7%
Cargill (Micao)
. Touton Négoce 19% Olam
6,6% 11%
Cargill Cocoaf Ivoire
17,9% Noble
Estéve 5,1% \ SAF Cacao
5,1% Barry Callebaut (Choc;);voire)
Armajo (Saco) ) Sucso °
22,8% 4’1;0 0% Tﬁ,? %
Figure29 . JAF; AHOMP 9; @=L=MIJK =L LJIJ9FK>GJE9L=MJK <= >} N= <=
1GMJ; = o 1'"! b <B9HJt K D=K <GFFN=K <= #; G: 9FC =L ( =N\
3.2.1.6 Des fabricants de chocoktd FK MKAF= =F I bL= <B' NGAJ= G DB=P; =HLAGF <
( MKI MAK HJ$K=FL/l 9M; MF <=K ?2J9F<K FGEK <M ; @G; GD9L FA9 AFN=
i GFKGEE9LAGF <= ,; @G; GD9L 9>JA; 9AFK F= KGFL H9K ; GFKA<$JSK
consommation du cacao, m@e chez les producteurs de feves.
*= K=MD K KASLJ= D9F;$ <9FK DA=PH$JA=F; = =KL D= ?2JGbl= >J9FG6C
a Abidjan pour vendre non pas du chocolat mais de la poudre de cacao et de la pate a tartiner sur le marchégiongal>°.
Avec cette nouvelle usine, Cémoi atteint en 2014 une capacité de transformation et de fabrication dg00d@nnes par an
pour environ 15% des parts de marck&é! $§ EGA >9 AL >A?MJ= <A=P; =HLAGF =F !l oL= <A"' N
HI=EASJ= ; @G; GD9L=JA= E9AK 9MKKA D= <$§N=DGHH=E=FL <AMKAF=K <:
place des producteurs qui pergoivent ainsi yamix pour leurs feves vertes uniquement, calculé a partir du prix producteur pour
des féves séché¥.
18E George, @ KS AYLI OG 2F NBF2NY 2y /& (ECobaRKQINBHBNE QA AQ@YFO02 | YNKBRRY Y S0 GshowergzA Y HAawMn

Conference
149 Jeune Afrique, k f 'Y FAY Il fAa$S

151E, George, @ KS A YLJo@idit. 2 F X n

f QF Ol dzA A6 dedbfe 2618 &
150 Jeune Afrique, k & 1S RQLE@2 AONKER 02t F GASNI / SY 2% 18mAil2ers dzNB

OF OF2 RQ!5a
42y dzaAYyS RQ!6AREIY

FOGABAGSEA
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3.2.2

Avant régulation

Caractéristiques chaine

devaleur cacao
(AVANT régulation CI)

Les impacts et leurs codts reportés sur la société des filieres conventionnelles

Petits planteurs (moinsde 10 ha)

non organisés et spécialisés dans le cacao

Hausse des colits

Expansion des
cacaoyeres

Utilisation d'intrants Recherche de

Culture de
substitution

de production chimiques productivité

Prix preducteur

= prix résiduel

P Revenus cacao ne

couvrentpas les
coirts de production q
ez Niveau de vie - . q

Standardisation/ § Baisse entretien des Rendements faibles

massification en dessous du seuil de parcelles eten baisse

pauvreté
cialisati T Travail familial nan
Specialisation Producteurs spécialisés rémunéré
cacac dupays etdépendants du cacao
Pression des acteurs P
. B Production vivriére
économigues pour une
faible imposition Coupes dans
dépenses M
nses . Manque I
dexploitation Absence dinvestissement V\e\{luﬁmgnt
d'épargne des plantations

Risque prix supporté nouveaux plants

par les producteurs
Coupes dans

dépenses des

q ménages
Fluctuations cours &
mendiaux du cacao
Chutes réguliéres Manque de
q o q visibilite
Faibles réputation desrevenusdu
et contrale qualité cacae
Incertituce Vulnérabilité accrue

de la récolte aux maladies

: GM; D=K <BAEH9; LK <9FK D9. >ADAtJ= ;9,; 96¢C

Source BASIC

Figure30.! @=EAFK =1L

DaF K MF K=; L=MJn2N,les gradixieutsspatiBskient dbllA pression continue sur les prix & la production exercé
par les acteurs internationaux présents sur le territoire. Sans garantie sur les prix, les producteurs se retrouvaientiietsle
vulnérables aux variations des cours mondiaux, vulnérabilité amplifiée par leur dépendance a la-quaisoculture de cacao.
LAXL9L ANGAJA=F 9N9AL <GF; MF =FB=M ;JM; A9D K J$§?MD=J <=
préservant les producteurs.

Apres régulation

*9 J$§>GJE= - M9LL9JO9 positifssiM la quUAIREEI#IS fdve, TEht pkés de 80%=ekt Ilésormais catégorisée en
Grade 1, et sur le revenu des producteurs de cacao. En eff@rixeninimum garanti payé aux producteurgest passé de 657
FCFA/kg & 1@0FCFA/l en 4ans.

Les cours étant actuellement a la hausse, le gouvernement ivoirien peut fixer lenginkmnum garanti auxproducteursa un tel
FAN=9MKg #F =>>=LJ1 D9 L GF Enviroxkdepuis janyi& 2015shrdes @9Iché? de Léndedse Rewv 3 1 "
York. Ramené en FCFA par kieprixévolue entre 1750 et 1800 FCEA? ¥ * A $ ; 9 Jrhinimui payéawbductédideA P
D= ; GMJK EGF<A9D =KL KM>>AK9EE=FL $§D=N$ HGMJ | M= DAx49L
et que les industriels puissent conserver leurs marges. Ce pniximum =KL <GF; HGMJ
l =H=F<9FL/J D9 | M=KLAGF J=KL= GMN=JL= <=
mondiaux.
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Petits planteurs (moinsde 10 ha)

non organisés et spécialisés dans le cacao Expansion des Culture de
g P cacaoyeres substitution
Caractéristiques chaine
devaleur cacao H d (it: Utilisation d'intrant Recherche d
e ausse des colts ilisation dintrants echerche de
{ g ) de production chimigues productivité
Prix producteur
= st Revenus cacao ne
couvrent pas les
colits de production
Standa.rdlsa_tlon/ d e :e we 7'11 Baisse entretien des Rendements faibles
DO T asous cu seull de parcelles eten baisse
pauvrete
Spécialisation Producteurs Travail familial non
cacao du pays spécialiséset rémunéré
dépendants du
cacao
Pression des acteurs L
économiques pour une Production vivriére
faible imposition
________________ Manque S
1 | Absence . . Vieillisserment
1 - 1 L. d'investissement
I Prix producteur il I d’épargne lants des plantations
1 régulé par lEtat I Stabilisation des 1 nouveax plants
LI " revenusdu cacao |
1 (mais lente érosion) 1
Fluctuations cours ey it !
meondiaux du cacao
TS T T T T T T T T 1
: Meilleure réputation et !
H cantréle qualité par : Incertitude Vulnérabilité accrue
1 I'Etat 1 de larécolte aux maladies
L o - 1

Figure3L! @=EAFK =L : GM; D=K <BAEH9; LK <9FK D9. >ADA}t J=
Source BASIC

"= HDMKJ] D=K pPPRP $!$ 3C? I M= J=6GAN=FL 9MBGMJ <A@MA D=K
production et les besoins essentiels des familles de producteurs r(\s&ction sur les colts sociétaux a la fin guésent
chapitre). Ce déséquilibre structurel autour du prix non rémunérateur est amplifié par la dépendance des producteurs aux
revenus du cacao, cultivé en quasionoculture.

lI= <$§K$I MADA: J= AFLJAFKSI M= <= D9 >ADASJ= <M ;9;9G AINGAJA=F

Cémoi et Olam (en incluant ADM) canalisaient la moitié de la production nationale ivoirienne et 90% du broyage des feves

79, 9G ANG

HJ G

réalise< 9 FK D= H9QKg [/ M9LJ= EMDLAF9LAGF9D=K <GEAF=FL 9AFKA D= <=,
le premier maillon est fragmenté en 8O0 exploitations.
Structurellement, les producteurs de cacao vivent donc en dessous du seuil de pauvreté, ce qui entraine un cercle vicieux aux
conséquences économiques, sociales et environnementales négatives pour les producteurs et leurs familles. Tous ces impacts
mettent en cause la viabilité de la filiere ivoirienne du cacao.

3221 *B9: K=F; = <= ;9H9; ALN <BNH9J?F=
*A9: K=F; = <= ; 9H9; ALS <ASHO9J?F=J]] <M= 9M >9AL | M= D=K J=N=FMK
plantaton®¥% - JJj HGMJ | MAMF= HD9FL9LAGF <= ;9;9G J=KL= J=FL9: D=
indispensabley F9LMJ=DD=E=FLJ] 9M : GML <= | MAFR= K NAF?L 9FK <A=PHDC
devient de plus en plus vulmé@ble aux maladie¥“. Ce phénomeéne est amplifié par la pratique culturale dite & la lumiére, qui
1By INBGASY €S y RSOSYONB wnmp | @SSO dafLiphkiizet R Foachldes rButatvSs d€s 2nartliSsNdoridiaud 8u c&féfetdus 6 S RQL @

cacao», Géoéconomi@)°44 hiver 2007
1543, P. ColinetF.Ruf, ¢/ § SO02y2YAS RS L¥,bpdtl GA2y Sy RSOSyANX
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>9NGIJAK= DA9HHO9MNIAKK=E=FL <=K KGDKg #F>AF D=K sidlehidoEA=K <9F
en 2015°%, se développent et se propagent plus facilement.

Il en résulte une incertitude intrinséque liée a la @te, qui amplifie asontouDAAFKL 9: ADALS <=K J=N=FMK A
i GMJL L=JE=J] D=K HJG<M; L=MJK <= ;9;9G FAGFL H9K D9-longGKKA: ADA
L=JE=J] DAAFKL9: ADALS$ < =K ddnsléurs BéuisonsAdK e as invedlir dard le9ccadyéras. J =F > GJ ; =

En fin de compteDb=K =F>9FLK <=K HJG<M; L=MJK <= ;9;9G F= KGFL H9K AF;
i @GAKAKK=FL KGAL <= N=FAJ ?2JGKKAJ D=K J9F?K <= DA=PWB<= JMJOI
reFL9: D=y * A9 FdevertuME= =K 9NMBKNMJIJ=K <= J=FL= E9BGJAHstWApays <= DA9I

=L D= H9DEA=J K @MAD= HJ=F< <= HDMK®=F =F HDMK <= HD9; = KMJ

>AF <AAF; AL=J D=K FGMN=DD=K ?$F$J9LAGFK K ; MDLAN=&acaoM ; 9; 9 G/
mercedes». Issu de croisement de différentes variétés, ce cacao mercedes est appelé ainsi car les plants produisent @& bou
18 mois au lieu de 3 ans pour l&wasteroivoiriens’®”." D =KL 9MBGMJ<A@MA <AKLJA: M§ ?2J9LMAL=E
renouveler leurs vergers par le Conseil Café Cacao mais aussi par Nes@@cba Plamde Nestlé prévoiainsila distribution
<= pl' EADDAGFK <= HD9FLK <AA; A TRIBFO3IA: M=EARDBABD; cdBKKKAEREF
HIG<M; L=MJK =L K D9 <MJ9: ADALS$ <= D9 ;»9AF= <A9HHIGNAKAGFF=E:

3.2.2.2 Lesinpacts sociaux
Les mouvements migratoires et la pression sur le foncier

.DMKA=MJK >9; L=MJK ; GFN=J?=FLK GFL F$S9FEGAFK H=JEAK D= E9AFL
structurelle du prixminimumH9 Q$ 9 M HJG<M; L=MJy 3F <= ;=K >9:;L=MJK =KL DAAEE
"SK D=K 9FF$=K pxfPJ] D=K AEEA?J$K <=K; =F<=FL <M , GJ<e<= D9 !
la population Agnidusugs KL ANGAJA=Fg * = 9GMD$K HJ=FF=FL =FKMAL= D9 LSL-=
daFK D=K 9FF$=K pxBP =L pxpPR HMAK K DAGM=KL <9FK-Bilgnklui9 FF$=K p
ESE= 9GMDS =L HD9FL=MJ 9N9FL <= <=N=FAJ HJSKA<=Fiplisde=K EA?J
50%delE9 AF <AUMNJ= LJ9N9ADDO9FL <9FK D9 ® 9: 9G; MDLMJ= =F p X XPR =K

*A9JJANS= <=K EA?J9FLK HJGNGI M= MF= HJ=KKAGF KMJ D= mrGF; A=
ni aucune politique de gestion des terres ruralés Cette dérégulation fonciére sur fond de paupérisation des producteurs de

cacao explique le statut illégadle FGE: J =MK=K HD9FL9LAGFK <= ;9;9GJ/] : A=F KGMN=F
DAAFKLO9MJIO9LAGF <pAyklr réqQétantSiEcapita de dpart=hbdadcoup plus faibi@lusieurs variantes de ce

KQKLSE= =PAKL=FL E9AK D9 HJAF; AH9D= =KL alfuSancH Auktive lekcacaoslt HGKAL A G
i =LL= H9J;=DD= =L JS$EMFSJ= D= HJGHJASL9AJ= H9J MF HGMJ; =FL9?
du revenu des ventes).

155A, Adélé, «e Swollen Shoot consume a petit feu le cacao ivoiriee Monde29 avril 2015

1569 yGNBGASY £S y RSOSYONB Hnamp F@PSO dzy NBalLlRyaloftS RS 022LISNI GAQBS Sy /5GS RQL @+
157]. Blas, Ressources ivoiriennes en péril. Le cacao ne fait plus resdttaancial TimesdansCourrier international1 juillet 2010

18ad CNBRSNAO hdzNI 2 NBLINBaSyidlyd S 5ANBOGSdz2NI Rdz / Sy i NPortésSandaPD, KeSiddrcEla Si RS RSO
RA&AGNROdzA2Y RQdzy YAftA2YySRES 6 b RORGRBINDI OF 2 | dzE LINB RdzOi( Sdz2NB R
1593, P. ColinetF.Ruf, ¢/ S SO02y2YAS RS L¥,bpdtl GA2y Sy RSOSyANX

160 A Lipchitz et T. Pouch[ «S & Y dzii»} dp.icig y & X

1], P, ColinetF.Ruf, ¢/ S SO02y2YAS RS L¥,bpdtl GA2y Sy RSOSyANX
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Le travail des enfantschange de visage maiseste en augmentation

Rémunération insuffisante Contributions insuffisantes
issue du cacao des acteurs économiques

Revenus inférieurs au fiving income Services publics

insuffisants
Ab
Pas d’accés au panier de biens essentiels Pas d’acces aux services essentiels
Niveau de vie en dessous du seuil
de pauvreté
Travail familial non Insécurité économique Problémes
rémunéré des producteurs d'accés au
foncier
Trafic Travail
; " Travaux dangereux : Infrastructures
humain forcé des enfagts Insertion d'es'enfants‘ dans scolaires
d fant les activites economiques .
es entants insuffisantes

Taches
dangereuses

Déscolarisation

Conflit avec le temps

Perte en capital disponible pour I'éducation

. Risques de santé
humain d

Figure32! @=EAFK =L : GM; D=K < BAE &h8lafilide cBcAdivoifeNhel J 9N9AD <=K =F>9FL
Source BASIC

"9FK ;= ; GFL=PL=J] D9 HOMNJ=LS$S =KL D9 HJIAF; AHO Distingbk%edtbos: D= < A=
formesn DAAFK=JLAGF <=K =F>9FLK <9FK D=K 9; LANALSK $; GPGEAI M=K /]
Bien que le prixminimum payé au producteur= L > AP $§ sets8itJacciDehixe 201l et 201fde 657 FCFA/kg a 1000

FCFA/k#d), le travail des enfants également augmentéur la méme périodeAgir sur les revenus et la pauvreté ne peut donc

pas étre la seule variable pour résoudre le probléme.

"D =KL 9AFKA =KLAES$ | M= p/ilt EADDAGFK < A-20E4; ®IE3BUWK det I 7B MBIk D=FL <
<A=F>9FLK k?$K =FLJ= f =L pp 9FK % EnVROOBRA0N, orFeh dénodnbriit 820001, >9 EADD =
$9; = K DAAF; 9H9; ALS <A=EHDGQ=J <= D9 E9AF <AOUOMNJ= =L K D9 F

LGMJF=FL N=JK MF= :BfsAdmiles,AtiadiN dnfantnbtanimenk. ISHe recours au travail des enfants ne

5@ /23y Sltdz SG wd WSREI 6 ¢ /2YY2RAGE tNAOS {K2014&X nz 2L OAG®

83} yljdzS / SYGNI S RSa ;G G& RBRE QY ZFWNAFolikSitIRAS &z&h difaid 6./ 9! hos

164School of Public Health and Tropical MedigiSeirvey Research on Child Labor in West African Cocoa Growing Areas 2008I¢drsité de Tulane, 30 juillet 2015
165 School of Public Health and Tropical Medigiisarvey Researtw, op. cit.
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peut étre qualifié de systématique, le fait est que plus de 70% des enfants dans les familles productrices de cacao participe
aux activités sur la plantatiotf®.

*AAFK=JLAGF <=K =F>9FLK <9FK D=K 9; LANALS$K $; GFGEAI M=K FA=KL
formes,L, 9 FL | MA=DD= J=KL= HGF; LM=DD= =L | MA=DD= F= D=K =EHS; @=
témoigner< AMF= : GFF= <QF9EAI M= <= K; GD9JAK9LAGF =F §; GD= HJAE9AJ
cacad®™ " 9FK D=K ; 9K GI D=K AF>J9KLJM; LMJ=K K; GD9AJ=K F= KGFL H
parcelle est considéré comme étant la meilleure alternative pour les enfants selon leurs pai€nts

*= HJG: DSE= J$§KA<= <9FK D9 E=KMJ= setdandsA Safiid. DreMds variableDuilioéAs< = 9 HH C
=KL ; abditede korairemébdomadaire. ©sur ce point, le travail des enfants est en augmentatiguius 15000 enfants

K?$§K =FLJ= ¢ =L pp 9FK LJO9NO9ADD=FL-TRPpMKI MAEQFVEhBR M EDcEMeK = E9 AF =
D=K Lk; @=K <9F?=J=MK=K/Jl ; GEE= D9 E9FAHMDOLAGF <AAFLJO9FLK ; C
également constatée sur la méme périoté.

En ce qui concerne les pires formes de travail des enfants, le travail forcé et les enfants esclaves, le climat de violences,
DAAFKL9: ADALS =L DA9: K=F:; = LGL9D= <= : GF l-africabedurnvld corlide L J 9 > A: |
20102011 explique certainement en partie cette augmentation.

Il semblerait que ce soit une combinaison de facteurs, liant pauvreté et insécurité structurelles des producteurs, manque
<AAF>J9KLJIJM; LMJ=HGDAIL AAMKEL X:MA HOIQK IK G;MWG =PHDAI M=J 9AL DA9M?E=FL
implic9 LAGF <=K =F>9FLK FA=KL H9K K9FK ; GFK$I M=F; = KMJ W=MJ K9FL

"= >96GF HDMK ?DG: 9D=J] ; A=KL $?9D=E=FL D= ; 9HALQ9Bsci@ws9 AF <=
<= K; GD9JAK9LAGF/] E=ADD=MJK =F L =J9HW< = B5FF L= JRéeomAcis MP=J =HKI KAEFL/
EGALAS <=K ?29J6GFK k?$K <= pf K pp 9FK ¥2IJ9N9ADDIOFL <9FK D=K |

166 School of Public Health and Tropical Medigigirvey Researtw, op. cit.
167 School of Public Health and Tropical MedigiiBrvey Researiw, op. cit.
5@ [/ 23ySlkdz $G wod WSRelLos ¢ /2YY2RAGE tNAOS {K201ax ng 2L OAGO®
169 School of Public Health and Tropical Medigiigirvey Researtw, op. cit.
170School of Public Health and Tropical Medigisrvey Researtw, op. cit.
ms @ [/ 23ySkdz $G wo WSRelLos ¢ /2YY2RAGE tNAOS {K201ax ng 2L OAGO®
172School of Public Health and Tropical Medigiisrvey Researtw, op. cit.
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Insécurité alimentaire, conséquence de la spécialisation des plantations et des faibles revenus

Remuneration insuffisante Contributions insuffisantes
issue du cacao des acteurs économiques

Services publics

Revenus inférieurs au fiving income .
insuffisants

Pas d’acces au panier de biens essentiels Pas d’acces aux services essentiels

Niveau de vie en dessous
du seuil de pauvreté

d}ja\l;[esdcapac(;te.s Disparition P:jc:bten.ﬁes
ac at lepro uits de |a forét acces
alimentaires autres au foncier

Cacao: monoculture Faibles capacités
d'exportation d'investissement

Insécurité alimentaire des
familles productrices de
cacao

Faible diversification de la production Déependance économique et
alimentaire

Malnutrition Sous-
nutrition

Problémes de santé publique

Figure33! @=EAFK =L : GM [D=BKA FalitBentAredint IAKierD datho ivoirienne.
Source BASIC

*AAFKS$; MIJALS O9DAE=FL9AJ= =KL $?9D=E=FL MF =FB=M <= L9ADD=
précédemment, les plantations de cacao sont souvent tres spécialisées. Pendant les trois premieres années de pousse des
cacaoyers lorsque les plants ne donnent pas encore de fruits, ils sont protégés par des arbres fruitiers qui permettent a la

famille productrice soit de générer un peu de revenus soit de consommer directement sa production. Les productions vivrieres

ont néanmoins endance a diminuet’®passées es trois années.

«Les producteurs sont spécialisés dans le cacao comme culture de rente, comme
HIG<MAL <= N=FL= KMJ D= E9J; @Nj ' B=KL D9 HJIG<MN
, N9FEGAFKd ADK F= NAN=FL H9K MFAI M=E=FL 9N=; DB
Le montant est trop & pour leur permettre de vivre uniquement de cela et
<B9DD=J 9M E9J; @N LGMK D=K BGMJK HGMJ 9; @=L=J <
toujours un peu de cultures vivrieres

Enrique Uribe Leiteoctorant AgTraln au CIRAD

BChd wdzZFI | ® bQ5) ENBATL O (H>BYRIARIzZSOINS | Z X
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Tout ou presque est alors misé sur le cacao, culture trés demandeuse en travail manuel au bout de quelques années lorsque la
J=FL= >GJ=KLASJ= KAOHNASKD KONGAAL IF&6EI <KAIOMLAGK ; MDLMI=K <= J=
N=JK <=K ; MDLMJ=K NANJASJ:KI'L J=F>GJ; = D9 <$H=F<9F; =71 L9FL $§

La combinaison entre une culture de rente faiblement rémunératrice et instable et des productions vivrieres insuffisanies cré

MF= AFKS$; MJALS 9DAE=FL9AJ= HGMJ D=K >9EADD=K HJG<M;lidud A; =K <=
=F H9JLA= H9J DAAF<=P9LAGF <M $!$% K DA=MJGJ/] =L D9 esAKHO9JALA
la marge (animaux ou végétaux).

3.2.2.3 Lesinpacts environnementaux

La déforestationAF L J AFKt | M=E=FL DAN= G D9 ; MDLMJ= <M ;9;9G =F !bL= <B

Epuisement
des ressources

Dispariticn de
la biodiversité

Fluctuations climatiques Cco2

Hausse des
températures

Variations
pluviemétriques .
Perte de larichesse
agronomique des sols
Maladies

Rendements faibles et en baisse Expansion des cacaoyéres Déforestation

Absence de capacités
d'investissement

Variations . Migrations Politique de l'Etat
@ c;ef N v agque économiques en Cate d'lvoire :
N Cd= Afrique de 'Ouest  économie de plantations
revenus visibilité

Craintes mise en péril de

Volatilité des prix lapprovisionnement

Demande mondiale en augmentation
Figure34! @=EAFK =L : GM; D=K <Bm&Hﬁ9iliél‘et®ca®Mienﬁe.D9 <N>GJ=KL9LAGF <
Source BASIC

*= :9:;9G =F loL= <A'NGAJ= =KL @AKLGJAI M=E=FL DA$ K MF HJIG; =K
AF; AL$ H9J D= -JSARE®S® dAKGHNM@BMSHLAEAK=J §$; GFGEAI M=E=FL DA9: GI
est d€orestée, moins elle est intéressante. Les flux migratoires ont donc développé de nouveaux fronts pionniers, en avangant

51



LGMBGMJK HDMK N=JK DAGM:KLb *zK <$§HD9,; =E=FLK <= HGHMD9LAGF/
disparition de la forét™,

#F H9J9DDSD:}1 D= EG<SD= HJGEM H91J DAAF<MKLJA= <M ; @G; GD9L <:
modele reposant sur ta monoculture de variétés sélectionnées, vigoureuses, issues de semences hybrides, sur des défriches
forestiéres totales ou sous légerombrag®@ =L ; GEHD$SLS H9J MF= MLADAR9LAGF AFL=FKAN-=

Le contexte politiceinstitutionnel a ainsi depuis les origines incité les producteurs a privilégier un modele extensif grand
consommateur de foretA; =L L= N9JA9: D= ; GFL=PLM=DD=J] KA9BGML SetrHolivé 9 ADD= M.
toujours 3 cette déforestation. Une parcelle forestiere fraichement passée sous exploitation de cacao est extrémement
intéressante<c AMF HGAFL <IEMNM=9 B ?DGFGEA@=KK= <M KGD >9; ADAL= D9 HGM
bananiers plantés poute protéger pendant ses trois premiéres années de'eArrivés a maturité, les cacaoyers produisent

: =9 M; GMH/T BMKI MAK pflf LGFF=K K DA@=;L9J= D=K E=ADD=MJ=K 9FF$
«rente forestiére» continue a faire effet. Celle A < AEAF M= =F E § Hieillit, et4aplahkatioh pérd erréh@hllité J =

9M >MJ =L K E=KMJ= | MA=DD= J=1 MA=JL <9N9FL9?= <= LJ9N9ADK -1J
K H=AF=J71 NGAJ= H9K 9KK=RJ] HGMJ F Grsh@il las)prodliEteurs dégident RrDgéméral. DML o L
<AS$L=F<J D =: kJdE&frickebt irfe laireé pai@dikforestiere afin de bénéficier a nouveau, et ce pour environ une
NAF?L9AF <A9FF$=KJ] <= D9 J=FL= >GJ=KLASJI=¢g

I
-
-

I

DG? Al M= <

! KQKLSE= ; MDLMJ= =PL=FKA> HDMLoOL | MAAFL=FKA>
D9 ! oL= <A' NGAJ

<GFL D=K J$§H=J; MKKAGFK ; GEE=F; =FL <$§BK K K=

«OF 9JJAN= E9AFL=F9FL G MF= IbL= <B'NGAJ= LGLY9D=
G Q 9NGAJ <=K HD9FL=MJK | MA KBAFLNJ=KK=FL G DB9
BMKI MBG HJIJNK=FL <= EG<tD=K H=M ; GTL=MP =F E9AF
MB G MJ < B @ibsAlesGdrestibrs geiiFarriiént de partout et coupent le peu
<B9J:J=K I MA J=KL=FL d¢s ! =D9 <=NA=FL ENE= MF H
arbre dans sa plantation»

Co=J; @=MJ =F ! bL= <B' NGAJ-=

La disparition quasi intégrale de la forét dans certaines régions perturbe les équilibres pldatiques locaux et amplifides

phénoménes de sécheresse et de variations pluviométrigtids 9 MK$ K H9J D= ; @9F?=E=FL' DAE9LAI

l =K H@$FGESF=K >9NGJAK=FL DA9HH9JALAGF <= FGMN=DD=K E9D9<A=K
moins rentables.

Les producteurs sontdans uneimpasse D9 >GJSL 9 | MOKAE=FL =FLASJ=E=FL <AKH9JM =
difficile de développer de nouvelles plantations sur la forét. Il faudrait pouvoir réinvestir des anciennes plantations
abandons = KJ] E9AK ; =K <=JFASJ=K <=ZE9F<=FL MF AFN=KLAKK=E=FL =F
rendements qui restent faibles les premiéres annéés

174 M. Koné, Y. L. Kouadio,.R. Neuba, D. F. Malan et L. Coulibdly@d2 f dziA 2y RS t I 0O2dz@SNIdzNBE F2NBa&GASNB™RS 1 /50485
siecle», International Journal of Innovation and Applied Studi®, 2014, vol. 7 n°2

175p, Jagoret, O. Deheuvels et P. BastideQd y & LA NBENX n 3 2 LI

1763 P. ColinetF. Ruff &/ S SO2y2YAS RS L loy. ait; A M2AEsiiSG. R.RY6rg O yDeddiels, B. I. Kebe, Z. J. Keli, A. Adiko etl&sAssa, «

OF N} OGSNRAGAdzSaxX n 2L OAdlG®

T, Brou, ¢ F NRFOoAEAGS Of AYFGALdzZSET RSTF2NBall (A 2y Sééharessa®A0}FYRuUlj @zSchroth B, R @likbtd K A |j dzS Sy
change, cocoa migrations and deforestation in West Africa: what does the past tell us about thesfi8ust&inability Sciencegl. 10 n°1

178F, Ruf, G. Schroth et K. Doffangui,& A YI 4§ S OKFy3aSX nx 2L OAlGO®

19 F, Ruf, ©éterminants sociaux et économiques de la replantati@iéagineux Corps gras LipidZ300
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Les intrants chimiques comme solution apportée aux faibles rendements

. Biodiversite
. Subventions
!Wle,“,t' “_em_er_m intrants
e |'Etativoirien chimiques Eau
Fluctuations Sante des
climatiques producteurs
i Habitudes Absence de Emissions
Maladies . f . o
agricoles ormation d'aérosols
Rendements faibles P . Lo . .
N Utilisation d’intrants chimiques Pollution des écosystemes
eten baisse
Vieillissement des plantations Couts de production élevés
Faibles capacités Faibles revenus issus Perterrichesse agronomique
” X des sols
d'investissement du cacao

Figure35! @=EAFK =L : GM; D=K <BAEH9:; L Kanblafliercccacad@diticAr@ AK9 L AGF <BAFLJO
Source BASIC

| GEE= <$; JAL HJS$; §<=EE=FLJ] D= EG<SD= HJIJGEM H9J DAAF<MKLJA=

HIG<M; L=MJKJ] DA=PHO9FKAGF <=K KMJ>9; =K <= ;9; 9G®MDLMJ= KMJ D9

Souvent, les intrants chimiques sont financés par les coopératives, les traitants et les industriels de la transformation et

KM: N=FLAGFF$K H9J DAxL9L ANGAJA=FK ! =K AFLJO9FLK ; @QAEAI M=K KGC
supposent que, dans le cadre dpréfinancement, les producteur® ANJ =FL =F §; @Q9F?= DAAFL$?J9DALS
et industriels qui les fournissedtly | A= KL H G MgourfedtRitamdet imtl@G@esF= KA9KKMI=J <=K NGDME-=
minimum dans un contexte hautement concurrentiel.

l'= J=; GMIJK 9MP AFLJ9FLK ; @QAEAI M=K =KL 9MKKA MF= @9: ALM<= HJA

nouvelles maladie$*?liées notamment a la hausse des températufés

180p, Jagoret, O. Deheuvels et P. BastideQA y 8 LA NBENX nx 2L OAl®

B9y iNBGASY €S y RSOSYONB Hamp | @SO dzy NBalLRyalotS RS 022LISNI G6APS Sy /8GS RQL Oz
B9y iNBGIGASY €S y RSOSYONB wnmp @FSO dzy NBaLRyalotS RS 022LISNFGABS Sy /sGS RQLJ?
183P, | aderach, A. Martin&zalle, G. Schroth et N. Castrd, NS RA Ol Ay 3 GKS FdzidzNB Ot AYIFGAO adaAadloAtAidGe F2NJ 02021 1

and® (i S RRNCIHRE ChBnge013



Ces intrants chimiques sont souvent fournis sans formation préalable a leur application ce qui entraine parfois des mauvaises

utilisations qui peuvent avoir de lourdes conséquences sanitaifés M; MF= $§LM<= F= E=KMJ= 9MBG
DAMLADAK9LAGF <= =K AFLJ9FLK KMJ D9 K9FLS$S <=K HJG<M; L=MJK
ANGAJA=FK =KLAE=FL | M= ; =K HJG<MALK @uvrisserveht agkdadtn@quelLde IKuvsJ D=MJ

parcelled® * = K=MD ; @A>>J= <G; ME=FL$ =KILPDAIM? EEGHE 9L AGFA<E> HDIMK E
intrants chimiques dans les plantations de cac&é

«* Bilidation des pesticides et fertilisants est répandue dans la culture
. GFN=FLAGFF=DD= <M ;9;9G d¢Zs +9AK D9 E9BGJALN <=
formée a la préservation des écosystémes ni a la manipulation des intrants

chimiques»
Fulbert Dago, coordinateur du Réseaairien du Commerce EquitablRICE

33* =K AEH9; LK N; GFGEAI M=Kd KG; A9MP =L =FNAJGFF=E=FLO9MP <=K
Au cours des années 2000, lesextifications de masse se sont développées dans le secteur du cacao ivoirien.

331 "NN=DGHH=E=FL KAEMDL9FN <=K ;=JLA>A; 9LAGFK <MJ9: D=K =L
Les scandales médiatisés du travail des enfants, les pressions des ONG@pironnement ou encore la sensibilisation des
consommateurs poussent le développement des certifications durables et équitables. Or, les industriels qui importent leurs
fevesdepd K D9 ! oL = <A'" NGAJ= 9LL=F<=FL <= ;= H9QK <=K 9HHJGNAKAG
AFLSJ=KK=J/]1 D=K ; =JLA>A; 9LAGFK <MJ9: D=K =L $I1 MAL9: Dlelk <GAN=FL

aulongdes&8 F$§ =K [ RPRP K= <$§N=DGHH=FL 9AFKAdem&Sse¥trL = <A' NGAJ= <=K ; =

*9 H9JL <= D9 !'oL= <A'NGAJ= KMJ D= E9J; @ AFL=JF9LA®@F9D <M ;
09AF>GJ =KL DDA9F; = =L pBX0 <M ;9;9G ; =JLA>AS H9J 328t HIGN=F9
issu de plantations ivoirienne's® M LGL9D/T FGMK HGMNGFK =KLAE=J | MA=FNAJGF pPR§
sous ces différentes certificatiort®.

Une des caractéristiques du secteur ivoirien est que ces certifications durables et équitables de masse sont mises eraplace p
D=K 9;L=MJK | MA <GEAF=FL D9 >ADASJ= <M ; 9; 9Gy #FLJ= O9MLJ=KI]

durabl= =L <= DAS$SI MAL9: D= =L J=FL9: ADAK=FL D9 ; GFKLALMLAGF <=
certification mais une double voire triple certification, cumulant ainsi équitable et durable. Ces certifications multipteg s
facilitéesH 9 J DA=PAKL=F; = <= ;JALSJ=K H9J>GAK LJSK KAEAD9AJ=K O: G

producteurs®, critéres de pratiques agricoles et environnementd®® =L J=NSL DA9NO9FL9?= HGMJ D=K
les débouchés pour les récoltes de ses membfés

, S9FEGAFK/J] KAAD =KL NJ9A | MAAD H=ML SLJ= AFL$J=KK9FRIles HGMJ <=
certifications multiples sont également directement encouragées par les exportateurs et les transformateurs. Ce phénoméne,
duEGAFK =F loL= <A'NGAJ=/] =KL KHS$; ASAIl M= 9M ;9:9G =L FA9 H9K

BI9YGIGNBGASY £S y RSOSYONB wHnmp +@3SO dzy NBaLkRyalofS RS 022LISNI 0ABS Sy /5G8S RQL @+
185Entretienle 8 décembre 2018vecdzy NB & LRy al 6t S RS 022 LISNI 6A @GS Sy /5048 RQL@2ANDB

186 School of Public Health and Tropical MedicifedzNI3 S & wSa Sk NOKX nz 2LI0 OAl®

BCh wdzZFZ |, ® bQ5/FHENBATALO § BYBXt ff S dABIDP ZOA G ®

188V/. Ingram et al., kmpact of UTZ Certification of cocoa in Ivory Coast: Assessment framework and ba¥étigeningen Universi¢IRABALP, 2014

1897, Potts, M. Lynch, A. Wilkings, G. Huppé, M. Cunningham, V.&/BeesState of Sustainability Initiatives Review 201D et IIED, 2014

10V, Ingrametal, k YLI OG 2F | ¢¥0p/cBNIAFAOIF GA2YX

1918, Daviron et |. VagneronGNE2 Y / 2 YY2 RAGctal GA2y X nZ 2L

192 Entretiens les 22 et 24 février 2016 avec un doctorant du CIRAD ; entretiens les 21 décembre 2015 et2A®l&ariec un chercheur du CIRAD.
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«*=K ; =JLA>A; 9LAGFK GFL K=DGF EGA H=JEAK MF= 9EN

D9 ; @Q9AF= <B9HHJGNAKAGFF=E=FL) #DD=K GFL KLJM;
formalisation par papier des contrats etc. La prime est une légerevalue pour
les producteurs mi ; =D9 FB=EHN; @= <= L GML = >9LGF H9 K

comportements. M >AF9Dd DBGIJ?9FAK9LAGF <= D9 HJG<M; LAGEF
HGMJ EGA D= HJAF; AH9D ABH9; L | MB=DD=K GFL =M KM,
Responsable Développement durable chez un transformateur de cacao

332 "=K AEH9; LK DAEALNK HGMJ D=K >ADAtJ=K <MJ9: D=K =L NI MA|

*=zK $§LM<=K <AKHGFA: D=K K <9L= KMJ D=K AEH9; LK <=K ;vesILA>A; 9L
entre filieres conventionnelles et filieres certifiées (durables et équitables).

3.3.2.1 Peu de différences entre les rendements et les revenus des productrtgiésret certifiés
Comme expliqué précédemment, les producteurs ivoiriens ne tirent pas suffisamment de revenus de la production du cacao
pour couvrir leurs colts de production. Cette sodsSs EMF$J9LAGF KLJM; LMJ=DD= F= K=E: D= 9

certificationsdul9 : D=K =L $1 MAL9: D=K =F !l oL= <A'NGAJ=y

Si plusieurs études qualitatives commanditées ces dernieres années par les certifications durables (UTZ et Rainfores¢)Allianc

K=E: D=FL EGFLJ=J]] <A9HJSK D9 H=J; =HLAGF <=K HJG<M; L=MJK ; =7
conditions de vié% des travaux récents relativisent fortement cette observation.

Il A=KL D= ;9K FGLO9EE=FL <AMF= §LM<= HM: DAs§= =F I"PpF <9FK D= ;
KA9HHMA= KMJ MF= =KLAE9LAGF | MO9FLA>AS= =L =P@9IMKLAN= <=K J=F

* A = Rd rédlée porte sur 301 planteurs de cacao issus de 35 coopératives ddEKpl= MJ K DG; 9DALSK <M H9 QK
DM=KL O<9FK D=K <$§H9JL=E=FLK <A <RGH$/] "ANG =L 1GM:J$6K B5BH H.
(groupe contefactuel) et 225 sont certifiés Fairtrade, Rainforest Alliance ou UTZ (125 ayant une seule certification, 75 ayant

deux certifications sur les troigt 25 la triple certification)®*.

Les résultats des recherches sur le terrain font apparaitre assez peu de différences sur la campagne 2013/2014 en termes de
rendements et de revenus des producteurs (voikdgssous).

Producteurs conventionnels Producteurs certifiés
Taille moyenne de la parcelle 5,69 ha 5,84 ha
Rendement moyen 444,12 kg/ha 463,01 kg/ha
Prix moyen recu 729,82 FCFA/kg 760,81 FCFA/kg
Revenu annuel issu de la vente du cacao 1424 243 FCFA 1733 973 FCFA
Revenu annuel total (y compris autres activités) 1809 500 FCFA 1923 996 FCFA

Figure36. Estimation des revenus des producteurs conventionnels et certifiés durable ou équitable
Source: 1' ! d < B9 HM. A lSchbdsguthi@iversity of<California Davis (2015)

193V, Ingram et al., kmpact of UTZ Certificati®mw, op. cit.
Wad | ® {OKgSA&ATdziKE 9@l fdzk GAy3d GKS 9FFSOGa 2F / SNIAFWOMIGERFS 2 yA \f Y/HE § K2R RISHAONDD
California Davis, Master Thesis, 2015
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"A9MLI=K $§LM<=K ;GJJG: GJ=FL D= >9A: D= AEH9:; L <=K ;=JLA>A; 9L,
109 a 309%4° des rendements des producteurs certifiés durables et équitables par rapport aux rendements de ceux non

i =JLA>ASKHY l'= JSKMDLO9L J=KL= >9A: D= =F ; GEH9J9AKGF K <A9 ML J
FA9M? E=FL=FL H9akve dans les plahtatiens KeAiféEsAlurables et équitables par rapport aux plantations non

i =JLA>AS=KJ] AD =KL AFLS$J=KK9FL <= FGL=J | MAADK 9M¥PERedL=FL HD
laisse supposer que plus le producteur est familiarisé avec les bonnes pratiques agricoles promues, plus les rendements sont

KMK; =HLA: D=K <= KA9ES$SDAGJ=1Jg

l =LL= >9A: D= 9M?E=FL9LAGF <=K J=F<=ZE=FLK H=ML <A9ML9FL HDMK
relativement importante'®®, Comme expliqué précédemment, le cacaoyer est un arbre requérant beaucoup de travail apres sa
NAF?LASE= 9FF$=K *9 E9BGJALS <M N=J?=J ANGAJA=F 9Q9RE <$HIKKSE
dans leur plantation pour une différence finalement minime. Au=DK <= ; = ; GFKLO9L/J] ; =K >9A: D=K H!
HGK=FL FGL9EE=FL D9 | M=KLAGF <= DA=>>A; 9; AL$ <=K HJIO9LAI M=K 9
équitabl=KJ] NGAJ= ESE= <= D=MJ 9HHDA; 9LAGF =>>=; LAN= KMJ D= L=J1J
pourraient gagner a étre plus centrées sur les alternatives développées par les producteursiémes®,

AFKAJl D9 <A>>$J)J=F; = <= J=N=FMK AKKMK 2% si leD®ix spnM&gerémknt plusM ; 9; 9 C
élevés pour le cacao certifié, les rendements sont peu différents et les dépenses des producteurs certifiés légérement plus
AEHGJL9FL=Ky 1A DAGF HJ=F< =F ; GEHL= D= Jt#dtabled (QuiBtW@IEBs 9 FF M=D
9MLIJ=K KGMJ; =K <= J=N=FM <M >GQ=J6/J] D9 <A>>$§J=F; = FA=KL HDM!
conventionnels diversifient plus leurs sources de revenus alors que ceux certifiés durables et équititilemnt accorder plus
de temps de travail au cacao et se spécialisent en conséquétice

15Cd wdzZFZ |, ® bQ5/HENBATAL O § B¥YBX ff S dABID ZOA G ®

196V, Ingrametal., k Y LI OG 2 F | ¢%op/cBNIAFAOI GA2YyX

197y, Ingrametal, k YLI OG 2 F | ¢30p/cBNIAFAOLF GA2YX

198 & [ SYSAf f SdzNE The prodocvist rationdlily beBiel a wustdirablelcertification process: Evidence from the Rainforest Alliance in thedgarian
sector», 2015.

9CH wdzZFI . ® bQ5IENBATAON § BYBX B dAIPIOA (O

200M. A. Schweisgutlevaluating the Effecxs Bp. cit.

201 M. A. Schweisgutlievaluating the Effecxsbp. cit.
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Caractéristiques chaine
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Figure37.! @=EAFK =L : GM; D=K <BAEH9; LK. <9FK D9 >ADAtJ= ;9;96G

Source BASIC

3.3.2.2 Les impacts sociaux ne sont pas mitigés par les certifications durables et équitables

GMJ D=K ;=JLA>A; 9LAGFK <MJ9: D=K =L $I MAL9: D=K =F loL= <A"' N(
KG; A9DKk S LALJ= <A=P=EHD=J] MF= $§LM<= J$§; =FL= <= DA3FAN=JKAL
plantatonK ; =JLA>A$§=K <MJ9: D=K =L $I MAL9: D=K F= KGFL H9K HDMK ; GF
dans les plantations non ceriifiéé® " = D9 ESE= E9FASJ=J] D=K HJG<M; L=MJK F= LS§
9ESDAGIJ9LAGF <= D=MJK ; GF<ALAGFK <= K¥RbréernarGIE tkasajl dés ehfirtisk K DA A
; =LL= LM<= 9 ; GFKL9LS KMJ ; =JL9AF=K HD9FL9LAGFK MF= 9M?E=FL¢

augmentation de nombre de taches considérées dangereuses pouf®ux
3.3.2.3 Quelques changements au niveau des impacts environnementaux
=M <BAEH9; LK KMJ D9 <N>GJ=KL9LAGF
Comme décrit précédemment, la déforestation a historiquement accompagné le développement de la culture du cacao en

oL = <A'NGAJ:5 #F; GJ= 9M ; GMIK <=K 9FF$=K TI'RRPRJ <=K YVEADDA=JK
établir de nowelles plantations de caca®®.

202y, Ingrametal., k Y LI OG 2 F | ¢%op/cB NI AFAOI GA2YyX
203y, Ingrametal, k YLI OG 2 F | ¢%0p/cBNIAFAOI GA2YX
204y, Ingrametal., k Y LI OG 2 F | ¢%op/cB NI AFAOI GA2YyX
205{ @ [ SYSAffSAdNECK® DRBR&EZOSANSLCHG wNIFETAZY It AlGEX nZ 2L OAG®
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La premiere des critiques qui peut étre apportée est que ces plantations peuvent étre certifiées durables quelques annges plu

tard seulement®®, ! =LL= J$9DALS =KL <A9MLO9FL HDMK HJIG: DSE9LAI M= | M= <
KMJ D=K HD9FLO9LAGFK ; =JLA>A$§=K <MJ9: D=K FA=KL H9K KM>>AK9EE
durables, un de ses ddres environnementaux porte sur la conservation de 12 especes forestieres natives par hectare de cacao,

HDMK DAAFLJG<M;, LAGF <A=FNAJGF pX K T'f 9J:J=K 93AlksétudesFL J G< MA
<= L=JJ9AF EGFLJ=FL F$9FEGAFK | M= D9 EGQ=FF= <A9J:J=K >GJ=KL/
certifiées comme celles qui ne le sont &%

#F ;= I MA ; GF; =JF= D=K ; =JLA>A; 9LAGFK $I1 MAL9: D=KJ] D=K J9HHG.
particulier (mitigation ou aggravation) sur la déforestation.

Une neilleure gestion des intrants chimiques mais pade diminution de leur utilisation

*=K : =JLA>A; 9LAGFK <MJ9: D=K =L $I MAL9: D=K GFL <=K .UnALSJ=K L.
liste de ceux non autorisés est établie, mais-dala de cette liste, leur usage est autorisé de fagon raisonnée, appuyédule p
KGMN=FL H9J <=K >GJE9LAGFK <=K HJIJIG<M; L=MJKy *=K HJIG<M; L=MJIK
par les certifications durables et équitablé®.

«Les producteurs sont fatigués de toutes les formations aux bonnes pratiques
agricoles dispensées par les certifications durables. Les formations demandent
<NBG :=9M; GMH <= L=EHKd <M L=EHK =F EGAFK H9KKN
formations aux bonnes pratl M=K 9?2 JA; GD=K F= KGFL 9M >AF9D |
marketing des certifications pour se vendre auprées des industsiels.

Enrique Uribe Leitz, doctorant AgTraln

*=K HJG<M; L=MJK NI9DGJAK=FL H9J 9ADD=MJKJ] DGJKI MA=DD=K =PAKL
constitution a été poussée par les certifications durables et équitables. Ces brigades sont composées de personnes salariées

de la cogérative, formées spécifiquement aux traitements par intrants chimiques et équipées en conséquence afin de

diminuer les risques liés a leur forte exposition aux substarféesLes méthodes et doses sont ainsi mie maitrisées.

Cependant, le nombre annuel de traitements par hectare reste le méme dans les plantations cegifi¢ celles qui ne le sont
pas(enmoyenne 2 traitements par an et par hectaré).

3.33 Les impacts positifs de la prime de commerce équitable

Les filieres équitables arrivent néanmoins a créer une petite différence par rapport aux filieres durables grace a la prgée v
9MP ; GGH$J9LAN=KKg 1A ; =LL= <A>>$§J=F; = FA=KL H9K KM>>AK9FL=
localement des améliorations.

dzNE The godbctyBtirafionddii», op.@it. wdzF £

dzNE The grodbctyBtirafiondii», op.@it. wdzF £

dzNE The rodbctyBtlrafionddiXi», op.@it. wdzF £

dzNE The grodbctyBtirafionddii», op. @it; W tzfram efal., k Y LI OG 2 F | ¢3pop/cB NI A FA O A2y X

dzNJ The prodoctdvist rationality be@imel a wustdinable certification process: Evidence from the Rainforest Alliance in thedearian

NBGASY tS y RSOSYONB Hnmp B3SO dzy NBalLkRyaloftS RS 022LISNI GAQBS Sy /&8
S dzNE The grodbctystirafionddii», of. @it. wdzF £
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3.3.3.1 Le prix minimum garargar le commerce équitabétant inopérant, la prime équitable fait la différence pour les
producteurs

"9FK D= ;9K <=K GJ?9FAK9LAGFK <= HJG<M; L=MJK ; =JLA>uAI6 =K $1 MAI
HJAP EAFAEME 2?29J9FLA 9M HJIG<M,; L=MJ =KL 9MBGMJ<A@MA AFGHS$JOF
actuellement le prix de la tonne a un niveau bien plus élevé, autour de 3000 USD/tonne, alors que le prix minimum est fixé a

2000 USD/tonne au niveau FOB par le principal systeme de labellisat@®onommerce équitablé'? Le prix minimum garanti

FASLO9FL HO9K GHSJ9FL/J ; A=KL D9 HJAE= $I1 MAL9: D= | MA #méAL D9 <A:
par les sondages sur le terraiij.

3.3.3.2 Unrevenu complémentaire et un financement du matériel agricole pour les producteurs

*9 HJAE= $1 MAL9: D= KA$S§DSN= 9; LM=DD=E=FL K rep 31" SB3LGFF=J1 N=.
directement aux producteurd. Souvent distribué en période de soudure, ce versement est percu comme une rémunération
complémentaire, bienvenue méme si modesté

La prime équitable a également pu servir aux coopératives pour assurer-@fiéses une formation des producteurs, ou pour
D=K $§1 MAH=J <= >96GF 9<s$I M9L= 9M LJ9N9AD <9FK D=K HD®FLY9LAGFI
< A ArfislcliBiques par exemplé)s.

A noter que les certifications durables prévoient une prime incitative & la quaditgiivalent en moyenne a 100 FCFA/kg soit
0,16 euros/kg ou encore 160 USD/tonne. Cette prime est généralement divisée en deux entre les producteurs et la
coopérative’'’. Les 50 FCFA/kg supplémentaires pour les producteurs constituent un complément de revands que les 50
FCFA/kg pour la coopérative lui permettent a peine de couvrir ses frais de fonctionneffent

3333 3F= KGMJ; = <BAFN=KLAKK=E=FL <9FK D=K K=JNA; =K =KK=FLA

Les études font état de projets collectifs rendus possibles dans le cadre du commerce équitable grace a la prime. Ce
développement des services essentiels aux producteurs et a la communauté se fait en complément voire en compensation des
services publicsNGAJA=FK KGMN=FL AFKM>>AK9FLKg 'D J=HJSK=FL= =FNAJGF
H=J&6M= ; @91 M= 9FF$= =L =KL MLADAKS H9J D=K ; GGHSJ9L&uUN=K HGMJ
instaurer des systtmes A9 KKMJ 9 F; 2 EMLM9DAKS =

«La coopérative dont je fais partie, Kavokiva, a mis en place une assurance santé.
"D Q 9N9AL :=9M; GMH <= HD9FL=MJ}X09 MA EGMJ9A=FL <
de nombreux producteurs ont pu étre opérés et ont donc survécu. On a enregistré
beaucoup deonsultations, beaucoup de prescriptions médicales. Comme il était
<N; =FLJ9DAKNd D= ; =FLJ= <= K9FLN NL9AL HDMK HJ
FBON9A=FL H9K ;=LL= HGKKA: ADALNj) #L ADK FBGFL HY
ils se résignent alsr»

Fulbert Dago, coordinateur du Réseau ivoirien du Commerce EquiRIIE

22Fairtrade International et Fairtrade Afri¢airtrade Cocoa in West Afrj@d14

23V, Ingrametal, k Y LI OG 2 F | ¢%op/cB NI AFAOIF GA2YyX

24 Fairtrade International et Fairtrade Afri¢airtrade Cocoé bp. cit.

255, Lemeille , ® b Q5 | Ehe Balluctigt ratiodza®dE», of. cit.; Fairtrade International et Fairtrade Afriémirtrade Cocod bp. cit.

216 Environ 166(Fairtrade International et Fairtrade Afri€airtrade Cocoé Bp. cit.)

27f ® [ SYSATt SAINZ¢K® DRBR&ZOSHILHI wNAFETA Zy | OOGE & Mzl §X yAophck GA 93BT Od @ Xt d { OKs SAEIdzi K=
2835, Lemeille® , ® b Q5 | Ehe BalluctDig ratiodaidE», op. cit.

219Fairtrade International et Fairtrade Afri¢airtrade Cocoé bp. cit.
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En paralléle, 32% de la prime équitable est utilisé pour développer et renforcer la structure coopéf&tiva moitié environ
des sommes générées est investie dans le renforcement des coopératives dont la rentabilité est souvent fizdilments de
stockage, gestion des intrants, transport des feves, capacités internes de gestion, SEH9 ? F=E=FL <=K HJG<M; L =

34! GTLK KG; ANL9MP <=K >ADA}tJ=K <= ;9;9G ; GFN=FLAGFF=DD=d <

>AF <= J=F<J= ; GEHL= <= DA9EHD=MJ <=K AEH9; LK <= D9e >ADASJ =
estimation a minima des codts reportés sur la société ivoirienne du fait des conséquences négatives de la filiere sur les
producteurs, leurs communautés et les écosystemes.

Ces colts dits gociétaux® ; GFKLALM=FL MF AF<A;9L=MJ <= OFGF6 <MJ9: ADALS <
modeles a développer ou a proscrire dans un objectif de transition sociale et écologique (une société « zéro colts soeiétaux

K= J9HHJG; @9FL <= DAA<$9D HGJLS H9J D=K HJGEGL=MJK <AMF= $§; G
, GMK 9NGFK <GF; =FKMAL= J$9DAKS$ MF= =KLAE9LAGF <=K ;sGOLK KG;
contributions respectives pour les réduire, voire les juguler.

3.4.1.1 Colts sociétaux de la filiere conventionnelle

Pour mesurer les codts reportés sur la société ivoirienne par la production et la commercialisation de féves de cacaoslans le
filieres conventionnelles, nous nous sommes basés sur les principaux impacts documentés par les études disponibles et
détailléesprécédemment

*=K JS$KMDLO9LK <= ;=LL= $NIDMILAGF <=K ; GOLK KG; ASL9MP <= D9 :
diagramme cidessous.

Colts sociétaux Vs. Valeur d'export du cacao conventionnel
en Cote d'lvoire (2014)

mFollutiondel'eau
Deforestation

m Travail des enfants

m Services essentiels

W Sous-remunération

Valeur d'export totale Colts sociataux

Figure38! GTLK KG; ANL9MP ?NFNJNK H9J D9 >ADAtJ= ; GFN=FLAGFF=DD= <M ;9
Source BASIC

La principale composante des codts sociétaux est générée parlasbd$sE MF$ J 9L AGF <=K HJG<M; L=MJK =F

220Fairtrade International et Fairtrade Afri¢airtrade Cocoé bp. cit.
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*=K <GFF$=K HJAF; AH9D=K 9Q9FL K=JNA <=-dessbks= K DA=KLAE9LAGF K|

Année de calcul2014 Producteurs conventionnels
Taille moyenne de la parceltee cacao 5,69 ha
Rendement moyen 444 kg/ha
Prix moyen recu 750FCFA/kg
Coltsmoyersde production par exploitation 375000 FCFA
Revenu annuel issu de la vente du cacao 1545 00FCFA
Revenu annuel total (y compris autres activités) 1809 500 FCFA
Nombre moyen de personnes par foyer 10,9
Revenu annuel moyen par personne 170300 FCFA
Co0t du panier de biens essentiels annuel au Cameroun 272000 FCFA
Co(t du panier de biens essentiels annuel au Ghana 290000 FCFA
' GTL <M H9FA=J <= : A=FK =KK=F 281000 FCFA

Figure39# KLAE9LAGF <=K J=N=FMK <=K HJG<M; L=MIJIK ; GFN=FLAGFF=
Source: 1' ! dolesddrinéed dBMKA. Schweisguth. Ruf, GLSS6, ECAM 4 et la Banque Mondiale

Comme détaillé ci-dessus le revenu annuel moyen des producteurs de cacao peut étre estimé en 2014 @eu plus de
1800000 FCFA par famille, soit un peu plusii#®000 FCFA par personne et par an.

En visa-vis, les méthodologies développées par la Banque Mondiale pour estimer le seuil de pauvreté absolue par pays et par
J$?AGF H=JE=LL=FL <A9HHJIS$; A=J D= FAN=9M <= <$§H=FK=K F$; =KK9/
L=JE=E=RB9DAGF OKMJ D9 :9K= <AMF 9HHGJL ; 9DGJAI M= | MGLA<A=F
<A$<M; 9LAGF/ < KOFL$ <= DG?=E=FL =L <A$§H9J?F=y

#F DA9: K=F; = < KLO9LAKLAI M=K G>>A; A=DD=K HGMJ D9 !metle <A' NGA
Cameroun, dont les caractéristiques démographiques et seéimonomiques étaient suffisamment proches pour extrapoler le

selAD <= HO9MNJ=L$ <= D9 !oL= <A' NGAJ= K H9JLAJ <=K =KhsAE9LAGFK
étre estimé a 28000 FCFpar personne et par an en 20%4

On peut ainsi observer que la rémunération moyenne obtenue par les producteurs de cacao ivoiriens (méme en tenant compte
de leurs sources de revenus secondaires) reste insuffisante pour leur permettre de dépasser le seuil de pauvreté absalue (cel
demeurele cas en 2015 puisque les revenus des producteurs peuvent étre estimés Q0P2FCFA/pers./an méme avec la
@9 MKK= <M HJAP EAFAEME K pRPRPR $! 3 DA9F HO9KKS$O6 K

Les codts sociétaux générés par cette sadsnunération des producteurpeuventainsi étre estiméa environ 1,35 milliards
<A=MIGK OXXf ERDDRRAT <K B AIS@r@$pbrilent ax dandii® agnes pour que les producteurs
puissent se hisser au niveau du seuil de pauvreté absolue.

La seconde composante est celle des services essentiels. Elle correspond a la différence entre
- "AMF ; o0L$/] D=K <$H=FK=K HM: DAl M=K 9>>=; L $EtaKde #oitBtAes < M; 9 L AG
KGMLA=F K DA9?JA; MDLMJ= <9FK D=K RGF=K ; 9; 9GQSJI=K
- "= DA9MLJ=J] D=K E@EdiensurkhJlérDcadhé & tkaveld kg diff@dhats impdts et taxes pesant
sur ses acteurs économiques.

221Banque mondiale, A Global Count of the Extreme Poor in 2012: Data Issues, Methodology and InitiabReapésSeries n°944Qctobre 2015 ; Banque mondiale,

«Ending Extreme Poverty and Sharing Prosperity: Progress and BoRciksy Research Naté15/03, Octobre 2015 ; L. Pritchetty#ho is Not Poor®reaming of a

World Truly Free of Poverty Oxford University Press, 2006 ; Programme des Nations Unies pour le DéveloppementRalUDRoverty€oncepts and measures

2006

222| es évaluations menées par les offices nationaux de statistiques du Ghana et du Cameroun (respectivement en 2013 ati@84r) @b résultat trés proche

dzyS F2Aa SEGNI LRESSa Sy /4G5 RQLO2AND: RS LOFOLINIROUERER farlpesdaiindldt jasan. OB peLidhizdanqd R QF OK I (
le seuil de pauvreté absolue ainsi obtenu est supérieur au seuil de pauvreté relative publiée par le gouvernemenSvoifie@ @ NROVBFCRAS pers.tam)
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*A=FK=E: D= < = sontrékuméek dansHe3abléaGde&sous.

Dépenses Publiques

Périmetreqp ! bL= <B' N( Dépenses Publiques en 2014 ,

extrapolées en 2014

Education 819 Mrds FCFA 1166 Mrds FCFA
Santé 228 Mrds FCFA 239 Mrds FCFA
Eau, Assainissemertinergie 180 Mrds FCFA 352 Mrds FCFA
OGML=K =L - MNJ9?=K < 139 Mrds FCFA 139 Mrds FCFA
Affaires Sociales 25 Mrds FCFA 25 Mrds FCFA
Agriculture et Développement Rural 140 Mrds FCFA 140 Mrds FCFA
Etatde Droit 231 Mrds FCFA 231 Mrds FCFA

Total 1764 Mrds FCFA 2 293 Mrds FCFA

Total des dépenses attribuables au cacao (au

prorata de population)

Total des contributions prélevées sur la filiere

;9;9G eL9P=Kd AEHDLKC(

637 Mrds FCFA 811 Mrds FCFA

428 Mrds FCFA

Figure40# KLAE9LAGF <=K <NH=FK=K DAN=K 9MP K=JNA; =K =KK=FLA
Source : 1'"!d <B9HEIMK$BP=K=kGRENB®BHE ONHM: DAl M= <= ! bL= <B' NC

Pour les évaluer, nous nous sommes basés sur les données publiées par le FMI dans son dernier rapport portant sur la Céte

<A' NGAJ= HGMJ DA9FF$= TPRpf/l =F HOUMMNI fdiveiren. DO ; GFKGDA<9LAGF
Nous avons ensuite extrapolé ces dépenses pour prendre en compte les besoingmorerts en raison du nomcces aux

infrastructures publiques par les populationsquand des indicateurs étaient disponiblelk MJ D9 : 9K= <= DA=FI| MSL:
devieceK E$SF9?=K =F !loL= <A' NGAJ= J$9DAK$= H9J DA' FKLALML , 9LAG

Ces informationsF GMK  GF L H=J E m#hque AgalnefA E<<=] IMEG X< J = <= 8o milardEde POFAGF K <A =
HGMJ DA9FF$= T PRpfy

Enfin, nows avons estimé les codts societalxkAs K 9 M LJI9IN9AD <=K =F>9FLKJ] K D9 <§>GJ=KL
les engrais et pesticideiés a la production de cacasur la base
- Des informations disponibles sur les dépenses publiqgues (du gouvernement ivoirien et de la coopération
internationale) affectées a la lutte contre ces impacts négatifs
- DeDA=KLAE9LAGF <=K ; GOLK ?$§F$J$K KMJ D= DGF? L=JE= H9J ; =
les réduire significativement dans la durée
Le récapitulatif de ces dépenses attribuables aux impacts de la filiere cacao est récapitulé dans le tabldassous:

Périmetreqp ! bL= <B' NGAJ= Dépenses Publiques en 2014
Déforestation 415Mrds FCFA
Prévention (gestion durable de la forét) 6 Mrds FCFA
Dommages (pertes de ressources) 1 Mrds FCFA
LLNFMO9LAGF gHJG?J9EE=K <B9HI 45 Mrds FCFA
+ALA?9LAGF g AFN=KLAKK=E=FLK 363Mrds FCFA
Travail des enfants 204 Mrds FCFA
Prévention (programmes de lutte contre le travail des enfants) 8 Mrds FCFA
Dommages sanitaires 2 Mrds FCFA
Dommages sociaux 194 Mrds FCFA
. GDDMLAGF <= DB=9M gHJNN=FLAGE 6 Mrds FCFA

Figuredl# KLAE9LAGF <=K <NH=FK=K DAN=K 9MP <N?J9<9LAGEK KG; A9D=K =L
Source: 1' ! b <BO9HJI K D=K <GFFN=K <= D9 O0OMWHM:=DBEBM=2REE31 bLMI <BM NGAJ*=I

62



, GMK 9NGFK HM =KLAE=J D=K ; GOLK KG; ASL9MP DASK K ; =ids <A>>$]=
de FCFA) en 2014.

Une fois cumulées, ces estimations de colts sociétaux de la filiere cacao conventionnelle aboutissent a un total de 2,85
EADDA9J <K< EARMDBRIOKXK<= $!$ 6 =F TRpfJl K ; GEH9J=J 9MP r/lp E/
?$F$JSK H9J DA=PHGJL9LAGF <= ;9:9G H9J D9 !oL= <A'NGAJ= ; @91 |

Autrement dit, nous estimons que les colts reportés par la filiere conventionnelle du cacao sur la société ivoirienne
représentaient environ 77% de la valeur des exportations de cacao en 2fl1dont supérieurs au revenu annuel des
producteurs.

Le graphique suivant illustrees chiffres rapportés aunetonnede9 ; 96 HJ G<MAL= =F ! oL= <A' NGAJ=

Colts Sociétaux Vs Revenus en Cote d'lvoire
et valeur en bourse du cacao (USS$ - 2014)

3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Paur 1 tonne da cacao

mYalaur en bourse (MewrYork, Londres)  mPrixaux producteurs  mCalts sociétaux

Figure42 | GTLK KG; ANL9MP <M ;9;9G ; GFN=FLAGFF=D =F !blL= <B3eNGAJ=d =L ;
Source : BASIC

3.4.1.2 Colts sociétaux des filieres durables et équitables

Sur la base de la méthodologie et des sources utilisées précédemment et complétées par les études disponibles sur les effets
et impacts des certifications durables et équitables, nous avons pu estimer les co(ts sociétaux générés par ces derniéres en
Cotedd' NGAJ= ONd#sdus)J S KMDLO9LK ; A

Comparaison des colts sociétaux des filieres de cacao
conventionnelle, durable et équitable en Cote d'lvoire
(en % de la valeur d'export)

90,0%
80,0%
70,0%
£0,0% m Follution de I'eau
50,0% w Déforestation
40,0% ® Travail des enfants
30,0% B Services essenfials
20,0% | Sous-rémungration
10,0%

0,0%

Conventionnel Durable Equitable
Figure43! GTLK KG; ANL9MP ?NFNJNK H9J D9 >ADAtJ= ; GFN=FLAGFF=DD= <M ; 9

Source BASIC
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Comme illustré cidessus, notre estimation des colits sociétaux des filieres de cacao durables fait apparaitre une réduction

EGQ=FF= <= DAGJ<J= <= plé6/] =KK=FLA=DD=E=FL ?Jk; = K (A9ESDAGJ
K=; LAGF KMJ D=K AEH9; LK <M ;9.9G <MJ9: D= =L $I MAL9: D= =F ! oL
/| MOFL 9MP >ADASJ=K <= ;9;9G $1 MAL9: D=KJ] D=K <GFF$=K <AKHGFA:
i GOLK KG; ASL9MP <= DAGJ<J= <= B6/] HIAF; AHID=E=FL <Mw9AL <M |
(sOitMF= J$<M; LAGF ?DG: 9D= <=K ; GOLK KG; ASLOIMP <A=FNAJGF pX& H9

Si ces résultats font ressortir une certaine capacité des filieres durables et équitables a limiter les impacts négatféldzd

i GFN=FLAGFF=DD=J] ADK ; GFLAFM=FL K KA§D=N=1J K HDMK <rke BRG6 <=
équitable et contrastent avec les résultats beaucoup plus significatifs que nous avons pu estimer dans le cas du Pérou (voir
chapitre suivant).

.GMJ >AFAJJ] FGMK 9NGFK J9HHGJLS$ ;=K =KLAE9LAGFK <= ; GOL KG;
HIGNA=F<J9AL LGL9D=E=FL <= !l ogL= <A'NGAJ= O=L LJ9FK>GJES= =F ;
delavakMJ <= ;=LL= ESE= L9:D=LL= <=HMAK D= HJG<M; L=MJ BMKI MA9M

KMJ D9 :9K= <=K <GFF$=K HM: DAl M=K <AKHGFA: D=K O', 1##J] #MJGKL

Le diagramme suivant illustre le résultat de ces estimations de colt sociétal et de découpeaddar pour les 3 cas étudies,
conventionnel, durable et équitable

Colt sociétal Vs découpe de la valeur d'une tablette de chocolat noir 70% origine Cote d'lvoire

m Producteurs  m Negociants/transport  mTransformateurs Margues Distributeurs
40,7% 9
L 45,7% 45,7%
26,1%
‘ 23,9% 19,3%

Colt Socigtal conventionnel Decoupe de lavaleurd'une  ColtSocietaldurable  Découpedelavalzurd'une  CoOtSocietalequitable  Découpe delavalaur d'une
tablette canventionnslle tablette durable tablette equitable
Figure44 Il GTLK KG; ANL9MP =L <N; GMH= <= D9 N9D=MJ <BMF= L 9 etBguitaliley <= ; @G;

Source BASIC

Le diagramme ciessus permet de mettre en vi&visnos estimations de :
- *9 <$; GMH= <= D9 N9D=MJ >AF9D= <AMF= L9:D=LL= <= ; @G, GD9
- Le codt sociétal total généré dans le pays producteur par chaque type de filiere

"D J=KKGJL <= ;=LL= ; GEH9J9AKGF | M= D9 E9B=MJ= H9JUe&= <= D9
marques et les distributeurs (environ les 2/3) alors que les colts sont reportés sur les producteurs en amont.

Si le colt sociétal apparait 2 fois plus élevé que la part de la valeur revenant aux producteurs dans le cas du conventiosnel
=KLAE9LAGFK L=F<=FL K EGFLJ=1 | MAAD F= K=J9AL | M= <M ESE= G
durable).

EncadréY# P=EHD= < B MFsousceaioatnER L MAIE9 : D= =L : AG <= ! bL= <B' NGAJ-=
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Au<=DK <= D9 E9BGJALS <=K ;9K <= ; GEE=J; = $I MAL9: D=/1 | M=DI M=
rapprocher des expériences rencontrées au Péiooir chapitre suivant)

3F= ; GGH$SJ9LAN= 9 FGL9EE=FL J=L=FM FGLJ= 9LL=FLZ2@Fcgite' KKM= <:
i GGHSJ9LAN= J$S$MFAL MF= H=LAL= ; =FL9AF= <= HJG<M; L=MJK <GFL
biologique.

*9 : GGHSJ9LAN= AFN=KLAL <9FK MF= KLJ9LS$?A= <A9M?E=FReWLAGF <=
i =JLA>A; 9LAGFKyK #FLJ= 9MLJ=KJ] =DD= HJGHGK= K K=K HJGxM; L=MJK
biologique.* dligmentationconstatéedes rendementscombinée a urprix majoré etades primes liésu commerce équitable

=L K DA9?JA; MDLMJ = : AGD G @5 bigvificatiMede Eevehuk de§ drodudiBuss. 9 ES DAGJ 9L AGF

«(= F= NGAK H9K <B9MLJ= ; D=> HGKKA: D= HGMJ KGJLA

la massification que la qualité. La qualité au sens différenciation des qualités,

L=JJGAJ®d <NFGEAF9+tDGH <KBEGDAPMNFHY9J - M= 9 MAGdD DBN?9I

aromatique des produits»

0O=HIJNK=FL9FL <BMF= E9JI M= <= : @G; GD9L

* 9 N=FL= <= ;9;9G $I1 MAL9: D= =1L HGMJ H9JLA= : AGDG? AleM= 9 §7?9
J=F>GJ; =E=FL <rmmais BUBSBIdNS DARNKOGRAKMF? F=E=FL <ph¥ le Haksage Mn agrcMtlrk ¥ " =
: AGDG? Al M= 9 H=JEAK <= J$§<MAJ= DAAEH9: L =FNAJGFF=E=FL9D <=K
FAML A RiApkéalableHFAK : =9 M; GMH < A poBrledr 8uRurekiu gad@® E A1 M= K

* A = @htraMbur le long terme= KL < A9 E$ DA GJ = dlantBtigns des pradacteussd & duéstior redte également
deK9NGAJ KAAD =KL AFL$J=KK9FL HGMJ D9 ; GGHS$J9LAN= <AAF N=KLAJ
centraliséeaD A A F K L @dratives dé comm@erce équitable du Pérou

Cette initiative coopérative a petite échelle est néanmoins sujette aux mémes contraimfes cellesqui pesent sur le
développement< M K=; L=MJ HDMK ?BG*AMNFEEFE? I DUAGF<AINGAE=E: J=K | M=KL A
gouvernance interne. Les aléas climatiques, comme la sécheresse ou les maladies, pésent sur les plantations, tuant les jeunes
cacaoyers ou diminuant les rendements des plants productifs. Enfin, luca du cacao se fait toujours majoritairement dans

des systémes spécialisés etda lumiered/] F= JSHGF<9FL <GF; K DA=FB=M E9B=MJ <= D9

+9D?J$S ; =K DAEAL=K =L ; =K <$§>AKJ] FGMK 9NGFK $N9DM$ deM= ; = ;9
:=J; D=K N=JLM=MP <AAEH9; L KAEAD9AJ=K K ; =MP <=K ; GGH$J9LAN=K
estimations, les co(ts sociétaux associés pourraient étre réduits de 80%, soit beaucoup plus que la moyenne des organisations

<= ;9;9G $§IMAL9: D= =F ! oL= <A' NGAJ= OMmesdvéiksdtibh Suivant)=E: D9: D= K

65



4. Le Pérou, acteur émergent sur la scene mondiale du cacao

4.1 Développement récent de la filiere du cacao au Pérou

*=z= ,$§JGM J=?JGMH= KMJ KGF L=JJALGAJ= D=K N9JASLSK DrlKE HDMK ; C
=L DAXIMQL:MJI'L 9AFKA | M= <= FGE: J=MP @Q: J A% Bdfs leslannéesIW30N9 J AS L $
guand les Feruviens développent des fronts pionniers de cacao et de café dans la forét amazonienne, ce sont les cultures des
cacaosforasteroet trinitario qui sont principalement incitée®4 La culture croit de fagcon constante et au tournant des années

pxpPRJ D9 ; 9;9G; MDLMJ= =KL <$§BK E9BGJAL9AJ=E=FL LGMJFS$= N=JK |

*=zK 9FF$=K pxXP E9JI M=FL MF LGMJF9FL 9N=; D9 EGFLS$= <=K L=FI
conjointe de la culture illégale de la cocdes producteurs de cacao arrachent leurs plants pour les remplacer paadmca,
beaucoup plus rentablela tonne de coca se vendant trois a quatre fois plus chéere que la tonneadaa

Un climat de violences entoure la culture delacaga D=K ?M=JJ=K =FLJ= F9J; GLJ9>AI MO9FLKI/
DA9HHMA3FAK xBXILKR: ADAK=FL D=K J$§?AGFK HJG<M; LJA; =K <@t ; 9; 9G¥y
H§JMNA=F KA9KKG; A= K 31 '" 9HJSK D9 H9; A>A; 9LAGF HGMJ <$N=DG
les producteurs sont trés réceptifs calésireuxdel GMJ F=J <$§>AFALAN=E=FL D9 H9?=2%= ; =LL=
Apartir des années 2000, la cacaoculture est ainsi encouragée par la coopération internationale et les pouvoirs Félics

particulierement celle du cacao CCN51, dérivé fduasterg variété plus résistante et productivé’.

«La population était fatiguée de la violence, des morts dues au narcotrafic, la

? MNJADDY9 =L DB9JEN= dgs *= ;9;9G =KL D9 K=MD=
comme on peut le voir dans la région de San Martin. Méme si ses avancées ont été

rendues possilels par le gouvernement régional péruvien et la coopération
NLOLKMFA=FF= <B31 '""d B= H=FK= I M=
commerce équitable»

~

Santiago Paz, gérant de la coopérative Norandino

' =L AFN=KLAKK=E=FL E9KKA> <9FK D9 ; MDLMJ= <M ; 9;9G K= LJ9<MAL
MBGMJ<A@MA}1 KA D= H9QK F= ; GEHL= | M= HgGddlexppdaionssortieénfoGFE <= D9
croissan@ et le Pérou constitue déja le deuxiéme exportateur laiBoE § J A; 9 AF <= ; 9; 9G AKK®M <= DA9
apres la Républiqgue dominicairté®.

2237 des 10 variétés existantes sont cukvé@u PérouG. E. Nolte, €ocoa Update and Outlook USDA Foreign Agricultural Service, juin 2014

2240, Morales, A. Borda, A. Argandofia, R. Farach, L Garcia Naranjo etld.Alamwa Cacao Perl y la cadena productiva del cacao fino delangmiad SNBA A GS RQ9{ ! b X
2015

225 Entretien le 1er mars 2016 avec un responsable de coopérative au Pérou

226 G. J. Scott, «Growing Money on Trees in Latin America: Growth Rates for Coco2dB&hnd Their Implications for IndustryAmericarEurasian Journal of

Agricultural and Environmental Scien@gs,6

2270, Morales, A. Borda, A. Argandofia, R. Farach, L Garcia Naranjo e{ K: Lazof A I y oplcit./ | OF 2 X X

228]1CCOThe World Cocoa Economy: Past and Presepembre 2012

229 RS fF LINRRdzOGA2Yy RS OF O 2 LIS NHz@RehylosebvaRiiildity % ISilstaifablSahd Compeiitid Cécon VAlNICOuiziAPdaNG o6 A 2 f 2
Case Study of the Economic Development Alliance Program for San Martin, Huanuco and Ue29ab,2016).

230K, Laroche, R. Jimenez, et V. Nel8ssessing the impact of fairtrade for Peruvian cocoa farMetsral Resources Institute, Université de Greenwich, Juin 2012
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Peru: Produccion y superficie cosechada nacional de cacao
Periodo 2000-2012
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Figure45. Production de cacao et superficie cultivée au Pérou
Source C. Huamanchumo de la Cuba, Andlisis de la cadena de valor del cacao en la region de San Martin, Perd, Swisscontact Pert, 2013

4.2 Description et analyse @s filieresconventionnelles, leurs impacts et leurs coltgseportés sur la société

421 Organisation et acteurs du secteur du catdtaarolat péruvien
l GFLJ9AJ=E=FL K D9 !oL= <A'NGAJ=J] D= K=; L =SIMdreptéSentdquedig HSK= H
du PIB péruvien en moyenri&, le pays tirant bien plus de revenus du secteur minier. Ce constat explique une différence
fondamentale entre les deuxpays 9 DGJK | M= D= ; 9; 9G =KL MF= >ADASJ= NALO9D= HC
<9FK DAS; GFGEA= PBEBMNA=KF=PWEFINRAUSGEFK LGL9D=K <M H9QK K=DGF

cacao dans les exportations agricoles péruviennes reste faible, elle est néanmoins en constante augmentation depuis 2009 (de
1,3% en valeur FOB en 2009 a 3,2% €evZ9. La majorité du cacao produit dans le pays (60% de la production de feves et de
produits semitransformés) est exportée en moyenne chaque anA&e

*AxL9L H$IMNA=F 9 9AFKA GHL$ HGMJ MF E9J; @ <M ;9;9Ge LGL9D=E:

<A'" NGAJ=y ' D FA-=PiKnum gadtdtkauptollcteusef >GAP $< =9 NRIFALP ; @91 M= J$; GDL= H9
DA=PHGJL HGMJ D=K >SNrankformés®4; 9; 9G =L HJG<MALK K=EA

*= _$§JGM FASL9FL H9K BMKI MAK HJ$§K=FL MF H9QK A<=FLA>A$ ; GEE=
par les grands transformateurs de feve et fabricants internationaux de chocolat. Notons la présence importante des
coopérativesd& K DA9; @9L <=K >SN=K O=FNAJGF FrPR& =F TRpré =L D= HGA<|

60%) du leader Machu Picchu Coffee, une société péruvienne (voir diagramntessous).

231S0S Faim, ke pari coopératifle café et le cacao au PémDynamiques paysannes38 2015
22350S Faim,[«S LIt NA 3@ IS NI G A F X

28Technoserve, dzA t RAy 3 | opfaiza G Ayl 6t SXZ

234| e seul imp6t auquel sont soumises les entreprises du secteur du@aca00 2 f |
a los exportadores, Estudio Calderén & Asociados, 2015

LIS NHzOA Sy S0 Grisiamli & Calderon R.dpevolicos deBI@VOA S G S @
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Acheteurs de féve - Pérou (2013) Broyeurs - Pérou (2013)
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a0, Armajaro Peru; 7,6% ExportadoraRomex;

14%

Cafetalera
Amazonica; 7,1%
Acopagro; 15,6%

Naranjillo; 6,4%

CompaniaNacionalde

Machu PicchuCoffee ChocolatesdePeru; 13%

Exportadora Romex; 6,0%

Trading; 59%
Amalolsﬂélg;fad"ti Rainforest Trading; 3,9% Naranijillo; 4%
AsociadonCacaoVRAE; 3,3% Ecoandino; 3%
Machu Picchu Oro ConservasyAlimentos; 3%
Coffee Trading 2,4% V;:::" Natural Peru; 2%
Autres; 13,8% Cepleate:2.2% ’ Autres; 2%
Figure46. Principaux acheteurs de féves et broyeurs de cacao au Pérou
1GMJ; = 1' ! d&. KuBnfahthum& de R-CHba, AGRE dD-9K ; 9<=F9 Zd GH| ;AL
*9 >ADASJ= KAGJ?9FAK= ; GEE= KMALJT 9N=; <=K <A>>$§J=FijorK =

de produits semitransformés voire dans quelques cas, de chocolat).

- . a x . . Prix FOB
Sans broyage ni premiéres transformations sur place : 66% production nationale en 2013
Organisation de producteurs  Equipe salariée
Collecte de la coopérative
Culture et récolte Collecte et transport. Fermentation et séchage Achat et revente F_rrtrepi‘xlx et ;
Xp vers l'inter
40%
Organisation de producteurs  Fquipe salariée ‘Organisation de producteurs
Collecte de la coopérative Export
Culture et récolte Collecte et port F i échag Achat et revente Entrepéts et
exportations vers |'international
Producteurs Collecteurs locaux Intermédiaires locaux Exportateurs
Culture et récolte Collecte et Fi ion et séchage Achat Erm'nnl‘)‘l_sat »
60% P! vers |
Producteurs Intermédiaires locaux Exportateurs
Culture et récolte Collecte et transport Fermentation et séchage Entrepdts et
exportations vers linternational
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Broyage, premiéres transformations et fabrication sur place : 34% production nationale en 2013

82%

18%

Figure47.1 ; @NE 9 K
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Collecteurs locaux
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<BGJ?9FAK9LAGF
Source : BASIC
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<=K HJAF;
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et
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4.2.1.1 Lespetitsproducteursle cacao cultivé sous systéme agroforestier

AH9D=K

Commercialisation marché
national et/ou internatianal

s GE>A?MIJ9LAGFK <=

Les plantations de cacao péruviennes sont dans leur majorité en systeme agroforestier et de trés petite taille, les estgnatio
variant de 2 a 5ha en moyenf#& Le systeme agricole des 800 producteurs de cac&®= K L
dans laquelle le cacao est une culture de rente, source de revenus néanmoins non négligeable (elle représente en moyenne de
de 60 a 70% des revenus des foyers des producteurs de c&aBpur autant, la stratégie de long terme des producteurs de
cacao est bien celle de la diversification des cultures de rente et vivrieres afin de pouvoir faire face aux chutes éesrdesl|

cours du cacao et de subvenir a leurs besoins dans ces péridifésiles?S,

«Dans le café, les ingénieurs agronomes ont pousse la culture en plein soleil. Les
producteurs se sont vite rendus compte que cela ne fonctionnait pas car la plante

KBNHMAKY9 AL

LJGH

NAL =

=L

<=N=F9AL

MB G MJ < B @Maist expérientedangla production de café a été reprise
par les producteurs de cacadls optent donc pour un systemeaus ombrage
durable économiquement pour eux et qui permet aussi les cultures viviseres.
Santiago Paz, gérant de la coopérative Norandino
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236G, J. Scott, @rowing Mone¥ », op. cit.

237K, Laroche, R. Jimenez, et V. Nelson,a Sa & A y 3 op.KiS
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DMK <= X»P6 <=K HJIG<M; L=MJK <= sel9a)pbr@ierNe Net EdignehenBgedgraphiu@MA < 9 F k
conditionne leur accés aux marchés. De fait, plus les producteurs se situent dans des zones enclavées, plus ils vont avoir
tendance a vendre a des collecteurs locaux, seuls intermédiaires qui se déplacent aussldos la jungle pour aller chercher
D=K >SN=K <= :9:9Gg DAAFN=JK=J1 ;= KGFL D=K HJG<MAIS:+MXK D=K
E = E: J ne caopdvativé®,

! GFLIJ9AJ=E=FL 9MP HJG<M; L=MIJIK ANGAJA=FKJ] D=K HJG<M,; A&=MJIJK H$J

dire avant fermentation et séchag®®s / M9 F< D= HJG<M; L=MJ N=F< K MF= ; GGHS$SJO9LAI
fermentation et du séchage avant
- Soit<A=PHGJL=J D=K >SN=K <= ;9:9G N=JK DAAFL=JF9LAGFO9DI/]

- Soitde le transformer en produits sem# AF AK | MA KGFL =FKMAL= N=F<MK K DAAF<MKL
ou a des acheteurs étrangers,
- Soit, beaucoup plus rarement, de le transformer pour en faire du chocolat.

4.2.1.2 Les coopérativespécificité de la filiére cacao péruvienne

Les coopératives péruviennes du cacao sont dans leur large majorité des organisations qui se sont développées historiguement
sur le marché du café. Alors que la production de cacao commencait a croitre, les coopératives ont réinvesti leurs
connaissances esavoirs pratiques acquis dans le monde du café pour développer leurs activités sur le #acao

Ces coopératives se sont pour la plupart créées dans les années 1960 avant de monter en puissance et de devenir de véritables
entreprises sociales dans les années 1980. Elles entrent alors dans une période de crise structurelle, minées par uneceroissa
MHA<= | MA D=K 9 H9J>GAK $DGA?F $2Ketunkdhtexte paliGhbNcaltrEsOdficile avéecF L = J F =
DASE=J?=F; = < M3gtdafutte’condre |¢ nsrEofafigz. M P

*9 H9; A>A; 9LAGF <=K JS$§?AGFK HJG<M; LJA; =K <9FK D=KI|I M=abD=K $L9
KGJLAJ <AMF ; DAE9L <= NAGD=F; = =L <= J=:;J1Jé6=J <M DA=¥ KG; A9DIJ]
Les coopératives acquierent une place tres importante dans le secteur du cacao pérugignles dix premiers exportateurs de

feves entre 2000 et 2012, six sont des coopératives pour environ 60% des exportations

Mais depuis le début des années 2010, les coopératives de cacao entrent dans une nouvelle phase deictiises de leur

succes, elles grandissent tres vite au détriment parfois de la gouvernance démocratique interne. Devenues des entreprises

opérant dans le marché de gros volumes, un certain nombre de coopératives voient se créer une rupture de plus en plus nette
=FLJ= DAS$I MAH= K%D9DAS=<AJE; KAKGFE=<E: D8K; GGHSJ9LAN= HJ=F< 9AFK
producteurs*®% * =MJK 9; LANALSK GFL L=F<9F; = K K= c GF; =FLJ=1 KMJ [
développement local et au soutien des producteurs membres. Il en résulte une certaine perte de controle, voire des
investissements non partagés par les medib= K HJ G<M; L=MJK GM <=K <§&49 R&dat dedear <$ L GMJ |
essence «oopérative», certaines coopératives ressemblent de plus en plus a leurs concurrents privés et les membres perdent

en implication dans la structur&®.

239 A, Higuchi, M. Moritaka et S. Fukud#@nanalysis of the Peruvian jungle cocoa farnfespagro cooperative vs. intermediarea case of study, Agris orline
Papers in Economics and Informatvad, |l n° 4, 2010

240 A, Higuchi, M. Moritaka et S. Fukud&n«analysis of the Peruviéms, op. cit.

241 Entretien le ler mars 2016 avec un responsable de coopérative au Pérou

242 Entretien le 1er mars 2016 avec un responsable de coopérative au Pérou
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244 Entretien le ler mars 2016 avec un responsable de coopérative au Pérou

245 Entretien le 1er mars 2016 avec un responsable de coopérative au Pérou
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Les chiffres au niveau national traduisent cette nouvelle phase de crise relative que traversent les coopérative®13, elles
ne sont plus que quatre a figurer parmi les 10 premiers exportateurs de f&ves

4.2.1.3 Les collecteurs et intermédiaires locaux

Les collecteurs locauxagcopiadores localess H=MN=FL SLJ= ; GFKA<$J$K ; GEE= DAS$I| MAN9D:=
DAAFKL9J <= ;=K <=JFA=JKJ] ADK KGFL HDMK GM EGAFK AF@$H=F<9FL
qui représentent les exportateurs sur leterrain * = HJS$S>AF9F; =E=FL D=MJ H=JE=LJ] A; A ; GEE
réactivité¢ au momentdesrécolteg ADK GFL DA9J?=FL HGMJ H9Q=J ; GEHL9FL D= HJG<
oL = <A' NGAJ=J1 DD=LA =MIK9  DGLOMRP=IK ;<GDANJ=1J <= DA9J?=FL <AlJ
: GF; MJJ=F; = >GJL= HGMJ D=K ; GGH$J9LAN=K | MA FAGFL H9K LGMBGN
DA=FK=E: D= <=K HJG<M,; L H#a\lars le\entie[®6 te lacéopé@ive.J D=MJ J$; G

De plus, ces collecteurs ont une trés grande connaissance du terrain et savent a quel moment un paiement en cash est le plus
demandé par les producteurs. Il arrive ainsi régulierement que des producteurs membres de coopératives vendent leur récolte
nonpask D=MJ GJ?9FAK9LAGF E9AK K <=K ; GDD=; L=MJK DG; 9MP/T ; = 1 MA

Enfin, les collecteurs locaux sont souvent les seuls a se déplacer dans les zones les plus reculésshd#td_es producteurs
KALMS K <9FK D=K RGF=K D=K HDMK =F; DIN§=K KGFL 9DGJKforHDMK GM I
pouvoir de négociation.

*A§; @=DGF KMAN9FL D=K ; GDD=; L=MJK =KL ; =DMA <=K AFL=SJE$<A9AJ
exportateurs ou les industriels en bout de chainecertains sont méme directement rattachés a ces groufésCe

>GF; LAGFF=E=FL <AAFL$?J9LAGF N=JLA; 9D= =KL H9J =P=EHD= ; =DMA
qui dispose de six intermédiaires locaux répartis dans différentes régions du Pégu * A=PHDA; 9LAGF <= ; =LI
N=JLA; 9D= =KL K LJGMN=J <9FK DA=>>A; A=F; = KMHHGKS$= nAMF L=D k

de contrbler leur approvisionnement dés la production.
4.2.1.4 Lesexportateuegp DBAEHGJLO9F,; = <=K ; GGHNJ9LAN=K

M .$JGMJ] =FNAJGF BBS6 <M NGDME= <= ;9:;9G =PHGJLS$ =F TPRpr DASL
de produits intermédiaires et 6% sous forme de chocafatEn valeur, les feves représentent 56% des exportations du secteur
en 2013 alors que les produits intermédiaires représentent 35% eplesluits chocolatés 9%6°C.
En ce qui concerne les exportations de féves, les coopératives se placaient en téte sur la périodé 200Q avec six
coopératives parmi les dix premiers exportateurs péruvieneprésentantenviron 58% du march@&’”. Leur part recule
F=LL=E=FL KMJ DA9FF$= TI'RPprJ] <=K; =F<9FL K fPR6K ! =LL= i 9AKK= =
les coopératives péruviennes du cacao ainsi que la montée en puissance de nouveaux &eteurs

4.2.1.5 Les transformateurs de feves et les fabricants de chocolat

Les industriels du secteur de la transformation et de la fabrication se fournissent soit auprés de collecteurs locauxrseitisa
intermédiaires locaux.

21 ¢ | dz YI yOKdzy2 RS ftF /dzols !'ytftAaara RS tF OFRSylFXs 2L OAld®
252 A, Higuchi, M. Moritaka et S. Fukud&n<analysis of the Peruviém, op. cit.

253 Fairtrade International, Etude interne sur la chaine de valeur du cacao équitable, 2012 (non publiée)

254 Fairtrade International, Etude interne... op. cit.
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Quasiment la moitié de la production nationale péruvienne est annuellement achetée par les industriels de la transformation
et de la fabrication installés au Pérou (en 2012, 47%)Cette part est en augmentatioconstante, poussée notamment par le
taux de production de chocolat croissant sur le sol péruvieantre 2007 et 2012, la production nationale de chocolatiasi
augmenté de 19%°.

Cette augmentation de la production de chocolat sur le sol péruvien se traduit également par des importations croissantes de
produits transformés. En effet, afin de produire a des codts les plus bas possibles, il est parfois plus rentable podukséts
de faire importer du cacao voire des produits seiniJ 9 FK>GJE$§K N=FMK <A9ADD=MJK =F
exclusivement sur la production nationafé. En 2013, ce sont les usines de NestléiRdrKraft FoodsPerli S.A. qui sont les
deux premiers importateurs de produits dérivés du cac&d

4.2.2 Les impacts et les colts reportés sur la société par les filieres conventionnelles

Cette organisation de la chaine de valeur a des impacts économiques, sociaux et environnementaux sur les producteurs de
cacao péruviens qui sont présentés-apres.
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Source : BASIC
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4.2.2.1 Lesinpacts économiques

Des endements=F EGQ=FF= HDMK ND=NNK | réVBragqui rebtant=trop<f@iblebliduk fue leE 9 AK < =K
producteurs péruvienssortent de lapauvreté

Les rendements enregistrés sur les plantations de cacao au Pérou sont considérés comme faisastdemtplus élevés en

Amérique lating®®. Néanmoins les chiffres peuvent varier en fonction des variétés cultivées, notamment celle du CCN51
KMHHGKSE=FL LJSK HJG<M; LAN=§ M FAN=9M F9LAGFO9DJ/]] D=K J=F<=E
ANGAJA=FKgK #F EGQHFEF=HDPIFL 9LARBF=K=FL 9O G H$JIJMNA=FF= K= KALM=
kg?%* Bien que ces rendements soient considérés comme bons, les producteurs péruviens sont globalement plus pauvres que

le reste de la population péruvienng =F T RpfJ] AD =KL =KLAE$ | M= D=K HJIJG<M; L=MJK
parpersonned&@ K D= >GQ=J KMJ DA9FF$=/] 9DGJK | M= D= K=MAD <s H9MNJ=1
(INEI) a 2600 USD par personne et patate cacao représentant en moyenne 60 a 70% des rev&fius

' =K J=N=FMK KGFL KGMEAK 9MP N9JA9LAGFK <M ; GMJK EGF<A9D <MW
conventionnel de prixminimum>AP=¢ *= HJAP 9MI M=D =KL 9; @=LS$ D9 >SN= =KL <GI
D9 <=E9F<= DK GI i =DMA =F loL= <A'NGAJ= =KL MF EAFAB}E ?29J9FL
également la possibilitt aB  ; GDD=; L=MJK =L AFL=JES<A9AJ=K DG; 9:MiPfonstiesn N9 DGJ AK
de la varété de cacao vendu et de sa qualité, les prix peuvent étre ainsi trés difféf€ntSes prix élevés ne concernent

néanmoins que des marchés de niche et la majorité des planteurs produisenE@N5Xvariété dérivéedu forasterg dont le

HJAP <= N=FL= <= D9 >béﬂN9>éIaFo/§laﬁt€.L H9K E9BGJS H9J MF &

Au final, si le marché du cacao péruvien voit émerger certains producteurs tirant partie de la réputation et de la qualité du

cacao produit au Pérou, lenajorité des producteurs vien-dessous ou a la limite du seuil de pauvreté, situation précaire ayant
MF= K$§JA= <AAEH9:; LK $; GFGEAI M=KJ] KG; A9MP =L =FNAJGFF=E=FL9MP

«Sur la question de la reléve générationnelle, il apparait nettement que trés peu

<= B=MF=K GM <B=F>9FLK <=K HJIG<M; L=MJIK <= 79,
;) 9;,9G; MDLMJ= G DBH?= 9<MDL=):atch=de&sL NJIJ9A N?9D=E-=
parents d € & = KGM@9 AL=FL HGMJ D=MJK =F>9FLK | MBADK

cacaoculture car ils considérent que « FB=KL d9KL LD MBADKWA<GAN=FL

tenter leurs chances ailleurs.
0=KHGFK9: D= <B-, %

* B9 : Kde ¢apasité< BNH9J ? F =

Vivant sous le seuil de pauvreté pour la majorité, les producteurs de cacao péruviens ne tirent pas suffisamment de resenus d

cette; MDLMJ = HGMJ H=JE=LLJ= DAAFN=KLAKK=E=FL =<9 KKQKDLS EHD XFAL99LIAG F
familiale avec des plantations en agroforesterienultipliant les cultures de rente et les cultures vivrierg®ur sécuriser leur

situation?®, Le principalinconvénientde cette diversification est la dispersh du travail sur la plantation, ayant un impact

FS$?9LA> KMJ D=K J=F<=E=FLK <M ;9;9G =L KMJ DA=FLJ=LWeF <=K H

263Technoserve, dzZA f RAy 3 | opfakza G Ayl 6f SXZ

264600 kg / an / ha selon (A. Aponte MartineDesarrollo del cacaoenPaylz a Ay A a8 NB RS f QF ANR Odz ( dzNB  Rdz Builgingladzs YA HAw
{ dza (i | Aoplcb)fe@28s dzQt nEp G ExNolteyk 2«0 2K | ! L3R 20pBuxle GON5I2 LId OA (i ®

265Technoserve, dzA f RAy 3 | opfakza G Ayl 6f SXZ

266K, |aroche, R. Jimenez, et V. Nelsan,a Sa a4 Ay 3 op.KiS A YLI Ol X=

267 Entretien le 10 décembre 2015 avec un responsable développement durable chez un transformateur de cacao

268K, Laroche, R. Jimenez, et V. Nelscn,a Sa &4 Ay 3 op.KiS A YLI Ol X=
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manque de travail sur la parcelle cumulé au vieillissement naturel des plantations entraine une perte de rendements, une
vulnérabilité accrue aux maladies et une incertitude accentuée du volume de récolte.

4.2.2.2 Lesinpacts sociaux

Des cultures vivrieres insuffisantes pour assurer la sécurité alimentaire des familles

Reémuneration insuffisante Contributionsinsuffisantes
issue du cacao des acteurs économiques

Cope L Services publics
Revenus inférieurs au living income P

insuffisants
Pas d’acces au panier de biens essentiels Pas d’acces aux services essentiels
Niveau de vie en
dessous
du seuil de pauvrete
Problémes d’accés Faibles capacités
au foncier d'investissement Faibles capacités d’achat de

produits alimentaires autres

Petite exploitation agricole

Production vivriere insuffisante
pour couvrir besoin alimentaires
famille

Insécurite alimentaire des
familles productrices de cacao

Malnutrition Sous-nutrition

Problémes de santé publique

Figure49! @=EAFK =L : GM; D=K <BAEH9; LK DAN G DBAFKN; MIALN 9DAE=FL9AJ
Source : BASIC

3F= <=K ; GFK$I M=F; =K <= DA9: K=F; = <= ; 9H9; ALS <ASH9X3F= =KL TC
de rente mais aussi les cultures vivrieres. Cette incapacité est une menace pour la sécurité alimentaire des agricul@errs et
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D=MJ >9EADD=g #DD= =KL <A9MLO9FL HDMK HJIS$?F9FL= | M= DeK J=N=FI
le manque de cultures vivriéres par des achats alimentaires awti®s

Au final, si les cultures vivrieres permettent une certaine résilience des producteurs en période creuse, elles ne sont pas
suffisantes pour subvenir structurellement aux besoins de leur faniille

Un travail des enfants existant mais mal documenté

. .. Contributions insuffisantes
Remur!eratlon insuffisante des acteurs économiques
issue du cacao

Revenus inférieurs au living income Services publics

insuffisants
Pas d’acces au panier de biens essentiels Pas d’acces aux services essentiels
Niveau de vie en dessous du seuil de pauvreté
Besoin de main d'ceuvre Insécurité économique Prablemes
gratuite ou pas chére des producteurs d’accés au

foncier

Insertion des enfants .
Travaux dangereux L Infrastructures scolaires
dans les activites

des enfants i N insuffisantes
économiques

Taches
dangereuses
. ) Conflit avec le temps
Risques de sante disponible pour I'éducation

Figure50.! @=EAFK =L : GM; D=K <BAEH9; LK DAN 9M LJ9N9AD <=K =F>9FLK <!
Source : BASIC

Le travail des enfants au Pérou est trés peu documenté K <9L=J] MF K=MD J9HHGJL <= DA-'2 <=
9J ; GFKS$SI M=FLJ/J] H=M <AAF>GJE9LAGFK KGFL <AKHGFA: D=K KM ;
cacao& ; GEH9J9AKGF K D9 ! oL= <A' NGAJ=g

, $9FEGAFK/J] D=K $§DSE=FLK <M J9HHGJL <= DA-'2 H=JE=LL=FL <= <$§
JMIJ9D=K E9BGJAL9AJ=E=FL HJG<M; LJA; =K <= :9:;9G 9M .$IGM GI X
familial?’*. Sur ces 80%, la majorité des enfants travaillant (environ 75%) réalise sur la semaine moins de 20 heures de travail

y3 opkiS AYLI OGXZ
Y3 opkiS AYLI OGXZ
2yFtS Rdz ¢NF@FAE o6hL¢0 S Thabaja infanil driel Bedi.0Maghisad i perles € I adl G

269K, Laroche, R. Jimenez, et V. Nelsaa,
270K, Laroche, R. Jimenez, et V. Nelsa#, & S

AhNBEFYyAalFGAZ2Y LYyGSNyYL
vulnerables. Informe nacional 262@08 2009

Q¢ Q¢
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KMJ DA =P HD G#2taadis AuB E0%>ré&hlEehtuA Balai excédant 40 heures hebdomadaifeFout comme en Cote

<A'" NGAJ=J]] AD K=E: D= | M= ;= KGAL DA9;; MEMD9LAGF <=K jekrAL M9 L AGF |
partie le recours au travail des enfants. De plus, la plupart des parents de ces enfants déclareniégelavoir travaillé étant

B=MF=J] =L ADK =KLAE=FL $§?9D=E=FL | M= D= LJ9N9AD <=K =F>9FLK
<A9K; =FKAGF KG; A9D= =L <= 2%4A 9 MALHA=F LNDILDAGGIFA KOM. A;GFH AL=9 DD AGMEBW, AA. A
partie pourquoi la majorité des enfants cumule travail et école.

Ainsi, la majorité de ces enfants réalisant moins de 20 heures de travail par semaine reste principalement occupée par les

activités scolaires et ne patit donc pasau moins en statistiques de ce travail réalisé dans un cadre familial. Pour les 10%

resO FL/J] AD K=E: D=J9AL | M= D= L9MP <= K; GD9JAK9LAGF KGAL EGAF«<
environ 70% des enfants qui sont considérés comme réalisant des taches dangereuses (manipulation de machette, application

< A A F L JndigEds,Kharge® lourdes) pour ceux qui travaillent sur les exploitations agricoles.

"D K=E: D=J9AL <GF; I M= D= LJO9N9AD <=K =F>9FLK KGAL B&GML 9 ML
K=E: D= H9K =PAKL=J 9HFDGH GDF <AFHEBGOFIL K< = KD D9'N=K

4.2.2.3 Lesinpacts environnementaux
La déforestation : un enjeu a venir?

Epuisement des
ressources

Disparition dela

biodiversitée
co2
Rendements élevés les 1éres années Richesse agronomique
des sals
Développement des plantations de cacao Déforestation
Opportunité Politique du Pérou :
d'investissements pour Renforcer le secteur
les multinationales  des exportations agricoles
Demande croissante pour le cacac origine Pérou Haute dispenibilite dela ressource

Figure51! @=EAFK =L : GM; D=K <BAEH9; LK DAN G D9 <N=>GJ=KL9LAGF <9FK
Source : BASIC

R NBFYyA&LGA2Y LYGSNYFGA2yI €S Rdz ¢NIF @FAf 6hL¢O SHCNYAKAT dfihtFl ARy XE RS €1 &d1 )
BHNBFYyAELGA2Y LYGSNYFGA2yFES Rdz ¢NFGFAE ohLe¢o SHeNyAKAE dfighfl ARYXE RS tF &d1 )
TN NBFYAELGA2Y LYGSNYFGA2yI €S Rdz ¢NF@FAf 6hL¢O SHCNYAKAT dfightFll AR XE RS €1 &d1 )

76



l GFLJ9AJ=E=FL K D9 ! oL = pask' NGADFM] uwlefeu majeu@i®E I culiureAdG Eacad du= K L
.$JGMK ! GEE= FGMK DAONGFK <$BK <ALJ] D9 E9BGJALS <=K HD9FLO9LA
=F 9?2JG>GJ=KL=JA= F= H=ML SLJ= BM?$= :re;EE systehd Agficole éBtAS | MAN9
: GEH9J9LAN=ZE=FL HDMK J=KH=; LM=MP <= DA=FNAJGFF=E=FLJRn<= D9 : /
pleine lumiered HJ S <GEAF9FL= F 'oL= <A' NGAJ=J] =L ; GFKAco®rdk ; GEE=

déforestation.
«*B9?JG>GJ=KL=JA= =KL LJtK F=LL=E=FL <NN=DGHHN:
traditionnelle. Ceci dit, elle est revenue aussi & la mode ces derniéres années et
=DD= =KL <GF; EA=MP N9DGJAKN= dgs *B9?2JG>GJ=KI
biologique, est intéressdn= 9 MBGMJ <B@MA HGMJ D=K HJG<M; L=MJK
économique mais aussi socialement. La premiére motivation reste néanmoins
; =DD= <= DBABLNJAL N; GFGEAI M=

0=KHGFK9: D= <B-, %
Néanmoins, en 2014 ont été documentésgiectes de déforestatiormassiveen Amazonie péruvienrey ' DK KGFL D= > 9/

multinationale, United Cacao, qui a déforesfd000 hectare¥®dont un peu plus de D00 hectarediés au cacaoMalgré les
HD9AFL=K HGJL$=K H9J DAXxLO9L HS$J MN Aparfajusticepérivienné’ 4 eFBG delUnited. AGF F A
19: 9G] "=FFAK +=DC9/J] <$; D9J9AL NGMD G AEst a®IglehtohsMe-chcadda P&0G< SD= 9 °
| MAAD HJ$K=FL= ; GEE= DAMF <=K =F<JGALK KMJ L =JJ ton 6tHux: D=K HI
rendements élevéde,

Si ces informations sont trop récentes pour pouvoir étre analysées de maniére systémique ou en connaitre les impacts, elles

KGFL F$9FEGAFK J$NS$D9LJA:; =K <AMF= <QF9EAI M= | MA K=E: D= HDMK
parlaCh = <A' NGAJ= =F; GJ= J$; =EE=FLJ] D=K ;J9AFL=K | M= D=K ; GF<A
:9;9G K=ZE: D=FL EGLAN=J <=K AFN=KLAKK=E=FLK <9FK <A%®WML JIJ=K H9Q
D= HJ=EA=elavenAMF= K$JA

275 Monitoring of the Andean Amazon Project (MAARMIAAP Synthesis #1: Patterns and Drivers of Deforestation in the Peruvian Amazon », 19 septembre 2015 ;

Monitoring of the Andean Amazon Project (MAARJAAP #25: Deforestation Hotspots in the Peruvian Ama&0122014 », 20 février 2016

216D, Collins, ead of Londottisted company linked to illegal clearing of Peru rainforgbhe Guardiar/ avril 2015

277 Stock Market Wire, Reru Supreme Court rules in favour of United Cachderactive Investod,5 février 2016

28J. Ng, ¢« YAGSR /I OF2 NBLX AOFGSE {2dzi KSI ad » The\Hdde Bindajioksyuillét 20452 y Y2 RSt Ay t SNHzZ &k &a [/ ¢
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4.3 Les filieres équitables. mitigation des impacts et co(ts sociétaux des filieres conventionnelles, etynamiques
positives de développement local

43.1 Un mouvement coopératif structuré et important pour le développement du commerce équitable au Pérou

NB: Surla campagne 2012/13, le commerce équitable représentait 8% du cacao exporté.

Prix FOB
|
I
|
I
i
Organisation de producteurs Equipe salariée I
Collecte de la coopérative I
I
|
Culture etrécolte Callecte et transpart Fermentation et séchage Entrepdts et I
exportations vers l'international }
I
|
I
|
I
|
|
Organisation de producteurs  Equipe salariée !
Collecte de la coopérative |
|
|
. . . i : . |
Culture etrécolte Collecte et transpart Fermentation et séchage Broyage [ leres transformations Entrepdts et |
exportations vers l'international !
I
|
I
|
I
|
I
|
I
- . . I
Organisation de producteurs  Fquipe salariée Organisation de producteurs |
Collecte de la coopérative Export [ Transformation |
|
A . . I
Culture etrécolte Collecte et transport Fermentation et séchage Achat [ revente ou Entrepots et ;
Broyage / 1éres transformations exportations vers l'international !
|
|
|
|
|
|
}
Organisation de producteurs  Equipe salariée Industries du broyage, transformation et/ou fabrication i
Collecte de la coopérative |
|
. |
Culture etrécalte Collecte et transport Fermentation et séchage Achat/reve.nte ou . EREEpLieE . i !
Broyage / leres transformations exportations vers l'international |
|
I
|
Figure521 ; @NE9 K <BGJ?9FAK9LAGF <=K <= >ADAtJ=K <= ;9,;9G NI

Source : BASIC

Comme décrit plus haut, le mouvement coopératif péruvien est bien plus développé que le mouvement coopératif ivoirien.
Historiquement, ce mouvement a connu des moments de criges L ; GF L AF M= F |3 maisAestE ung iB\poRehta L J =
dynamique socialee MF= ; 9J9; LSJAKLAI M= >GJL= <M H9QK | MA K= J=>DSL= -
matieres premieres agricoles péruviennes.

*A=FB=M | MAAD Q 9 =M K §J9<AlI M=J D9 ; MDLMJ= <= D9 ;s@t 9 HGMJ
leurs coopératives beaucoup de soutiens logistiques et financiers de la coopération internationale, principalement-états

unienne?®, qui leur ont permis de se développ8y, S LALJ= <A=P=EHD=J/] D9 ; GGH$J9LAN= ; C
<=K , 9LAGFK B3FA=K =L =KL DAMF= <=K ; GGH$J9LAN=K 9Q9FL ; GFLJ
cacac®.

Plus structurées, ces coopératives ont acquis un poids relativement important dans le secteur du cacao péruvien, quitee refle
§?9D=E=FL KMJ D= E9J; @ <M ;9;9G $I MAL9: D=y 3F= H9JLA= <A=F
équitable avant de réinvestir leur expérience dans le cacao par la SitSur la campagne 2012013, le cacao équitable

collecté et exporté par des coopératives représentait 8% de la totalité du marché du se®feur

29G.E.Nolte, k 2 02 | LIRFGSX nz 2L OAd®
20S0S Faim,[«$ LI NA 2@ dIS NI A T

281 A, Higuchi, M. Moritaka et S. Fukuda, ¥ I [
282K, Laroche, R. Jimenez, et V. Nelsoh,a Sa a4 A y
2/ o | dzF YI yOKdzy2 RS t1 /d

X

gaAad 2F GKS tSNHzALYX nZ 2L OAlGOD

3 op.KiS EntreYidnlle Qe idafs 2016 avec un responsable de coopérative au Pérou
61> 'yttAaara RS t1 OFRSylIXz 2L OAl®

78



«Au Pérou, les avancées récentes du secteur du cacao sont specta@ilaoes
HGMJ EGA D= JNKMDL9L <M ; GEE=-ihémes NI MAL9: D= * =K
la production est passée de 40 000 a Q@D hectares de cacao, la valeur des
exportations est pasée 16 a 257 millions de soles.
Santiago Paz, gérant de la coopérative Norandino

2GML=K D=K ; GGH$J9LAN=K <M ;9;9G $1 MAL9: D= H$JMNA=F FAGFL ;
coopératives collectant la feve auprés des producteurs, la séchant et la fermentant avant de la revendre. Cette feve peut étr

revendue soitKk <=K ; GGHSJ9LAN=K 9Q9FL D9 ;9H9; ALS <= ?2§J=J DA=PHGJ
transformer soit a des organismes necbopératifs mais en recherche de cacao équitable.

/ M=DI M=K ; GGHS§J9LAN=K/J] ; GEE= H9J =P=EHD= , 9J9FBADDGJ] KGFL =F
HSJMNA=FJ] <= K9 ; GDD=; L= BMKI MAK KGF =PHGJLY9LAGHENSHEMBAAFL=JF9

4.3.2 Des impacts significatifs du commerce équitable au Pérou

Les changements en termes de chaine de valeur de la filiere équitable en comparaison a la filiere conventionnelle sontvecteu
<AAEH9; LK HGKALA>K KMJ D=K ; GF<ALAGFK <= L-deSsOL9 &% Expligues ata= NA= <
suite.

Petits planteurs (moinsde 3 ha)
organisés et en agroforesterie
Caractéristiques chaine
de valeur cacao
Equitable - Pérou

Prix couvre les colits
de production

Revenus cacao .
Niveau de vie

couvrent colts de stiss s s
production etde la at_.lfdessus iy , ":ze;j‘[;:,,e?sgt;ags:J :le:vdées“:ae:::
vie seuil de pauvrete
Promotion du cacao
d'origine Recours main d'eeuvre
qualifiée

Garantie d'un prix
rémunérateur d'achat

Production vivriére

Coopérative | suffisante
solide & autonome Appuidela
coopérative
Capacités Investissements Entretien dela
d’épargne dans la parcelle parcelle de
Sécurité achat cacao
Engagement de long terme des feves
(producteurs-coopératives-acheteurs)
Stabilisation des Visibilité de mayen
Prix stabilisé revenusissus du /long terme
cacao
Régulation sacio-
environnementale Prévisibilité Résilience accrue
de larécolte aux maladies
Figure53! @=EAFK =L : GM; D=K <BAEH9; LK <9FK D9 >ADAtJ= ,; 9, 96G

Source : BASIC
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4321 *BOM?E=FLO9LAGF =L D9 KIBN HODARK:EL AGF DB=AKF NI==KN.=AFKMKK= EH-=FJLE = L
Des revenus légerement plus élevés et plus stables

* = SLM<=K >GFL 9HH9J9ALJ= <= >96GF 9KK=R ; D9AJ= MF AEH9; L H
coopérative vendant du cacao équitable.

En moyenne, les producteurs regoivent un pourcentage plus important du prix FOB auquel est vendu le cacao. Sur la campagne

de 2011, les producteurs de la région de San Martin de cacao conventionnel ont ainsi percu entre 64 et 79% du prix FOB tandis

que pou le cacao équitable, 83 a 84% du prix est reversé aux productéur€es différences en pourcentage peuvent
J=HJ$§K=FL=J <9FK ; =JL9AFK ;9K =PLJSE=K BMKI MAK PR 31" <= <A
producteurs conventionnels et équitables.

De plus, les producteurs ayant vendu leur cacao en commerce équitable recoivent un deuxiéme paiement (voire un troisieme
pour certaines coopératives). Ce deuxieme paiement peut étre en partie constitué par la prime équitable, versée directement
sous forme< = J=N=FMK ; GEHDSE=FL9AJ=K 9MP HJG<M; L=MJK =L KMJ <$§
dans la région de San Martin, certaines coopératives ont ainsi décidé de verser 82 USD par tonne de cacao équitable vendue
aux producteurs a partide la prime équitablé®.,

;o AK

Au<=DK <= DA9OM?E=FL9LAGF <M HJAP HJIG<M; L=MJ/T ; A=KL 9MKKA D9
vendant du cacao équitable qui est valorisée par les productéfiCette stabilité est liée a la répartition des paiements mais

9MKKA DA=F?9?=E=FL | MA DA= D=K HJ G< M:mnémewkh tontigt aAdes a2retEWsK 9 L AGF
engagés sur le long terme. La combinaison de ces éléments permet dugpgE M; L=MJK <A9LL=AF<J= <=K J-=
couvrir les colts de production mais aussi les codts de la vie, les faisant alors pass#essus du seuil de pauvreté dans la

majorité des cas.

' 9H9; ALNK <BNH9J?F= =L <BAFN=KLAKK=E=FL

*=MJK J=N=FMK 9M?E=FL9FLJ] D=K HJG<M; L=MJK KGFL =F ; 9H9; ALS <
@ME9AFK/] <9FK D=K HD9FL9LAGFK <= ;9;9GK ! =K ;9H9; ALSK <AS$H9J
la surface platée en cacao, accompagnée le plus souvenife augmentation conjointe de la superficie en cultures

vivriereg®. Il apparait néanmoins que les producteumsngagés dans le commercéquitable ont tendance a étre plus

spécialisés queeuxconventionnek. Le cacao équitable étant mieux rémunéré et générateur de revenus plus stables, il devient

MF= ; MDLMJ= <= J=FL= HDMK AFL$J=KK9FL= K HJG<MAJ= K D9 HD9; =
(par exemple, le caféje,

AFKA/l DA9M?E=FL9LAGF <=HuxprodittelWMRARKEKMKAIM<9EGKIOBAHELE=LA=F <
et dans le développement de nouvelles. Le cacao étant trés majoritairement cultivé en systéeme agroforestier au Pérou, cette
spécialisation ne nuit pas a la diversification des cultures vivrieres.

284K, Laroche, R. Jimenez, et V. Nelsoa,a S
285K, Laroche, R. Jimenez, et V. Nelsai,a op.KiS AYLI Ol XZ

286K, Laroche, R. Jimenez, et V. Nelson,a Sa a4 Ay 3 op.KiS A YLI OG Xz

287K, Laroche, R. Jimenez, et V. Nelscn,a Sa &4 Ay 3 op.KiS A Y LI Ol X=

2880. Tuesta Hidalgo, A. Julca Otiniano, R. Borjas Ventura, P. Rodriguez Quispe et M. SantistevarTeludga,de fincas cacaoteras en la subcuenca media del rio
Huyabamba, distrito de Huicungo (San Martin, Pergologia Aplicadd 3(2), 2014

op.KiS AYLI OGXZ
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4.3.2.2 Des impact s positifs du commerce équitable pour les producteurs, leurs familles et leurs communautés

Assistance technique, augmentation des rendements de la plantation de cacao et réduction du travail des enfants

Hausse des rendements

Securite economique des Recours a une main d’ecuvre qualifiee pour
producteurs cacao
Besoin main Formation Assistance technique
d’eeuvre

Recherche augmentation

o A i
de productivité et de pp’ul par
s rop
rentabilité
Niveau de vie au dessus du seuilde
pauvrete
Panier de biens essentiels accessibles Services essentiels accessibles

Investissement services collectifs

Revenus supérieurs au living income )
P g en complément de 'Etat

Revenus issus du cacao couvrant

. A . . Pri jets collectif: erati
couts production [ couts de la vie rimes projets collectils cooperative

Figure54! @=EAFK =L : GMG DBX IBWiEsI@Bicrelcacdd pdikienne équitable
Source : BASIC

*=K AFN=KLAKK=E=FLK <9FK D9 ; MDLMJ= <M ;9,;9G KGFL $§?9D=E=FL
assistance technique délivrée par les coopératives et financée en partie par la prime de commerce équitable.

Cette assistance technique semble avoir un effet positif sur les rendements, dont la croissance explique par la suite une
augmentation des revenus : une plantation en agroforesterie de cacao équitable qui en bénéficie peut ainsi voir ses rendement
annuelspar hectare passer de 600 a 950 kg selon une étude publiée er2014

+9AK DA9OM?E=FL9LAGF <=K J=F<=E=FLK FA=KL H9K K=MD=E=FL =PHDAI
plantations voyant leurs rendements croitre sont également celles ou les producteurs font trés majoritairement appel a une
EOQAFMNAD | MOIDA>AS= =L JSEMF$J$= HGMJ D=K 9A<=J] <9FK?®=MJK Lk;
l'= J=; GMJK K MF= E9AF <AOUOMNJ= | M9DA>A$= =KL J=F<M HGKKA: D=
équitable, et semble avoir un effet trés positif sur le travail des enfants. Néanmoins, les études manquent pour savoir

2890. Tuesta Hidalgo, A. Julca Otiniano, R. Borjas Ventura, P. Rodriguez Quispe et M. SantistevartMehd2z 2 I N

Fbp/cal & OF OF 24 SNX
2900. Tuesta Hidalgo, A. Julca Otiniano, R. Borjas Ventura, P. Rodriguez Quispe et M. SantistevartMehd2Z «© 3 N I

F bp/ddl & OF OF 2 G SN
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=P9; L=E=FL KA ;= <=JFA=1 =KL :=D =L :A=F $J9<AIl MS K D9 >9N:
plantations de cacao équitable.

AFKAl AD K=E: D=J9AL :A=F | MAMF ; =J;:; D= N=JLM=MP K= ; JS§=J1 D/
J=F<=E=FLKJ] ; JGAKK9F; = <=K J=N=FMK AKKMK <= D9 ,; MDlpekl = <M ; 9
uniguement familiale ou communautaire

l =H=F<9FL ;=L $I MADA:J= J=KL= >J9?AD=y% #F =>>=LJ] D9 sEAK= =F |
chronophage: le temps de travail dans les plantations augmente considérablement, passant de 110 & 175 jours sur certaines
plantations étudiéeg®y * A$| MADA: J= FA=KL E9AFL=FM | M= KA D= HJAP <= N=Fl
9: KGJ:=J ;=LL= >GJL= 9M?E=FL9LAGF <= L=EHK <= LJ9N9AD =L AF;
JSEMF$J$ = HDMiamilial voirsides evifarits] 9 N9 A D

Amélioration des conditions de sant@race a la réduction des intrants chimiques et un meilleur acces aux soins

*AOKKAKLO9F; = L=; @QFAl M= <$§DANJS$= 9MP HJG<M; L=MJK <= joB; 9G $1 M/
<AAFLJ9FLK ; @QAEAI M=Ky ! GEE= =PHDAI M§ HJS$,; §<=EE=FLJ] ;=K AFLJO9
carilssontL J S K GF$J=MPg 3F LJ9N9AD NAK9FL K <AEAFM=J =F; GJ= DAMLA
sont ainsi entre 3%2et 13%6°3des producteurs seulement qui déclarent utiliser des intrants chimiques. Cette faible utilisation

<AAFLJ9FLK ; @AEAl M=K J$§<MAL D=K J AKI| M24¢t par condequént amélioresleuks K=; GF <
i GF<ALAGFK <= K9FLS$K "9FK D= ; 9K GI D=K AFLJ9FLK ; @AEAI M=K k
<AKH=FK=FL <=K ; GFK=ADK <= HJ$; 9MLAGF <Atibhadegaats¥L AGF NGAJ= >G|

*9 HJAE= $I MAL9: D= H=JE=L §$§?9D=E=FL D= >AF9F; =E=FL <= KGAFK =
rurale est souvent trés limité. Ainsi, les coopératives financent les déplacements réguliers de médecins dans leur région afi

queEK HJG<M; L=MJK FA9A=FL HO9K K K= <§HD9;=J =L I M= ;= KGA=FL T
>9AL D= ; @GAP <A=E: 9M; @=J <M H=JKGFF=D E$<A; 9D =F LO9FL | M= K
et a dsposition des producteurs et de leurs famill&&

Una ; + K G DREdiité par I8slaideS & investissements via la prime équitable
"9FK <=K J$§?AGFK J=; MD$§=K GI D=K K=JNA; =K K; GD9AJ=K E9FI M=FL

<=K =F>9FLKpy ! =JL9AF=K ; GGHSJ9LAN=K H=MN=FL 9AFKA >AtF9F; =J <
surpD9; =/ K DAAFKL9J <=K E$<=; AFK

La ou les infrastructures scolaires sont plus développées, les coopératives peuvent appuyer les parents dans le paiement des
>J9AK <= K; GD9JALS GM : A=F <9FK DA9;%®9L <= >GMJFALMJ=K K; GD9.

291K Laroche, R. Jimenez, et V. Nelscn,a Sa &4 Ay 3 op.KiS A YLI Ol X=

292K Laroche, R. Jimenez, et V. Nelscn,a Sa a4 Ay 3 op.KiS A YLI Ol X=

2930. Tuesta Hidalgo, A. Julca Otiniano, R. Borjas Ventura, P. Rodriguez Quispe et M. SantistevartMehd®zZ @ I NI RS F bp/cdl & OF OF 24 SNI ax

294 Agronomes et vétérinaires sans frontieres (AVSF), Le développement du cacao péruvien. Stratégies pour promouvoir kt figéfercacao, 2013

2955, Bowall et S. Pettersson Dahlgren sous la supervision de A. SaHduifia<Create a Sustainable Supply of Goods.h 4 Q L Y LI OG 2y t SNUzBA Ly | 2 (
Quiality of Life», School of Business, Economics and Law, Université de Gothenburg, 2014

2%S. Bowall et S. Pettersson Dahlgren sous la supervision de A. Sardefto«CreatX », op. cit.

2973, Bowall et S. Pettersson Dahlgren sous la supervision de A. Sardefto«CreatX », op. cit.

2985, Bowall et S. Pettersson Dahlgren sous la supervision de A. Sandbff, « (i 2, dpRit. G S X
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Accroissement des surfaces cultivées en vivrier et impact positif sur lacsirité alimentaire des familles

Amélioration santé publique

Augmentation production vivriere Sécurité alimentaire des familles
et production commerciale productrices de cacao

Expansion exploitation
agricole

Capacités d’achat de

. Capz?otes produits alimentaires autres
d'investissement

Niveau de vie au dessus du seuil de pauvrete

Panier de biens essentiels accessibles Services essentiels accessibles

Investissement services collectifs

Revenus supérieurs au living income .
P g en complément de 'Etat

Revenusissus du cacao couvrant

. . . . Primes projets collectifs coopérative
couts production [ couts de la vie proj P

Figure55.! @=EAFK =L : GM; D=K <BAEH9; LK DANK G DBAFKN; MJALN 9DAE=FL9
Source : BASIC

| GEE= =PHDAI M§ HJIS$; §<=EE=FLJ] DA9OM?E=FL9LAGF <=K J=N=FMK AKKI
HDO9FL9LAGFK 1A ; =L AFN=KLAKK=E=FL K= LJ9<MAL KGMN=FL H9J MF=
<AMF = ; X&la $uKageFde sultures vivrieres, bien que plus modeste.majorité des producteurs produit de plus en
plus de nourriture sur sa propre exploitation tout en produisant plus de cacao égalerfféntes périodes de manque et
<AAFKS$; MIALS 9DAE=FL9AJ= K=E: D=FL 9DGJK K= J9J$§>A=Jes = | MAJ]

des producteurs de cacao.

299K, Laroche, R. Jimenez, et V. Nelsod, & S& & A y 3 dp.Kif ; Ot Wukdta@lidlaigh, A. Julca Otiniano, R. Borjas Ventura, P. Rodriguez Quispe et M. Santistevan
Mendez, « A L2t 2 INI RS #Fbpp/al & OF OF 23 SNI aX
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Dynamique collective et territoriale soutenue par les investissements de la prime équitable dans la coopérative

Comme décrit précédemment, la prime équitable est le plus souvent répartie entre financements des projets collectifs et
rémunération complémentaire versée directement aux producteurs.

#F ;= I MA ; GF; =JF= D= >AF9F; =E=FL <=K HJGB=LK ; GDD=nne& A>KJ] ; A:
<9FK D= >GF; LAGFF=E=FL <= D9 3GGH$JIEARNGSI-EtEDROHKMADAGP? HB Sk
H=JE=L <A=FLJ=L=FAJ D9 <QF9EAI M= ; GDD=; LAN= 9MLGMJ <M HJIGB=1
efficace la coopérative. Ainsi, la prime peut servir en partie a financer des formatiadministratives ou comptable®?,

9ESDAGJ9FL DA=>>A; 9; ALS <= D9 KLJIJM; LMJ= =L 9M?E=FL9FL HGL=F

:S$F$>A; A=FL <= DA9HHMA E9KKA> <=K AF<MKLJA=DK <M K=;L=MJg

Audela, le commerce équitable semble avoir un impaobn négligeablesur la place des femmes dans le secteur cacaoyer
HSJMNA=F&g DGJK | MA=DD=K KGFL D9 HDMH9JL <M L=EHK =P; DM=K <=
présence de femmes représentantes élues des coopératives de cacao équjetiieement engagées dans legestion et leur

gouvernance. Plus largementle fait que les épouses puissent représenter leurs maris dans toutes les réunions des
coopératives, et participer d plein droit aux sessions de formation organisées collectivemeggt un levier de changement

majeur identifié sur le terraiff2

4323 . =M <BAEH9; LK =FNAJGFF=E=FL9MP E9AK MF =FB=M G HJNK=JI
chimiques

Comme décrit précédemmentD A = E H EnrvifoRnementak des plantations de cacao au Pérou est généralement assez
limitteHMAKI MAAD KA9?AL <AMF KQKLSE= E9BGJALY9AJ=E=FL 92deG>GJ=KL A
toute fagon considéréscomme trop onéreux parla majorité des producteurs pour étre ache& Néanmoins, la recherche

i GFKL9FL= <= NGDME=K HDMK AEHGJLY9FLKJ] Q ; GEHJAK HGMJ <=K E9J;
KMJ MF 9; ; JGAKK=E=FL < = DAMLADAK9LAGF <=K AFLJ9WtétKles; @QAEAI| M=
plantations.

Cependantdans le contexte actuel de pression sur la forét par les grandes exploitations, le commerce équitable sur le secteur
du cacao péruvien peut étre considéré comnue rempart face aux dérives possibles des grandes plantations. En faisant la
promotion des plantations traditionnelles de cacao au Pérou, le commerce équitable soutient des systemes agroforestiers
aidant a préserver les écosystemes locaux, la biodiversitémitant les impacts de la pollution pour les intrants chimiques.

4.4 Les filieres durables, leurs impacts et les colts reportés sur la société

44.1 Une implantation récente des filieres durables au Pérou mais un poids déja important

DAAFN=JK= <M ; GFL=PL= ANGAJA=F <M ; 9; 9G] D=K ; =JLA>A; 9L/
développement du commerce équitable au Pérou. Les grands noms des certifications durables ont démarré leur activité a
partir de 2008 mais S GFL <$N=DGHH$K <= >986GF @$L$JG?SF=g "AMF :;oL$J] EG/
sont produites au Pérou, soit environ 2800 tonnes en 2014.
#F ; GEH9J9AKGFI/ 328 K Aenvtdn 20%5ddlla [ra@kttivs du paydeat certificée @40 tonnes vendues
=F I"PpF('jfl D91 M=DD= J=HJ$K=FL= =FNAJGF f6 <M NGDM®Ainsken ; 9; 9G ;

300K Laroche, R. Jimenez, et V. Nelscn,a Sa a4 Ay 3 op.KiS A YLI Ol X=

3013, Bowall et S. Pettersson Dahlgren sous la supervision de A. Sandbff, « (i 2, dpReit. (i S X

302K, Laroche, R. Jimenez, et V. Nelson,a Sa a4 Ay 3 op.KiS A YLI Ol Xz

3Ly adAlGdzi Ay dSNI YSNROFAY R SSitdagiéhly8dispdctivas yie 14 BadeNd de Qdcad Kholbtie éndelBa & G NSO RS QF 3 NA Odz
Pérou, 2009

304 Potts J., M. Lynch, A. Wilkings, G. Huppé, M. Cunningham, V. Voora, The State of Sustainability Initiatives Revieat [2BD4 2088p. cit.
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2014, les certifications durables représentent 22% des ventes de féves du Pérou et ont dépassé le commerce équitable qui en

représente 8%.

NB : surla campagne 2012/13, UTZ et RA représentaient 25% du cacao exporté.

SANS broyage NI premiéres transformations sur place :

Broyage et premiéres transformations sur place : PrixFOB

Prix FOB

Figure561 ; @QNE9K <BGJ?9FAK9LAGF <=K .<= >ADAtJ=K <=

Source : BASIC
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4.4.2

Des changements limités entre les impacts des filieres conventionnelles et durables au Pérou

La chaine de valeur du cacao durahliistrée ci-dessus génére des impacts économiques, sociaux et environnementatx
se distinguent fortement de ceux détaillés pour le commerce équitable (edérgramme cidessous.

Caractéristiques chaine
de valeur cacao - Durable

Prix producteur =
prix résiduel

Standardisation/
massification

Demande croissante pour
cacao origine Pérou

Producteurs situés
dans la selva

Petits planteurs (moinsde 3 ha)
non organisés et en agroforesterie

Formationet |
appui technique 1

Hausse des colts
de production

Revenus cacao ne
couvrentpas les
couts de
production

Niveau de vie
en-dessous du seuil
vital

Disparition d’autres
sources derevenus dans
zones agroforestieres
{coca...)

Ventes captives [
Dépendance aux
acopiadores

Utilisation d'intrants
chimiques

Dispersion des sources
de revenus

Travail familial
non rémunéré

Production vivriére

Diversification
cultures

Recherche de praductivité

Faibles

rendements de
cacao

Coupes dans
dépenses

locales
Manque

Détaxation des féves et B T Absence . . Vieillissement
produits dérivés du cacao drexploitation d’épargne ﬁ;mzﬁ;ﬁgi’;g des plantations
Bonne réputation mais C?“pes dans
absence de contréle dépenses des
qualité par lEtat menages
Risque prix supporté par Chutes réguliéres
les producteurs des revenus du Mangque de
cacao visibilité
Fluctuations cours
mondiaux du cacao
Incertitude Vulnérabilité accrue
T de la récolte aux maladies
: Modifications par rapport au conventionnel :
Figure57.! @=EAFK =1L GM; D=K <BAEH9; LK .<9FK D9 >ADAtJ= ;9; 9G
Source : BASIC
4.4.2.1 Des revenus équivalents a ceux des productewrseridiés accroissement des rendements et des colts de
production
Les certifications durablesmplantées au Pérou cherchent a améliorer les rendements des producteurs péruviens tout en
J$§<MAK9FL D=K ; GOLK <= HJG<M®L oG Fe faire, AcS cerifk&tiong durablds fidancddt= MJ K J =
essentiellement une assistance technique dispensée aux producteurs certifiés et se concentrant sur une meilleure utilisation
des intrants chimiques pour fertiliser et prévenir contre les maladies, deilleures techniques de taille et la replantation de
nouvelles variétés de cacao.
S LALJ= <A=P=EHD=J1 D= HJ G? Judkamable Agriculiue@ NdtwoBalie=siirlla conbibadsOnfdle = AF L AL

N9JASLSK LJISK HJIG<M; LAN=K 9N=; <=K N9JASLSK-jatedtSdst quesSlds ML $§ =K 9
producteurs puissent capitaliser tant sur la productivité de certains plants et tirer des revenus int@rgssgrace aux volumes
de feves vendues que sur la valorisation de certaines variétés de qualité générant des prix plus élevés.

o, dpReit. G S X

3053, Bowall et S. Pettersson Dahlgren sous la supervision de A. Sandbff, « (i 2
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*=K $§LM<=K KAAFLS$J=KK9FL 9MP ; =JLA>A; 9LAGFK

<MJ9: D=Kn
AEH9; L KMJ D=K J=F<=E=FLK =L <GF; DA9M?E=PE9LAGF <=K

=KLAE=F
J=N=F MK

Cependant, le passage sous certifications durables des plantations de cacao impligue également une augmentation tres
. GEE=
DA9KKAKLO9F; =

AEHGJLO9FL= <=K ; GOLK <= HJ G<M; LAGFKy 2GML
équitable, les praA | M=K 9?JA; GD=K ; GFK=ADDs$s=K H9J

beaucoup plus de temps de travail de la part des productefifs

l=LL= 9M?E=FL9LAGF <M L=EHK <= LJO9NO9AD FA=KL

D9

; =H=F<9FL HO9K

équitable: la différence de prix entre le cacao durable et le cacao conventionnel est effectivement tres¥dible

EAK= =F OM

L=; @FAI

" HDMKJ] KAAD =PAKL= MF= HJAE= HoGestiresaiblg avecurdembyenie de BOAUSHgar < MJ 9 :

LGFF=

i GFLJ= pfP 31" K I'PP 31" HGMJ D=39;9;

9G AKKM <=

DA9?JA;

AFKAJ] ESE= KA DA@QHGL@SK= <AMF= EMDLAHDA; 9L AGPY H§uantité J GAK <=
J=1 MAK F=

<= L=EHK <= LJ9N9AD KMHHDSE=FL9AJ= 1| MA

restentjusteen< = KKGMK <M K=MAD <= HOMNJ=L$ GM DA9LL=A?F=FL

=KL

H=JE=L

HI=KI M=

Ainsi, les études et informations que nous avons pu collecter sur les filieres de cacao durable au Pérou ne démontrent pas
DA=PAKL=F; = <= :GM; D=K N=JLM=MK=K <AAEH9; L

tout au mieux une certaine réduction des impacts négatifs du conventionnel.

4.4.2.2 Absence de mesures actuelles des impacts sociaux et environnementaux

Quant aux impacts sociaux et environnementasx=K ; =JLA>A; 9LAGFK

K DAAE9?=

<MJ9:
<ASLM<=K HM: DAl M=K | MA =F >9KK= MF= $§NO9DM9LAGF

4.5 Codts sociétaux des filieres de cacao conventionnelle, durable et équitable au Pérou

>AF <= J=F<J=

i GEHL= <= DA9EHD=MJ <=K AEH9;

L K

< =

D=K 9M
<G; ME=FL$§= =1L

< = ;:DD

. $JGMJ

D9n>ADASJ =

a minima des codts reportés sur la société péruvienne du fait des conséquences négatives de la filiere sur les prodwstesirs, |

communautés et les écosystemes.

Ces colts dits sociétaux® ; GFKLALM=FL MF AF<A; 9L=MJ

< =

OFGF o

<MJO9:

ADALS <

modeles a développer ou a proscrire dans un objectif de transition sociale et écologique (une société « zéro colts sogiétaux

K= J9HHJIG; @9FL <= DAA<$9D HGJLS H9J D=K HJIJGEGL=MJK

, GMK 9NGFK =FKMAL= JS9DAKS MF= =KLAE9LAGF

contributions respectives pour les réduire, voire les juguler.

3063, Bowall et S. Pettersson Dahlgren sous la supervision de A. Sandbff, « (i 2, dpReit. (i S X

3070, Morales, A. Borda, A. Argandofia, R. Farach, L Garcia Naranjo e{ K: Lazof A I y oplcit./ | OF 2 X X
308C, Huamanchumo de laCubay't £t A 8 A & RB.cit I OF RSyl X2

39 Technoserve, dzA f RAy 3 | opfakza G Ayl 6f SXZ

310C, Huamanchumo delaCubay't £t A @A & RB.cit I OF RSy X2
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4.5.1.1 Co0ts sociétaux de la filiere conventionnelle

Pour mesurer les codts reportés sur la société péruvienne par la production et la commercialisation de féves de cacaosdans le
filieres conventionnelles, nous nous sommes basés sur les principaux impacts documentés par les études disponibles et
détailléesprécédemment

Les résultats de cette évaluation des colts sociétaux de la filiere cacao conventionnelle au Pérou sont présentés dans le
diagramme cidessous.

Colts sociétaux Vs. Valeur d'export du cacao conventionnel
au Pérou (2014)

180,00
160,00
140,00
120,00 Deforestation
00,00 m Travail des enfants
%0'00 W Services essentiels
o B Sous-remuneration
40,00
Valeur d'export totale Colts socistaux
Figure58! GTLK KG; ANL9MP 2?NFNJNK H9J D9 >ADAtJ= ; GFN=FLAGFF=DD= <M ;

Source : BASIC

*AMF= <=K <=MP HJAF; AH9D=K ; GEHGK9 F bémlnératiorkdes,p@dittdtrs 8uG; AS L 9 MP =
Pérou.

*=K <GFF$=K HJAF; AH9D=K 9Q9FL K=JNA <=-dessbks= K DA=KLAE9LAGF K|

Année de calcul2014 Producteurs conventionnels
Taille moyenne de la parcelle de cacao 2ha
Rendement moyen 500kg/ha
Prix moyen recu 6,4 solegkg
Coltsmoyensde production par exploitation 1600 soles
Revenu annuel issu de la vente du cacao 4 800 soles
Revenu annuel total (y compris autres activités) 8 000 soles
Nombre moyen de personnes par foyer 4
Revenu annuel moyen par personne 2000 soles
Co(t du panier de biens essentiels annuel au Pérou 2600 soles

Figure59. Estimation des revenus des producteurs conventionnels au Pérou
Source: 1' ! d <BO9HJItK D=K <GFFN=K <= 20BAKK ! GFL9; Ld #,1 , d -

Comme détailléci-dessus le revenu annuel moyen des producteurs de cacao peut étre estimé en 200D0@ oles par famille,
soit un peu plus de 2 000 soles par personne et par an.

En visa-vis, les méthodologies développées par la Banque Mondiale pour estimer le seuil de pauvreté absolue par pays et par
J$S?AGF H=JE=LL=FL <A9HHIS; A= D= FAN=9M <= <$§H=FK=K F$; =KK9/

88



JE=K <A9DAE=FL9LAGF OKMJ D9 :9K=

= <AMF O9HHGJL ;9DGJAI M= | M
<A§<M; 9LAGFJ] <= KO9FL&H <= DG?=E=FL =L <

ASH9J?F=g
*=K KL9LAKLAI M=K G>>A; A=DD=K <M .$JGM HM: DA§= H9J DA' K #' <G
HJG<M; LAGF <= B® sdeSpatkpérsoine & paFdn erk2014.

On peut ainsi observer que la rémunération moyenne obtenue par les producteurs de cacao péruviens (méme en tenant
compte de leurs sources de revenus secondaires) reste insuffisante pour leur permettre de dépasser le seuil de pauvreté
absolue (cela demeurée cas en 2015).

Les co(ts sociétaux générés par cette sedgnunération des producteurgpeuvent ainsi étre estimésa environ 20 millions
< A= MaD@iKontlesolesF F I'Rpf K DAISco@smlent au kangu@ dagnes pour que les producteurs
puissent se hisser au niveau du seuil de pauvreté absolue.

La seconde composante, la plus importante est celle des services essentiels. Elle correspond a la différence entre
- "AMF ; oL$J] D=K <$§H=FK=K HM: DAl M=K 9>>=: L $EtaKde #roitBtAes <M; 9L AG
KGMLA=F K DA9?JA; MDLMJ= <9FK D=K RGF=K ;9; 9GQSJ=K
- "= DA9MLJI=/ D=K Ki@suElafiereltadcdoDouiNelimikent He@slle cBsAlu Pérou au seul impot sur
les bénéfices (en raison de la taxe nulle sur les exportations qui vise a dynamiser les ventes sur le marché mondial).

*A=FK=E: D= <= ;=K =KLAE9LAG®HEOUKGFL JSKME$§=K <9FK D= L9: D=9M
Périmetre: zones cacaoyeres au Pérou Dépenses Publiques en 2014 Depense's Publiques
extrapolées en 2014
Education 844Mns soles 923Mns soles
Santé 315Mns soles 4P Mns soles
Eau, Assainissemertinergie 57Mns soles 62Mns soles
0OGML=K =L - MNJ9?=K < 1 928Vins soles 1 928Vins soles
Affaires Sociales 1 059MIns soles 1 059VIns soles
Agriculture et Développement Rural 258Mns soles 258Mns soles
Etatde Droit 786Mns soles 786Mns soles
Total 5 244Mns soles 5562 Mns soles

Total des dépenses attribuables au caci
(au prorata de population)

173 Mns soles 184 Mns soles

Total des contributions prélevées sur
>ADAtJ= ;9;9G L9P:

27 Mns soles

Figure60. Estimation des dépenses liées aux services essentiels au Pérou
Source: 1' ! b <B9HJI K D=K <GFFN=K <= D9 ONHM: DAl M= <M . NJGM H

.GMJ D=K $NO9DM=JJ] FGMK FGMK K GaPp&wKienHGKII K DRBIFuBi®par ldBamgle= L <$ L 9 /
Mondialedans le cadre de son programmelpen Budget (€galement appelé BOOSTEs lignes budgétaires y sont précisées

par programme et par province, ce qui nous a permis de ne retenir que les dépenses publiques des régions productrices de
:9:9G 9M .$JGM OHDMLoL | M= DA=ZFK=E: D= < Mispdrgé®K | MA =KL H=M J=|

311Banque mondiale, A Global Count of the Extreme Poor in 2012: Data Issues, Methodology and InitiabReapésSeries n°944Qctobre 2015 ; Banque mondiale,
«Ending Extreme Poverty and Sharing Prosperity: Progress and BpoRciksy Research Naté15/03, Octobre 2015 ; L. Pritchetty#ho is Not Poor®reaming of a
World Truly Free of Poverty Oxford University Press, 2006 ; Programme des Nations Unies pour le DéveloppementWRalUDRoverty€oncepts and measures
2006
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Nous avons ensuite extrapolé ces dépenses pour prendre en compebksoins norcouvertsen raison du noracces aux
infrastructures publiques par les populations quand des indicateurs étaient disponiblesk MJ D9 ndusesurkk= DA =
pauvreté au Pérod $§ 9 DAKS = H9J DA" FKL A(INK)Yen2023L AGF9D <= D9 1L9LAKLAI M=

Ces informationss GMK  GFL H=JE AEnqueAgagrie@ E<3d MAGE<J= <= T7miliors AeDsBleS)GF K < A=\
HGMJ DA9FF$= TPRPpfg

#F>AFJ] D=K <GFF$=K HM: DAl M=K <AKHGFA: D=K FGMK GFL H=JEAK <A
déforestation ADK KAS$DSN=FL K =FNAJGF p/lp EADDAGFK <A=MJGK OBNf EAI
Le récapitulatif de ces dépenses attribuables aux impacts de la filiere cacao est récapitulé dans le tabldassous:

Périmeétre: zones cacaoyeres au Pérou Dépenses Publiques en 2014
Déforestation (cacao zéro déforestation) 5 Mns soles
Travail des enfants 1,5 Mns soles
Prévention programmes de lutte contre le travail des enfants 50000 soles
Dommages sanitaires 1,5 Mns soles

Figure6l Estimation des dépenses liées aux dégradations sociales et environnementales liées au cacao.au Pérou
Source: 1' ! d < B9 Hdugsuvenenient pé@vidoN=K DB3FAGF #MJGHN=FF=d <= DB-'2 =L -

Une fois cumulées, ces estimations de codts sociétaux de la filiere cacao conventionnelle aboutissent a un total de @zsmillio
<A=MJIIEKADIDIAFGFK <= KGD=K6 =F [TPpfJ] K ; GEH9J=J O9MP phHhH EADDAGF
DA=PHGJLO9LAGF <= ;9:9G H9J D= .$JGM ; @91 M= 9FF$=¢g

Autrement dit, nous estimons que les colts reportés par la filiere conventionnelle du cacao sur la société péruvienne
représentaient environ 38% de la valeur des exportations de cacao en 2014.

Le graphique suivant illustre ces chiffres rapportés a une tonne de cacao produite au Pérou.

Colts Sociétaux Vs Revenus au Pérou
et valeur en bourse du cacao (US5- 2014)

3500
3000
2500
20aa
L1504
Loaa
.
0
Four Ltonnedecacan

mvaleur en bourse (Mew York, Londres)  mFPrix aux producteurs  m Colts socigtaus

Figure62 Colts sociétaux du cacao conventionnel au Pérou, et comparaison avec le revenu des producteurs et la valeur en bourse
Source BASIC
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4.5.1.2 Codts sociétaux des filieres durables et équitables

Sur la base de la méthodologie et des sources utilisées précédemment et complétées par les études disponibles sur les effets
et impacts des certifications durables et équitables, nous avons pu estimer les colts sociétaux générés par ces derniéres au
Pérou(voir résultats cidessous).

Comparaison des colts sociétaux des filieres de cacao
conventionnelle, durable et équitable au Pérou
(en % de la valeurd'export)

40,0%
35.0%
30,0%
25,0% Deforestation
20.0% m Travail des enfants
15,0% m Sanvices assantiels
10,0% B Sous-remunéeration

0,0%

Conventionnel Durable Equitable
Figure63 ! GTLK KG; ANL9MP ?NFNJNK H9J D9 >ADA}tJ= ; GFN=FLAGFF=DD= <M

Source : BASIC

Comme illustré cidessus, notre estimation des colts sociétaux des filieres de cacao durables fait apparaitre une réduction
EGQ=FF= <= DAGJ<J= <= [F8J] =KK=FLA=DD=E=FL ?2Jk; = K DA9ESDAGJ

/| MOFL 9MP >ADASJ=K <= ;9;9G $I MAL9: D=KJ] D=K <GFF$=K <AKHGFA:
: GOLK KG; ASL9MP <= HDMK <= XPR& H9J JO9HHGJIJL 9M ; GFN=FLAGFF=D/
coopératives pour renforcer leurs organisations et investi dans les services essentiels.

Si ces résultats font ressortir une certaine capacité des filieres durables a limiter les impacts négatifs de la filiere
: GFN=FLAGFF=DD=J] ADK ; GFLAFM=FL K KA$D=N=J K HDMK 4latsf 6 <= I
beaucoup plus significatifs atteints par les filieres de commerce équitable que nous avons pu estimer grace aux études
<AAEH9; L <AKHGFA: D=K/Jl] D=MJ ; GOL KG; ASL9D $L9FL K H=AF= KMHS$J.

.GMJ >AFAJJ] FGMK 9NGFK JO9HHGJLS ;=K =KLAE9LAGFK <= ; GOL KG;
proviendrait totalement du Pérou (et transformée en Europe). Nous avons ensuite réalisé une estimation de la découpe de la

valeurdeesLL= ESE= L9: D=LL= <=HMAK D= HJG<M; L=MJ BMKI MA9M KMH=JEGS
:9K= <=K <GFF$=K HM: DAl M=K <AKHGFA: D=K O',1##N10 #MJGKLO9L/ 3, |
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Le diagramme suivant illustre le résultat de ces estimations de colt sociétal et de découpe de la valeur pour les 3 cés étudi
conventionnel, durable et équitable

Colt sociétal Vs découpe de la valeur d'une tablette de chocolat noir 70% origine Pérou

m Producteurs  ® Négociants/transport  mTransformateurs m Marquas Distributeurs
AT 45,7% 45,7%
Colt Societal conventionnel  Decoupe de la valsur d'uns Colt Sociétal durable Decoupedelavaleurd'une  ColtSociétal equitable  Découpedelavaleurd'une
tablette conventionnelle tablette durable tablette equitable
Figure64 ! GTLK KG; ANL9MP =L <N; GMH= <= D9 N9D=MJ <BMF= L9:tabelLL= <= ; @G

Source : BASIC
Le diagramme ciessus permet de mettre en vi&visnos estimations de :
- *9 <$; GMH= <= D9 N9D=MJ >AF9D= <AMF= L9:D=LL= <= ; @G; GD9|

- Le codt sociétal total généré dans le pays producteur par chaque type de filiere

"D J=KKGJL <= ;=LL= ; GEH9J9AKGF | M= D9 E9B=MJ= H9JUes= <= D9
marques et les distributeurs (environ les 2/3) alors que les colts sont reportés sur les producteurs en amont.

Si le codt sociétal représente 8% de la valeur finale estimée de la tablette, soit les 2/3 de la part de la valeur revexnant a
prodM; L=MJ KJ] AD RBRA=KIO FKDMK |; MK <= MASI MAL9: D=§
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5. Analyse croisée des résultats

Pour rappel, les termes de référence de la présente étude stipulaient les objectifs sigvant

- Comprendre le fonctionnement du secteur du cacao au niveau international avec un focus sur la France, le Pérou et

D9 | oL = prindipalds &tdpdssmaillons et acteurs clés, rapports de force et dynamiques de prix et de codts.

- Identifier les principaux impacts et colts sociétaux (sociaux, environnementaux, économiques) engendrés le long de
D9 >ADASJ= ;9;9G/l <=HMAK D9 ; MDLMJ= ;9;9GQSJ= esdhe ! oL= </
chocolat en France.

- FOIDQK=J ;=K AEH9; LK K=DGF D= EG<= <= HIG<M; LAGFN] <= ; (

conventionnelle et équitable du cacaeen rendant compte de fagcon chiffrée et monétaire de ces impa&tst en
investiguant de maniére qualitative ke différences clés avec les filieres durables.

- #F H9JLA; MDA=JJ/] DASLM<= <BA: AKAADIABYE] D9 HUGIPA GFA MdF= H.JA
/| M=DK KGFL D=K ; GOLK J=HGJL$K KMJ D9 KG; AsL$ =LJJ] KA DAGF
<AMF HJG<MAL Y

5.1 Les impacts de la filiere conventionnelle sont étroitement corrélés a son organisation

Comme détaillé dans la premiere partie du rapport, nos recherches ont fait apparaitre que les consommateurs achétent
majoritairement des produits <hocolatés» dont les principaux ingrédients sont &icre et les matiéres grasse® | KA9 2 AL <A MF :
tendance historique qui remonte au début du XXeéme siécle et se diffuse dans tous les pays de consommation, en particulier

les pays émergents. Le marché francais se distingue par un godt plus prononcé pour le chocolat noir et la persistaNte d > G J L
secteurartis&# 9D | MA J=HJ$SK=FL= I'P6 <=K N=FL=K 9MP ; GFKGEE9L=MJ Ky ' D
mais qui stagnedepuis ses derniéres annéeses prix y sont orientés a la baisse du fait de la concurrence entre enseignes de
<AKLJA: MLAGF | MA ; GEE=J; A9DAK=FL DA=KK=FLA=D <=K HJG<MALK OH

En France comme dans la plupart des pays de consommation, le cacao reste tres rarement valorisé dans les produits chocolatés

N=F<MK 9MP ; GFKGEE9L=MJK/J ESE= I M9 F < i A= KL DAAF?J$<A=FL H.
consommateurs sontessedt= DD=E=FL ?MA<$K H9J DAAE9?= <= D9 EQ9JI M=g
"A9HJISK D=K 9F9DQK=K | M= FGMK 9NGFK ; GF<MAL=KJ] ;=L $L9L <= :

ensemble plus de 60% dia valeur de produits finis.I$ générent ainsi une marge importante grace au marketing (cf. point
HJS$; $§<=FLO6J] E9AK 9MKKA K DAAF<MKLJA9DAK9LAGF K ?2J9Fée $; @=DD
afin de faire baisser les col{surtout dans un contexte d stagnation/baise des prix aux consommateurs).

Historiguement, les produits chocolatés sont fabriqués a partir de composants intermédiaires taibi@s et produits en
masse. ks fabricants et les grandes marques recherchent un approvisionnement de cacao homogeéne et régulier en quantité
et en qualité, et au meilleur prix (comme pour la plupart des autres ingrédients).

Pour y répondre, les fabcants de produits semfinis (paL = 3: =MJJ =3HGM<J= <= ; 9; 9GJ] ; @G; GD9L
AFN=KLAKK=E=FLK LGMBGMJK HDMK AEHGJLY9FLK HGMJ KL9F<9J<AK=J D:
études que nous avons collectées indiquent que leur modéle écBrd| M= 2?2 $FSJ= <=K E9J?=K LJSK >9A

marge brute en moyenne)Acette échelle, chaque centime compte L. DA=KK=FLA=D <= eB9%luHesduK KAGF KN
cacao est repa en amont sur les planteurs.

EnvisasNAKJ] D9 HJG<M; LAGF <= ;9;9G KA=KL Hpusl hikeKduXXemEseblees & ; GEEG
L=JJGAJK =L DAGJIA?AF= <M ;-d2la @63 wEtEedstarddrd® Kiu chcd (criBllo, ForasteiadeD GJ A K § K
trinitario).

"9FK := :GFL=PL=J/] GF HGMJJ9AL KA9LL=F<J-= K ;= 1 M= D%sHJG<M; L/
HD9FLO9LAGFK AF<MKLJA9DAKS$=K HDMK K ESE= <= J$§HGF<J= 9MP <=E9
des autes acteurs de la chaine du chocolat. Cependant, la culture du cacao requiert une grande quantité de travail manuel
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H=M E$; 9FAK9: D= *AAF<MKLJA9DAKO9LAGF 9eurd AgmBdtla productiork I F ; H=M
exploitent des petites surfaces (entre 8t 5 hectaresen moyenne) en agriculture familiale dans laygart des pays de
production. GG L L= ;9J9; LSJAKLAI M= K= J=LJGMN= 9MKKA :A=F =F lolL= <A
petite origine émergente en expansion rapide et positionnée sur la haute qualité de la féve.

Nos recherches font apparaitre que les agriculteurs familiaux ont de plus un « avantage comparatif » sur les grandesguiantati

n ADK H=MN=FL 9:KGJ:=J D=K : 9AKK=K <= HJAP NA9 D=MJ E9AF <AT
(P=J;$é= H9J D=K 9MLJ=K 9;L=MJK <= D9 ; @9AF=06 =L <= ilBAAEHGJL9
pauvreté (ou juste a ce niveau)@®MJ KA=F KGJLAJJ] ADK GFL J=; GMJK 9 Mtiohdu®@ N9AD >09|
risques sanitaires, travail au détriment de leur éducation voire en situation de travail forcé).

*9 HDMH9JL <=K HJG<M; L=MJK K= J=LJGMN=FL 9AFKA HJAK 9M HAS?
consommateur, sont soumis aux fluctuations et incertitudes du marché (sauf quand leurs gouvernements mettent en place

une protection sais forme de prix minimungaranti aux producteurs GEE= =F | oL= <A' NGAJ= GM 9M %@9
< = D9 ; MDL MJ = <M ;9;9G =L <= D=MJK 9; @=L=MJK#g *=z=K HJG<M; L=
agriculteurs migrants dont la situtaGF =KL HDMK <A>>A; AD= =F; GJ= 0; 9K <M ; 9>$§ =F |

'"DK DMLL=FL ; GFLAFM=DD=E=FL HGMJ L=FL=1J <= E9AFL=FAJ D=MJK
DA=PL=FKAGF <=K KMJ>9; =K ; MDLANS$=KJ] =F 2J9F<= H9JLA= NA9 D9
minimisantletraN9 AD E9FM=D D=K HJ=EAS$J=K 9FF$§=Ky #F 1l oL= <A' NGAJ=J] D
20 ans questionne la pérennité de la filiere cacao, tandis que le Pérou constitie@d E AnAdis plDsAyros potentiels pour la

culture ducacao du fait de sa forét non exploitée.

, GLJ= 9F9DQK= ?DG: 9D= <= D9 >ADASJ= ; GFN=FLAGFF=DD= <M ;9;9
«commodifiées», ne repose que sur la seule recherche de rentabfiiténciére a qualité constante. Cette dynamique est
<AO9MLO9FL EGAFK | M=KLAGFF$= | MAMF= ?2J9F<= HO9JLA= <=K ; GOLK <=

producteurs et les gouvernements dans les pays de production (soéraunération des prodateurs, travail des enfants,
déforestation, polluton< = DA=9MJ] AEH9; LK K9FAL9AJ=Kydy

=K ; GOLK J=HJ$§K=FL=FL <A9HJSK FGK =KLAE9LAGFK HDMK <= pPR6 <
plus de 35% au Pérou. lls proviennent principalement de la soéisiunération des producteurs de cacadnombreux sont

ceux qui demeuent sous le seuil de pauvre@=L <M E9FI| M= <= EGQ=FK <AKHGFA: D=K HGMJ
=KK=FLA=DK O$<M; 9LAGF/, K9FLS$J] DG?=E=FLJl] LJ9FKHGJLKYyO6K *=K AE
viabilité de la filiereOKMJ L GML =F | oL = -éwldés, Necméhe gue ckriaikdimpadts sd¢igud 8ur le long terme
OLJON9AD <=K =F>9FLKJ] K9FLS <=K HJG<M; L=MJIKyoH

5.2 Les impacts de la filieradu commerce équitable et ses conditions de réussite

En comparaison, il ressort de nos analyses que les conditions de réussite du commerce équitable sont beaucoup plus

i GEHD=P=K K 9LL=AF<J=¥ 'D KA9?AL =F =>>=L <= ; GE: AF=J J=FL9: /
dans les communatés de producteurs et sur les écosystémes. Le respect de ces exigences implique un développement
beaucoup plus réfléchi, pesé, et questionne la capacité du commerce équitable a rivaliser avec le commerce conventionnel en

matiére de développement de partelmarché sur le court terme.

| MOF< D=K ; GF<ALAGFK <= J$MKKAL
<=zK :=J:D=K NA; A=MP <AAEH9: LK <
local.

KGFL J=EHDA=KJ] D=K HJG<M; L=
D9 >ADASJ= ;9;9G ; GFN=FLAGF

Il en résulte un modeéle différent qui réduit les colits reportés sur lasocié® HDMK <= >XXR8& <A9HJISK FGK $N
situations, les producteurs parviennent a générer un revenu suffisant pour faire face a leurs besoins (et a ceux de ldlgs)am
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les coopératives disposent de moyens financiers pour investir dans les services locaux en complément des pouvoirs publics,

D=K HAJ=K >GJE=K <= LJ9N9AD <=K =F>9FLK H=MN=FL SLJ= $§J9<Al

* = $ L M< =s&u Pérdumixdilliesinous avons eu acces font ressortir au moins deux conditions préalables qui semblent
nécessaires pour enclencher de tels cercles vertueux :
- Une dynamique coopérative des producteurs suffisamment solide, ancrée dans les communautés, portée par les
membres et qui répond a leurs attentes.

M :

- 3F HIJAP KM>>AK9FL HGMJ | M= D=K HJG<M; L=MJIK HMAKK=FL KM: N=

«moyen» atteignable), couplé a une prime collective suffisante pour renforcer la coopérative et investir dans les
services locaux.

Les impacts positifs qui sont documentés dans ces cagkrueux» peuvent néanmoins étre mis en cause a moyen terme par
la raréfaction de la ressource forestiere, principal moyen de compenser la baisse tendancielle des rendements de cacao sur la
durée, etla diminution associée des revenus pour les producteurs année apres année.

SLM<=K | M
DA9?2JG>GJ
rendements de cacao sur le long terme.

FGMK 9NGFK J9KK=E: D$§=KJ] D9 HJAF; AH9D=J] NGAJ=

Les conditonssus ALS =K OGJ?9FAK9LAGF <= HJG<M; L=MJK/J HJAPJ HIAE=

ap ; @9AF= <= N9D=MJ ; GFN=FLAGFF=DD= O<= DAGJ<J= <

"A9HJISK FGLJ= 9F9DQK= <irconpressibies BoAtshdomphtiblesatec ledvekigeGodd dis filiendD de A
fabrication de masse de produits chocolatés standardisés, du fait de la pression sur les volumes et les prix bas exigss par |
autres acteurs de la chaine, & commencer par les grandes marques.

Ainsi, les études menées au Pérou montrent que des impacts positifs liés au commerce équitable ont pu se concrétiser dans ce
pays-=L <= E9FAS$SJ= LJSK HGFRcelaMe=mis2 =n prate dé chaines de dalelt Giffiédentes et plus

= ESE=/] DAMLADAK9LAGF <AAFLJ9FLK =dspoll@nrafer detieDaissel B9 H.J=§ K@FIA= KA L

D9

=L
KAEMDLO9FSE=FLJ/] E9AK DGJKI MA=DD=K KGFL ; GE: AF$§=KJ] =DD=K H=MN=
UFR6 K Ux|

S
K

KL=JA=J] | MA H=JE=LL=FL <= HJSK=JN=J D=K JlesKkKGMJ; =K

C

favorableK /T ; =FLJ$=K KMJ DAGJA?AF= <M ;9;9G =L <=KLAF$§=K K <=K E9.
.93 ; GFLJ=J] D=K §$LM<=K | M= F GiiMKue® jué e Kommeede Bguitallesne démdatkélqueD9 ! oL =
H=M <AAEH9; LK KA?FA>A; 9LA>K <SK DGJK | MAAD KAAFK; JrAflus<9FK <=
flagrant pour le durable). Tant que le modéle de chaine de valeur caniiemnelle reste inchangé, les impacts négatifs ont

tendance a perdurer pour leur majeure partie.

5.3 Les impacts de la filieredurable
De la méme maniere, la faiblesse des impacts générés par le cacao dugatheumentée par études que nous avons pu
rassembler- semble corrélée a la configurationgonventionnelle® <=K >ADASJ=K 9KKG; A$§=K | MA F= H:

KMJ

: GOLK K D9 HJG<M; LAGF =L <=E=MJ=FL J$? AxteltatdBelleudpsix. J =; @=J; @

En se focalisant sur des actions intermédiaires, en particulier des actions de formation et des incitations volontaires, les
initiatives durables laissent les producteurs dans une situation de faiblesse en termes de négociation, ce qui ne leur permet
gagner que le «eliquat » de la valeur du cacao générée le long de la chaine. Ces initiatives apparaissent ainsi essentiellement
guidées par des objectifs productivistes permettant de répondre aux attentes des grandes marques et fabricants de chocolat.

/| MOFL 9MP =PA?=F; =K =FNAJGFF=E=FL9D=K =L ; =DD=K DAsgt@ak 9M <JG/
que les producteurs ne gagnent pas suffisamment pour faire face a leurs besoins essentiels.
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#F ; GFK$I M=F; =/ <A9HJSK FGK = Keawkdp inon6 FeduielesDeolits ;sriptuG quet 1] 9 : D= K
commerce équitable quand ce dernier parvient & enclencher des cercles vertupux< = DAGJ<J= <= pfd =F | oL =
au Pérou contre plus de 80% pour le commerce équitable.

1A FGMK 9NGFK HM <G; ME=FL=J <=K ; @YF?=E=FLK =F !loL= <A' NGAJ
réinstauré un dilet de sécuritt® KGMK D9 >GJE= <AMF HJAP EAFAEME ?29J9FLA 9MP H
laqualitt paMd 9 KKMJ=J D9 ; JS$<A: ADALS <= K9 HJIG<M; LAGF <= ,;9;9G KMJ

des rapports de force au sein de la filiere ivoirienne, voire méme a contribué au renforcement de la concentration du pouvoir

des multinationales en incitant les grands acteurs internationaux a venir implanter leurs usines de broyage dans le pays.

/| MOFL 9M .$JGMJ] KA DA9ESDAGJO9LAGF <=K J=F<=E=FLK AEHMDKS$= H9
ONGFK J9KK=E: D$§=KJ] =DD= ?$FSJ= <=K ; GOLK <= E9AF <AUMNJ= AE|
<A$; @9 Hisitudtiorkde $bas®imunération, sans compter la perspective de baisse des rendements avec le vieillissement

des plantations et les menaces associées sur la déforestation.

#F JSKMES$SJ] DA9F9DQK= ; JGAKS$= <=K L=JJ9AFK ANGAJA=F =L H$JIMN
possible dans la filiéere cacad | MAL9: D=J] | MA K= <$§E9JI M= >GJL=E=FL <=K AEH9; LK
condition :
- DeKA9HHMQ=1J KMJ <=K GJ?9FAKI9LAGFK <= HJIJG<M; L=MJK KGDA<=K
développement;
- De; GMHD=J D9 2?9 J 9dessusdu seull NeFpawdretdNavee Mne Privhe suffisante pour le renforcement
des organisations de producteurs et les investissemembllectifs et communautaires
- Pour assurer la durabilit¢é de es impacts & moyen/long terme,< A9 KK G; A= D= i GEE=J; = S|
DA9?2JG>G)=KL=JA=

- De<$§N=DGHH=J D9 | M9DAL <M ; 9; 9aGheteuks etDI®s cdhso@raléurs. AGF <AGJA?A

(72N

“AGI DA=FB=M <= KGML=FAJ
implanté.

LOGM HJ$K=JN=J ;= EG<SD= RBK GI AD
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6.

Recommandations

.9JL9FL <= DA9F9DQK= <=K =P=EHD=K <= EG<SD=K N=JLM=MP AFALA:¢
avons tiré un ensemble de recommandations pour initier les changements nécessaires au sein de la filiere conventionnelle afin
derelevdd K=K =FB=MP ; JALAI M=K =L-lorghet€KMI=J K9 HSJI=FFALS$ KMJ D=

, GK

6.1

J=; GEE9F<9LAGFK KA9JLA; MD=FL 9MLGMJ <= §f 9P=K

*A§L9: DAKK=E=FL <= HJAP <M ;9;9G <9FK D=K H9QK <= HJG<M:
subvenir & leurs besoins essentiels

La contribution financiere de la filiere cacao pour donner aux communautés qui en vivent des moyens nécessaires

HGMJ D=MJ H=JE=LLJ= <AAFN=KLAJ <9FK D=K K=JNA; =K =KK=FLA:
*= J=F>GJ; =E=FL =L D= <$N=DGHH=E=FL <AGJ?9FAK9LAGFK <= H
et gouvernées par leurs membres

*9 HJGEGLAGF <M EG<SD= 9?2JG>GJ=KLA=J 9M ; OMJ <= D9 >ADAS.
*= <S$§N=DGHH=E=FL <= ; @9AF=K <= N9D=MJ <M ; @G; GD9L | MA N¢
auprés des consommateurs

Permettre la comparaison entre les prix du cacao et les revenus de subsistance des producteurs

A<=KLAF9LAGF <=K GJ?9FAK9LAGFK AFL=JF9LAGF9D=K O=F H9JLA;
colts de production et dexrevenus vitaux> (également appelésgliving incomes») par pays producteur qui s@int

transparents, publics, débattus avec les acteurs de la filiere et ses parties prenantes et régulierement révisés (en
KAAFKHAJO9FL <M LJ9 N9 wagdxauds tadilierelleadaned9 $ - KMJ D=K

A<=KLAF9LAGF <= DA3FAGH #\WJGH:S<VAR s dblprddicion Bifeve Sud\atdxG=

calculés selon le mécanisme précédent dans le contr6le ddewoir de vigilance> €galement appelédue

diligence») des entreprises dsecteur duchocolat afin<= N$§JA>A=J | M= D=MJ HGDALAI M=
producteurs a vendre a perte et a rester dans la pauvreté.

Adestination des systémes de commerce équitable
o Promouvoiret contribuer & la mise en placdu systéeme détaillé eilessus.

01A9KKM3=D=K HJAP EAFAEMEK ?9J9FLAK H9J D=MJ AFALA9LANS=
<= ; GMNJAJ D=K ; GOLK <= HJG<M; LAGF/1 Q ; GEHJAK D9 E9AF

familles puissent subvenir a leursdsoins essentiels sur la base de rendements moyens atteignables par les
agriculteurs familiaux).

6.2 Assurer une contribution suffisante de la filiere cacadans les services locaux essentiels

Adestination des gouvernements des pays producteurs

o InstaurerMF= ; GFLJA: MLAGF KM>>AK9FL= <=K <A>>$§J=FLK 9; L=MJK
au développement des services essentiels dans les communautés vidaracao en dialogue avec elles.

0EnKA9HHMQO9FL KMJ MF= $NODM9LAGF LJ9FKH9J=FL= =L H9JLO9?
élevée sur les grandes plantations industrielles qui sont généigis< AAEH9 ; L KG; A9D =L3GM =F]|
négatif et affecterde maniére concerté® A9 J ? = F L ; & dévelogpeBantdds Bervices essentiels dans
les communautés vivant du cacao.
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6.3 Renforcer lesorganisations de producteurs de cacaet rééquilibrer les rapports de force dans la filiere

- A<=KLAF9LAGF <= DA3FAGF #MJGHS$S=FF=

o Initier un effet de levier financier dankes pays producteurs de cacagrace a la création de fonds européens
<AAFN=KLAKK=E=FL <6FU=PAG]I B=]LA=KK=zIDHAL ALSK <= ?2=KLA
GJ?9FAK9LAGFK H9QK9FF=K 9>AF <A9KKIMdacad D9 NA9: ADALS K

01A9LLY9I M=J 9MP HJG: DSE=K KLJM; LMJ=DK <= ; GF; MJJ=F; =] =
les acheteurs. Pour ce faire, JIKL F$; =KK9AJ= <AAFLJG<MAJ= D= HJIAF; AH= <:
concurrence etde réviser le reglement européen sur le controle des fusi@esjuisitionsen insérantdes clauses
relatives a la durabilité,en utilisant les concepts juridiques existants (par exemple, la position dominante
collective) et en renforcantles GML ADK < A $ N9 D M{pharAeRdmples tinGifeGde Aerfhdahl
Hirschmann).

- Adestination des gouvernements des pays producteurs

o Développerles dynamiques coopératives dans le secteur du cacao, notamment via la mise en place des
HIG?J9EE=K <AAFN=KLAKK=E=FL <9FK D= J=F>GJ; =E=FL <=K G
acces au créditet de participation des femmes en leur sein.

o Accroitre le contr@e dela gouvernance interneles organisations de producteurs

o Développefrenforcer les tables rondes sectorielledu cacao dans le but de permettre aux producteurs,
commergants, transformateursdans leur diversitéde discuter ensenble, et avec les pouvoirs publicgles
enjeux économiques de la filiere et de sa durabilité sociale et environnementale

- Adestination des systémes de commerce équitable <$ N=DGHH=J D=K HJG?J9EE=K <A9HHMA
DAAFN=KLAKK=E=FL <9FK D= J=F>GJ ;deldurs Rteaus acdfoitr&lé GodtrBldde9 L AGF K -
leur gouvernancenterne deés les premiers audits.

6.4 PlacerleEG<t D= 9?2JG>GJ=KLA=J 9M ; I3MJ <= D9 >ADAtLJ= ,; 9;96G

- Adestination des acteurs de la société civile au Nord

0 SensibiliseD=K ; GFKGEE9L=MJK KMJ DA=FB=M <= DA9?2JG>GJ=KL=JA=
lien étroit avec les garanties nécessaire de prix couvrant les colts de production et lesirizses familles
productrices.

o Créerdes partenariats éventuels avec les organisations en France et en Euwlepette contre la déforestation
=L <= HJSK=JN9LAGF <= D9 : AG<AN = J#ulidn&finldeVdévelbppe®ik = MN=F L [
plaidoyer plus large etles dynamiques inteffilieres.

- Adestination des systémes de commerce équitable <$ N=DGHH=J D9 >GJE9LAGF =L DAAF>G.
sur les modeles agroforestiers dans le secteur du caBpo AFKL9MI =J <=K E=KMJ=K AF; AL9LA
DAAE9?= <=FL =HD@MIK DAPAXKILA; MDLMJ= : AGDG?AIl M=6§

- A<=KLAF9LAGF <= DA3FAGE AMBGHAIEFSEM=LONMZ PM BIGEJSEE= <=
o#"" U 9N=; D9 ! GL= <A'NGAJ= D= >AF9F; =E=FL <M <$N=DGHH=I
réalités localeset ayant unedimension vivriere/sécurité alimentaireen lien étroit avec les producteurs et leurs
organisations.
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- Adestination des gouvernements des pays productewgsdes organisations internationales A9 HHMA K D9 >ADAS

O=

0

F H9JLA; MDA=J D9 $ - =L DA'"!! -6 g

Développer < =K HJG?J9EE=K <AAFN=KLAKK=E=FL/J] <= J=F>GJ; =E=F
agroforestiers de cacao en travaillant étroitement sur le terrain avec les prcdurs et leurs organisations.

Renforcera sécurisation du fonciepour les producteurs de cacao.

Favoriseres systemes de diversification agricole entre cultures de rente et cultures vivriéres

Adestination du gouvernement Ivoirien instaurer une réforme législative rendant les producteurs propriétaires des

arbres sur leurs parcelles pour les inciter & capitaliser/thésauriser et arréter les coupes sauvages encouragées par le

systeme actuel (ou= D MA | MA

i GMH= DA9J:J= D= HGKKS<=b%

6.5 Développer / promouvoirdes chaines de valeur qui valorisent le cacao et le terroir

- Adestination des acteurgconomiquesde la filiere cacao et de la société civile au Nord

(o]

Valoriserdavantagele cacao comme ingrédient clé des produits et son origine véireK L =JJ GAJK <9FK D/
produits.

SensibiliserD=K ; ALGQ=FK KMJ DAAEHGJL9F; = <M DA=F 9N=; D=K H
confiserig et de la transparence sur leur situation économique et sociale (en particulier les prix payés pour le
:9;9G | MAADK HJG<MAK=FLO®§

Adestination des systémes de commerce équitablgystématiser et garantir laracabilité physique du cacao issu du

commerce équitablepour assurer/permettrela transparence du lien entre producteur et consommateuet la
renforcer par la méme occasion.

(o]

Adestination du gouvernement francais

"FKLO9MJ=J D9 LJ9FKH9J=F; = KMJ DAGJA?AF= <M
de tracabilité physiquepour les transformateurs et les fabricants de chocolat

79, 9G <=K H

ENnKA9HHMQO9FL KMJ MF= $N9DM9LAGF LJ9FKH9J=FL= =L H9JLO9?S$
TVA sur les produits chocolatés et de confiseéieforte proportion de sucre et de graissqui génerent

<AAEHGJL9FLK AEH9; LK F$?29LA>K/J] =L 3Gevenduiren chocBlai K= <= D9
démontrent leur atténuation de ces impacts.
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